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คำนำ 
 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เปาหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) นโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) รวมถึงการแบงสวนราชการ

ภายในสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ตลอดจนสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม 

พ.ศ. ๒๕๖๘) เปนกลไกในการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ และเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) รวมถึงเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินไปสู การปฏิบัติที ่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม และใชเปนกรอบแนวทาง 

การดำเนินงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน การติดตามและประเมินผลใหเกิดผลสัมฤทธิ ์และ 

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่

และอำนาจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเจตนารมณตามที่กำหนดไวในรัฐธรรมนูญ 

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน 

พ.ศ. ๒๕๖๑ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ นำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน 

“องคกรหลักของแผนดินที ่ใหความเชื ่อมั ่นตอสาธารณะในการเสริมสรางวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

ใหเกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการใชจายเงินแผนดินอยางย่ังยืน” 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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หนา 1 

สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ

เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ให

สอดคลองและบูรณาการกันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว พระราชบัญญัติการจัดทำ

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๕ กำหนดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน

ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันอันจะกอใหเกิดเปน 

พลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว และหนวยงานของรัฐทุกหนวยมีหนาที่ดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ตามที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบการจำแนกแผน

ออกเปน ๓ ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ ๑ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ ๒ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง และแผนระดับที่ ๓ 

หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ใหบรรลุเปาหมาย 

ที่กำหนดไว หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนดหรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีระหวางประเทศ เชน แผนของสวนราชการ

และหนวยงานของรัฐตาง ๆ แผนบูรณาการ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 

โดยที ่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๒๗ (๑) 

กำหนดใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินมีหนาที ่และอำนาจในการวางนโยบายการตรวจเงินแผนดิน และ 

มาตรา ๕๓ (๑) กำหนดใหผูวาการตรวจเงินแผนดินตรวจเงินแผนดินตามนโยบายการตรวจเงินแผนดิน กอปรกับ

ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เรื ่อง การแบงสวนราชการภายในและขอบเขตหนาที ่และอำนาจของ 

สวนราชการภายในสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๖ สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน จึงจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม  

พ.ศ. ๒๕๖๘) ในการดำเนินการที ่สำคัญใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนระดับ ๓ ที่เกี่ยวของ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

รวมถึงนโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และการแบงสวนราชการภายในสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน ตลอดจนสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเปนกลไกในการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) รวมถึงเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผนดิน  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจนอยางเปนรูปธรรม และใชเปน

กรอบแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน การติดตามและประเมินผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์และ 

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน เพื่อใหการปฏิบัติงานตามหนาที่และ

อำนาจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเจตนารมณตามที่กำหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเง ินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ และ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) มีสาระสำคัญ ดังน้ี  



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  

หนา 2 

วิสัยทัศน 

องคกรหลักของแผนดินที่ใหความเชื่อมั่นตอสาธารณะในการเสริมสรางวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการใชจายเงินแผนดินอยางย่ังยืน 

พันธกิจ 

ตรวจสอบและสงเสริมใหหนวยงานของรัฐรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ดวยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นตอสาธารณะ 

โดยมีภารกิจหลัก ดังน้ี 

๑. สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับการตรวจเงินแผนดิน  

๒. เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัย

การเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

๓. ผลักดันใหทุกภาคสวนตระหนักและมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ  

ใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐ 

๔. ยกระดับองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพ โดยมุงเนนการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล  

คานิยม 

สัตยซื่อ มืออาชีพ อิสระและเปนกลาง 

วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) 

๑. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐทั้งรายไดและ

รายจาย กอใหเกิดเสถียรภาพและความมั่นคงของเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนความย่ังยืนทางการคลังของรัฐ 

๒. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริตของการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

เปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) 

๑. หนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

๒. ทุกภาคสวนมีความเช่ือมั่นตอการตรวจเงินแผนดินของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๓. สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรที่ใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุน 

การตรวจเงินแผนดิน 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  

หนา 3 

แผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(ฉบับปรบัปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) ประกอบดวย ๔ เรื่อง ดังน้ี 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๑ พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับ 

การตรวจเงินแผนดิน 

แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ ๒ เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึง

ความสำคัญและมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที ่ ๓ เสริมสรางความโปรงใสและการมีสวนรวมในการดูแลรักษา 

เงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๔ พัฒนาสูองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  

หนา 4 

สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ  

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ใหหนวยงานของรัฐจัดทำแผนระดับที่ ๓  

ใหสอดคลองกับแผนระดับที ่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที ่ ๒ ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนความมั ่นคงแหงชาติ และแผนระดับที ่ ๓ ที ่เกี ่ยวของ  

โดยแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม 

พ.ศ. ๒๕๖๘) มีความสอดคลองกับแผนทั้ง ๓ ระดับ ดังน้ี 

๒.๑ ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑) 

๑) ยุทธศาสตรชาติดานการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) 

(๑) เปาหมาย  

(๑.๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที ่มุ งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง 

ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

(๑.๒) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

(๑.๓) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร 

(๒.๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

รวดเร็ว โปรงใส หนวยงานของรัฐตองรวมมือและชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ใหการบริหารราชการแผนดินทั้งราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สวนทองถิ่น และ

งานของรัฐอยางอ่ืนใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี สรางประโยชนสุขแกประชาชน 

(๒.๑.๑) ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ผานการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกตใช มีระบบการบริหารจัดการขอมูลที่มีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานและแหลงขอมูลตาง ๆ 

นำไปสูการวิเคราะหการจัดการขอมูลขนาดใหญ เพื่อการพัฒนานโยบายและการใหบริการภาครัฐ มีการนำ 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการใหบริการสาธารณะตั้งแตตนจนจบกระบวนการ เพื่อใหสามารถติดตอ 

ราชการไดโดยงาย สะดวก รวดเร็ว โปรงใส เสียคาใชจายนอย และตรวจสอบได 

(๒.๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคลองเชื่อมโยง

และเปนกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึดโยง

กับยุทธศาสตรในทุกระดับ มีเปาหมายรวมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นที่ โดยอาศัยขอมูลขนาดใหญ 

รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร ภารกิจและพื้นที่ เพื่อนำไปสู 

การกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตามประเมินผลที่เปนระบบอยางตอเน่ือง 
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(๒.๒.๑) ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหนาที่ตามกรอบภารกิจในการสนับสนุนและไมเปน 

อุปสรรคในการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ระบบงบประมาณแผนดินตองสอดรับกับลักษณะการขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร แผนตามภารกิจ และแผนระดับพื้นที่ มีการรักษาวินัยการเงิน 

การคลังภายใตกรอบความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังลวงหนาระยะปานกลางและระยะยาว  

การปรับปรุงวิธีการงบประมาณใหมีความคลองตัว สะดวก เหมาะสมกับสถานการณและความเรงดวน การใชจาย

งบประมาณโปรงใส เปนไปตามเปาหมายในระยะเวลาที ่กำหนด และมีแผนเพิ ่มรายไดของประเทศคู กับ 

แผนงบประมาณใหเกิดสมดุลระหวางรายไดกับรายจาย พรอมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดของรัฐ และ

การปรับปรุงระบบภาษ ี

(๒.๓) ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน

ที่มีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(๒.๓.๑) องค กรภาคร ัฐม ีความย ืดหย ุ นเหมาะสมกับบร ิบทการพัฒนาประเทศ  

ปรับโครงสราง และระบบบริหารงานราชการใหมในรูปแบบที่มีความหลากหลาย มีการดำเนินงานที่มีความยืดหยุน 

สามารถปรับตัวเขาสูการเปนสำนักงานสมัยใหม นำไปสูการเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน

เทียบไดกับมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคกรแบบราชการ สามารถยุบ เลิก 

ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร กฎ ระเบียบ ไดตามสถานการณ 

(๒.๓.๒) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยมีการกำหนดนโยบาย

และการบริหารจัดการที่ตั ้งอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและ

คลองตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและ 

การตัดสินใจ รวมทั้งนำองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช เพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

ในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรู และถายทอดความรู 

อยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(๒.๔) บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสงู 

มุงมั่น และเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสม

ทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน

มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร

ภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม

การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ

บูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

(๒.๔.๑) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความ

ยืดหยุน คลองตัวใหกับหนวยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคูไปกับการเสริมสราง 

ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตหลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบ 
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การจางงาน การสรรหา การคัดเลือก การแตงตั้ง เพื่อเอื้อใหเกิดการหมุนเวียน ถายเทแลกเปลี่ยน และโยกยาย 

บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหวางภาคสวนตาง ๆ ของประเทศไดอยางคลองตัว รวมทั้งทบทวนและ 

ปรับเปลี่ยนระบบคาตอบแทนที่เปนธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคลองกับภาระงาน 

(๒.๔.๒) บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการ

พัฒนาตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพใหมีสมรรถนะใหม ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสรางคานิยม 

ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอื่นได 

อยางเปนรูปธรรม ใหความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผูนำในทุกระดับใหมีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และ 

มีความเปนมืออาชีพ เปนทั้งผูนำทางความรูและความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและ

ยุทธศาสตร เปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานและตอสังคม โดยมีการสรางผูนำทางยุทธศาสตรในหนวยงานภาครัฐ 

ทุกระดับอยางตอเน่ืองและเปนระบบเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติระยะยาว 

(๒.๕) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคสวนรวมตอตาน 

การทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 

โดยเฉพาะการสรางวัฒนธรรมแยกแยะประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้น 

รวมทั้งสรางจิตสำนึกและคานิยมใหทุกภาคสวนต่ืนตัวและละอายตอการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พรอมทั้ง 

สงเสริม สนับสนุน ใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีตาง ๆ มีสวนรวม 

ในการสอดสอง เฝาระวัง ใหขอมูล แจงเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และ

ภาคสวนอ่ืน ๆ โดยไดรับความคุมครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 

(๒.๕.๑) ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ รัฐตองสงเสริม สนับสนุน และใหความรูแกประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จัดใหมีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อปองกันและขจัดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบดังกลาวอยางเขมงวด รวมทั้งสงเสริม และเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชน โดยเฉพาะ

การเขาถึงขอมูลขาวสาร การรณรงคใหความรู ตอตาน หรือชี้เบาะแสการทุจริต โดยไดรับความคุมครองจากรัฐ

ตามที่กฎหมายบัญญัติ พรอมทั้งมีระบบการรับเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพ 

(๒.๕.๒) บุคลากรภาครัฐยึดมั ่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื ่อสัตยสุจริต 

กำหนดใหเจาพนักงานของรัฐตองยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และหลีกเลี่ยงการขัดกันระหวางประโยชนบุคคลและประโยชนสวนรวม รวมทั้งยื่นบัญชีทรัพยสินและหนี้สินของ

ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ โดยเฉพาะผูดำรงตำแหนงทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ  

ผูดำรงตำแหนงในองคกรอิสระ ผูวาการตรวจเงินแผนดิน และผูดำรงตำแหนงระดับสูงตามที่กฎหมายกำหนด 

จะตองเปดเผยบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหน้ีสินใหประชาชนทราบ 
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(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 

สำนักงานการตรวจเง ินแผนดินใหความสำคัญกับการสรางคุณคาและมูลคาเพิ ่มใหกับ 

การตรวจเงินแผนดิน เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษา

วินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด เพื ่อใหการใชจายเงินแผนดินเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ 

กอใหเกิดเสถียรภาพและความมั่นคงของเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนความยั่งยืนทางการคลังของรัฐ ผลักดัน 

ใหทุกภาคสวนตระหนักและมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ ใหเกิดความโปรงใส 

ในการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐ ยกระดับองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพ โดยมุงเนน 

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุนการตรวจเงินแผนดิน อันเปนการดำเนินการที่สนับสนุน

เปาหมายภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการ 

ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

และภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒  

๒.๒.๑ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

๑) ประเด็น การบริการประชาชนและประสทิธิภาพภาครัฐ (หลัก) 

(๑.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายที่ ๑ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของ

ผูใชบริการ 

• เปาหมายที่ ๒ ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกตใช 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการพัฒนาการตรวจเงินแผนดินเพ่ือ

สรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับการตรวจเงินแผนดิน การเสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ 

ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด การยกระดับองคกรใหมี 

ขีดสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพ โดยมุงเนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุนการตรวจเงิน

แผนดิน อันเปนการดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของ

ผูใชบริการ และภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ดวยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกตใช 

(๑.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 

(๑.๒.๑) แผนยอยการพัฒนาบริการประชาชน 

• แนวทางการพัฒนา 

(๒) พัฒนาการใหบริการภาครัฐผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช

ตั ้งแตตนจนจบกระบวนการและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลอยางคุ มคา มีความรวดเร็ว โปรงใส  
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เสียคาใชจายนอย ลดขอจำกัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได ตามหลักการออกแบบที่เปนสากล เพ่ือให 

บริการภาครัฐเปนไปอยางปลอดภัย สรางสรรค โปรงใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชนสูงสุด 

• เปาหมายของแผนยอย 

งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดจิิทัล

มาประยุกตใช อาทิ การพัฒนาแพลตฟอรมออนไลน โดยหนวยรับตรวจสามารถรับ-สงและเชื่อมโยงขอมูลกับ

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดอยางรวดเร็ว และไดรับการตรวจสอบจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

อยางมีประสิทธิภาพ อันเปนการดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายงานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

(๑.๒.๒) แผนยอยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 

• แนวทางการพัฒนา 

(๑) รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัย

การเงินการคลังภายใตกรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังลวงหนาระยะปานกลางและระยะยาว 

ดำเนินกรอบนโยบายการเงินและการคลังที่โปรงใส ยืดหยุน รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และพัฒนาเครื่องมือ

ทางนโยบายใหม ๆ เพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งสอดรับกับบริบท

และโครงสรางเศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาดเงิน ตลาดทุน และ 

การประกันภัย สงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการนำเทคโนโลยีมาใชในการใหบริการ 

ทางการเงิน และพัฒนาโครงสรางพื้นฐานกลางทางการเงิน ใหเปนมาตรฐานสากลและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการชำระเงินหลักของประเทศ 

(๕) กำหนดใหมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการตาม

ยุทธศาสตรชาติและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร และภารกิจพื้นที่  

มีการติดตามประเมินผลทั้งกอนเริ ่มโครงการ ระหวางดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน เปนการติดตาม

ประเมินผลทั ้งระบบ ตั ้งแตป จจ ัยนำเขา กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอ 

การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติโดยพัฒนาการเชื่อมโยงขอมูล เพื่อใหสามารถตรวจสอบ และนำไปสู 

การปรับแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมไดอยางตอเน่ือง พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผล และจัดใหมีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเปาหมายตอสาธารณะ 

เปนประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองคกรอิสระตองเปนไปเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

• เปาหมายของแผนยอย 

หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการพัฒนาการตรวจเงิน

แผนดินเพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับการตรวจเงินแผนดิน อาทิ การสนับสนุนผูสอบบัญชีเอกชนตรวจสอบ

รายงานการเงินหนวยงานของรัฐ และองคกรปกครองสวนทองถิ ่น การสรางผลผลิตของงานที ่เสริมสราง 
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ความเขมแข็งใหแกงานตรวจสอบ (Non - Audit Product) รวมทั้งการเสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรู

ความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด อาทิ สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรของรัฐหรือหนวยรับตรวจมีความรูความเขาใจในหนาที่ที่ตองรักษาวินัยการเงินการคลัง และ

ปฏิบัติหนาที ่ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ  

การพัฒนาระบบฐานขอมูลวินัยการเงินการคลังของหนวยรับตรวจ เพื่อกำหนดมาตรการในการสงเสริมสนับสนุน

ใหหนวยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางย่ังยืน การประเมินวินัยการเงินการคลังขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น เพื ่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใตกรอบความยั ่งยืน 

ทางการคลังและใชจ ายงบประมาณอยางโปรงใส เปนไปตามเปาหมายในระยะเวลาที ่กำหนด อันเปน 

การดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายหนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

(๑.๒.๓) แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาหนวยงานภาคร ัฐใหเป น “ภาคร ัฐทันสมัย เป ดกว าง  

เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล 

รองรับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ 

การบริหารจัดการการใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื ่อมโยงการทำงานและ 

ขอมูลระหวางองคกรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัลที่ภาครัฐ

สามารถใชรวมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเขาถึงขอมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของหนวยงานภาครัฐ 

ใหมีมาตรฐานเดียวกัน และขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี ่ยวของ ตลอดจนเพื่อใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ

ผูประกอบการสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้ง

การฝกอบรมทักษะเฉพาะทางของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูงขึ้น 

(๒) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ต้ังอยูบนขอมูลและหลักฐาน

เชิงประจักษมุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ  

ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลเปดภาครัฐใหทุกภาคสวน

สามารถเขาถึง แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองคความรูในแบบสหสาขาวิชา

เขามาประยุกตใชเพื ่อสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที ่เปนเลิศในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ได 

อยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกร 

แหงการเรียนรูและการเสริมสรางการรับรู สรางความเขาใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร เพื่อสงเสริมการพัฒนา 

ระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอยางเต็มศักยภาพ 

(๓) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรางองคการและออกแบบระบบ 

การบริหารงานใหม ใหมีความยืดหยุน คลองตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ไดในทุกมิติ ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคการแบบราชการและวางกฎเกณฑมาตรฐานกลางอยางตายตัว  

มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซอนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
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โครงสรางองคการ ระบบการบริหารงาน รวมทั ้งวางกฎระเบียบไดเองอยางเหมาะสมตามสถานการณ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป เนนทำงานแบบบูรณาการไรรอยตอและเชื่อมโยงเปนเครือขายกับทุกภาคสวน ทั้งนี้ เพื่อมุงไปสู

ความเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบไดกับมาตรฐานระดับสากล 

นอกจากนี้ยังมีความเปนสำนักงานสมัยใหม ใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญเพื่อวิเคราะหคาดการณลวงหนา 

และทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเขามาประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสรางคุณคา 

ในการทำงาน 

• เปาหมายของแผนยอย 

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการพัฒนาการตรวจเงิน

แผนดินเพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับการตรวจเงินแผนดิน อาทิ การพัฒนาการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง

โดยประยุกตใชตัวแบบ Procurement Performance Model และ Value Based Procurement เพื่อยกระดับ

สูสากล การศึกษาวิจัยการกำหนดมาตรฐานการบัญชีภาครัฐใหมีความเหมาะสมกับขนาดของหนวยงานของรัฐ  

การศึกษาวิจัยการมองภาพอนาคต (Foresight) การตรวจเงินแผนดินไทย การพัฒนาตนแบบปญญาประดิษฐ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจเงินแผนดิน การนำอากาศยานไรคนขับหรือโดรนมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การตรวจสอบ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพื่อสนับสนุนการตรวจเงินแผนดินใหเกิดประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว ครอบคลุมมากยิ่งขึ ้น เพื ่อสรางความเชื่อมั่นในการตรวจเงินแผนดินแกทุกภาคสวน การเสริมสราง 

ใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

อยางเครงครัด อาทิ การเสริมสรางวินัยการเงินการคลังผานระบบการตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี่ยวกับ

การใชจายเงินแผนดิน รวมทั้งมุงพัฒนาสูองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง อาทิ การพัฒนา 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และสนับสนุนการตรวจสอบ ใหเปนระบบการตรวจสอบดวยดิจิทัล  

มีฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลการตรวจสอบเงินแผนดินของประเทศ สามารถเชื่อมโยงขอมูล

ภาครัฐ และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลภาครัฐไดตามมาตรฐานและใชประโยชนรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งเพ่ือสามารถนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจดานการบริหารงาน

ไดอยางรวดเร็วและทันตอเหตุการณ การสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนงานบริหารงานบุคคล  

และมีศูนยการเรียนการสอนสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ดวยกระบวนการเรียนรูและชองทางการเรียนการสอนที่ครอบคลุมที่เนนการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช  

อันเปนการดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 

(๑.๒.๔) แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

• แนวทางการพัฒนา 

(๒) เสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐใหเปนไปตาม

ระบบคุณธรรมอยางแทจริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ

จิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  

หนา 11 

มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับตำแหนง

ของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการปองกันการแทรกแซง

และการใชดุลยพินิจโดยมิชอบ การสรางความกาวหนาใหกับบุคลากรภาครัฐตามความรูความสามารถและศักยภาพ

ในการปฏิบัติงาน และการสรางกลไกใหบุคลากรภาครัฐสามารถโยกยายและหมุนเวียนไดอยางคลองตัวเพื่อประโยชน

ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจางงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับ

ภารกิจในรูปตาง ๆ อาทิ การจางงานที่มีลักษณะชั่วคราว ใหเปนเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบคาตอบแทนที่เปนธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคลอง

กับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของบุคลากรภาครัฐใหมี

มาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจางงานไดอยางสมเหตุสมผล 

โดยไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำของคาตอบแทนและสิทธิประโยชนตาง ๆ ระหวางบุคลากรของรัฐ 

(๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรูความสามารถสูง มีทักษะ

การคิดวิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมี

สมรรถนะใหม ๆ ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด 

ในการทำงานเพื่อใหบริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชนของ 

การพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนาสามารถ

บูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานดวยความรับผิดรับชอบ

และความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและเสมอภาค กลายนืหยัดในการกระทำ

ที่ถูกตอง คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน ตลอดจนสงเสริมใหมีการคุมครอง 

และปกปองบุคลากรภาครัฐที่กลายืนหยัดในการกระทำที่ถูกตองและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

• เปาหมายของแผนยอย 

บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการพัฒนาการตรวจเงิน

แผนดินเพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับการตรวจเงินแผนดิน อาทิ การพัฒนาทักษะวิชาชีพการตรวจเงิน

แผนดินบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหครอบคลุมและตอเนื่องทุกดาน รวมทั้งการพัฒนาสูองคกรตรวจเงิน

แผนดินดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยมุงบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพสูง และ 

มีความเปนมืออาชีพ อาทิ การพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และมีศูนยการเรียนการสอนสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดิน 

และการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ เพื่อใหเจาหนาที่และบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดรับ

การพัฒนาความรูอยางสหสาขาวิชาในความรูพ้ืนฐาน ความรูเฉพาะดานการตรวจเงินแผนดินและวินัยการเงินการคลัง
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ของรัฐอยางเปนระบบสามารถปฏิบัติงานไดเยี ่ยงมืออาชีพ รวมถึงเปนศูนยการเรียนการสอนเพื่อใหความรู  

ความเขาใจและการตระหนักถึงการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัดใหกับหนวยรับตรวจอยางทั่วถึง

และครอบคลุม อันเปนการดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายบุคลากรภาครัฐยึดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน  

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุงมั่น และเปนมืออาชีพ  

๒) ประเด็น การตอตานการทจุริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 

(๒.๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

• เปาหมาย 

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการเสริมสรางใหหนวยงานของรัฐ

มีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด รวมทั้ง 

การเสริมสรางความโปรงใสและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ อันเปน 

การดำเนินการที่สนับสนุนเปาหมายประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(๒.๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 

    แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา 

(๒) ส งเสร ิมการปฏิบ ัต ิหนาที ่ของขาราชการและเจ าหนาที ่ของร ัฐใหมี 

ความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต เปนภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชนโดยการปฏิบัติหนาที ่ราชการอยางเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม ไมคดโกง รู จ ักแยกแยะ 

เร ื ่องส วนต ัวออกจากหนาท ี ่การงาน การสร างธรรมาภิบาลในการบร ิหารงาน ห ัวหนาส วนราชการ  

หัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือผูบังคับบัญชามีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกันและปราบปราม

การทุจริต และประพฤติมิชอบและเปนตัวอยางในการบริหารงานดวยความชื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปลอยปละ

ละเลยไมดำเนินการใหถือเปนความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมใน 

การตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร โดยการสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐเขามามีสวนรวม

เปนเครือขายตอตานการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง ติดตาม

พฤติกรรมเสี่ยงและแจงเบาะแส เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการสนับสนุนและ

คุมครองผูแจงเบาะแส เจาหนาที่ที่รับผิดชอบงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ใหมีความปลอดภัย 

ในการปฏิบัติงานมีความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และควรมีมาตรการยกระดับความสามารถของหนวยงานภาครัฐ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานระดับต่ำกวากรม โดยเฉพาะหนวยงานที่มีหนาที่ในการอนุมัติ อนุญาต 

ใหมีการพัฒนา เสริมสรางและตอยอดองคความรู และทักษะการเปดเผยขอมูลการปองกันการทุจริต และ 

การใหบริการสาธารณะผานทางเว็บไซตของหนวยงานใหมีคุณภาพ ครบถวน สมบูรณ ถูกตอง ทั้งนี้ ควรให

ความสำคัญกับการพัฒนาการเขาถึงขอมูลขาวสารและระบบคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 
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สนับสนุนการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามหลักสากลและพัฒนาการเปดเผยขอมูลภาครัฐเพื่อใหประชาชนรับรูและ 

มีสวนรวม เพ่ือการเฝาระวังและลดโอกาสการทุจริต 

(๔) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน

ภาครัฐ มุ งเนนการสรางนวัตกรรมการตอตานการทุจริตอยางตอเนื่อง เพื ่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเทาทันตอพลวัตของ 

การทุจริต โดยพัฒนาเครื่องมือ การปรับปรุงกฎหมายใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งการตัดสินคดีที่มีความรวดเร็ว 

เพื ่อสรางความโปรงใส มุ งเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตที ่มีประสิทธิภาพ  

และเทาทันตอพลวัตของการทุจริต นอกจากนี้ ควรใหความสำคัญกับการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพื่อให

หนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด

การทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการ 

ลงทุนขนาดใหญของรัฐและรัฐวิสาหกิจต้ังแตขั้นวางแผนกอนดำเนินงาน ขั้นระหวางการดำเนินงาน และขั้นสรุปผล

หลังการดำเนินโครงการ มีการใชสื่อสรางสรรคเปนเครื่องมือเพื่อสรางการรับรู ความเขาใจ ใหกับทุกภาคสวน 

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใชนวัตกรรมนำเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย นาสนใจ โดยใชแพลตฟอรมออนไลน 

เพื่อใหเขาถึงภาคประชาชน และสรางการมีสวนรวมหรือปฏิสัมพันธกับผูรับสาร ประสานความรวมมือระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อลดคดีทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลการสอบสวนทางวินัยระหวางหนวยงานที่มีหนาที่ในภารกิจที่เกี่ยวของ บริหารจัดการคดี 

โดยนำเทคโนโลยีมาใชกับกระบวนการยุติธรรม สามารถปกปดตัวตน ติดตามความคืบหนาไดในทุกขั้นตอน 

สามารถกำกับดูแลการใชดุลยพินิจ กระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติ 

• เปาหมายของแผนยอย 

คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับการเสริมสรางใหหนวยงานของรัฐ

มีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด อาทิ สงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรของรัฐหรือหนวยรับตรวจมีความรูความเขาใจในหนาที่ที่ตองรักษาวินัยการเงินการคลัง 

และปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ 

รวมทั้งเสริมสรางความโปรงใสและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ อาทิ การสราง

เครือขายใหบุคลากรของรัฐหรือหนวยรับตรวจ ประชาชนและทุกภาคสวนไดรวมกันสอดสองดูแลการใชจาย 

เงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ การพัฒนาแพลตฟอรมออนไลนเพื ่อเปนชองทางการแจงเบาะแสเกี ่ยวกับ 

การใชจายเงินแผนดิน เฝาระวังการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน การพัฒนารูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป และการเผยแพรผลการตรวจสอบของ

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินตอสาธารณะ เพื่อเสริมสรางความโปรงใสในการใชจายงบประมาณภาครัฐ ใหเปนไป

อยางคุมคา โปรงใส ตรวจสอบได อันเปนการดำเนินการทีส่นับสนุนเปาหมายคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
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๒.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

๑) เปาหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 

(๑.๑) เปาหมายหลัก 

• เปาหมายที่ ๓ การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

• เป าหมายท ี ่  ๕ การเสร ิมสร างความสามารถของประเทศในการร ับม ือกับ 

การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 

(๑.๒) มิติและหมุดหมายการพัฒนา 

• มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

• หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

• เปาหมาย 

เปาหมายที่ ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 

เปาหมายที่ ๒ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

• กลยุทธการพัฒนา 

กลยุทธที่ ๒ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสรางของภาครัฐใหยืดหยุน 

เช่ือมโยง เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยที่ ๒.๒ สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปดเผยขอมูล

ผานเทคโนโลยีตาง ๆ ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคีการพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวม 

ในการใหขอมูล ขอเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหนวยงานรัฐผานชองทางการติดตอสื่อสาร

ระหวางกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของหนวยงานของรัฐ

ในการแกปญหาและการพัฒนารวมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอรรัปชัน 

กลยุทธที่ ๓ การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูลในการบริหารจัดการ

เพ่ือการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธยอยที่ ๓.๑ ปรับเปลี่ยนขอมูลภาครัฐทั้งหมดใหเปนดิจิทัล โดยจัดทำขอมูล

สำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในดานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และขอมูลอ่ืนของหนวยงาน

ของรัฐทั้งหมดอยางบูรณาการใหเปนดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย พรอมใชงาน มีการจัดเก็บที่ไมซ้ำซอน 

ไมเปนภาระกับผูใหขอมูล มีการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานของรัฐกับภาคเอกชน เพื่อใหเกิดการวิเคราะห

และประมวลผลขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐใหสอดคลองกับบริบทการพัฒนา 

ไดอยางเปนปจจุบัน พรอมทั้งเปดเผยขอมูลที่จำเปนตอสาธารณะในการใชประโยชนรวมกันในการพัฒนาประเทศ 

ทั ้งนี ้ เรงพัฒนาระบบที่บูรณาการขอมูลสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่สำคัญตอ 

การตัดสินใจในเชิงนโยบายใหแลวเสร็จเปนลำดับแรก 

กลยุทธยอยที่ ๓.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเปนดิจิทัล โดยออกแบบ

กระบวนการทำงานใหม ยกเลิกการใชเอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเปนหรือมีความจำเปนนอย 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอดกระบวนการทำงาน ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตาม
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ประเมินผล โดยเฉพาะการใหบริการประชาชนและผูประกอบการใหมีความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีชองทาง

และรูปแบบการใหบริการที่หลากหลายที่สอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล 

กลยุทธที่ ๔ การสรางระบบบริหารภาครัฐที่สงเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 

ใหมีทักษะที ่จำเปนในการใหบริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐใหเอ้ือ 

ตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอยที่ ๔.๑ ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและ

รักษาผูมีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธองคกรและกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถดำเนินการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติไดอยางแทจริง โดยจะตองทบทวน

แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจเพื่อใหภาครัฐมีขนาดและตนทุนที่เหมาะสมตลอดจนปรับเปลี่ยนตำแหนงงานที่สามารถ

ถายโอนภารกิจมาเปนตำแหนงงานหลักที่มีความจำเปนตอการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบการจางงาน

ภาครัฐใหหลากหลาย ยืดหยุน ครอบคลุมการจางงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงานไมตลอดชีพมากขึ้น 

และลดการจางงานแบบตลอดชีพ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอบริบทและเงื่อนไขการจางงานในปจจุบันและดึงดูด

ผูมีความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดันภารกิจไดอยางทันการณและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้ง

ใหความสำคัญกับการสรางพื้นที่นวัตกรรม รูปแบบการจางงานเพื่อใหการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเปนไป 

อยางรวดเร็วเปนรูปธรรม และเหมาะสม รวมทั้งสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัลแบบองครวม 

ตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องคความรู และทักษะ พรอมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐ 

ที่สามารถสงเสริมและสะทอนศักยภาพในการรวมขับเคลื่อนเปาหมายของประเทศอยางเปนระบบ ทั้งในระดับองคกร 

ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สามารถยกระดับการใชทรัพยากร

บุคคลทุกคนใหเกิดความคุมคาและประโยชนตอการพัฒนาประเทศ 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เก่ียวของ 

๒.๓.๑ แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

(ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

๒.๓.๒ แผนปฏิบัติการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

๒.๓.๓ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 ๒.๓.๔ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(องคการมหาชน) (สพร.) 
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สวนท่ี ๓ ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) แหงสหประชาชาต ิ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม 

พ.ศ. ๒๕๖๘) มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs ดังน้ี 

(๑) เปาหมายที่ (Goal) ๑๖ สงเสรมิสังคมที่สงบสขุและครอบคลมุเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง

ความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมทุกระดับ 

(๒) เปาหมายยอย (Target)  

(๒.๑) เปาหมายยอย ๑๖.๕ ลดการทุจริตในตำแหนงหนาที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ 

(๒.๒) เปาหมายยอย ๑๖.๖ พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ และโปรงใสในทุกระดับ 

(๒.๓) เปาหมายยอย ๑๖.๑๐ สรางหลักประกันวาสาธารณชนสามารถเขาถึงขอมูลและมีการปกปอง

เสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎหมายภายในประเทศและความตกลงระหวางประเทศ 
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สวนที่ ๔ นโยบายการตรวจเงินแผนดิน 

นโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

โดยที ่ร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๔๐ (๑) และ (๓) บัญญัติให

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินมีหนาที่และอำนาจในการวางนโยบายการตรวจเงินแผนดิน และกำกับการตรวจเงิน

แผนดินใหเปนไปตามนโยบายการตรวจเงินแผนดิน โดยการกำหนดนโยบายนั้น พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ

วาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๒๘ บัญญัติใหคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวางนโยบาย 

การตรวจเงินแผนดินประจำปและนโยบายการตรวจเงินแผนดินระยะยาว ซึ่งอยางนอยตองมีสาระสำคัญ ๓ ประการ 

ค ือ (๑) ท ิศทางและเปาหมายในการตรวจเง ินแผ นดิน (๒) ผลสัมฤทธิ ์ ในการตรวจเง ินแผ นด ิน และ  

(๓) การพัฒนาการตรวจเงินแผนดินใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว และใหนำนโยบายการตรวจเงินแผนดินแจงตอ

สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และคณะรัฐมนตรีทราบ และเผยแพรใหประชาชนทราบเปนการทั่วไปดวย ประกอบกับ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๘๐ บัญญัติหลักการสำคัญเรื่องการตรวจเงินแผนดิน

ไววาการตรวจเงินแผนดินตองกระทำดวยความสุจริต รอบคอบ โปรงใส เที่ยงธรรม กลาหาญ ปราศจากอคติ และ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหเปนไปตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน 

ในชวงระยะเวลาการปฏิบัติงานตามนโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ไดเกิด

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ซึ่งสงผลกระทบตอการดำเนินการ

ตามนโยบายการตรวจเงินแผนดินระดับหนึ่ง ประกอบกับนโยบายการตรวจเงินแผนดินจะสิ้นสุดการใชบังคับ 

ในวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินจึงไดมอบหมายใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการตรวจเงินแผนดินภายใตสถานการณดังกลาว พบวา  

การปฏิบัติงานตามนโยบายการตรวจเงินแผนดินยังไมบรรลุวัตถุประสงคบางประการ การพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการตรวจเงินแผนดินเปนไปอยางลาชา การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพไมเปนไปตามเปาหมาย 

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินจึงไดนำผลการประเมินดังกลาวมาเปนขอมูลประกอบการศึกษาวิเคราะห 

ในการจัดทำนโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

การจัดทำนโยบายการตรวจเง ินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คณะกรรมการตรวจเง ินแผนดิน 

ใหความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจเงินแผนดินภายใตสถานการณประเด็นอุบัติใหม (Emerging 

Issues) และการพัฒนาผลผลิตของงานที่เสริมสรางความเขมแข็งใหกับงานตรวจสอบ (Non - Audit Product)  

อาทิ รายงานการศึกษาวิจัยดานการตรวจเงินแผนดิน รายงานการแกไขขอบกพรองเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

ซึ ่งจะทำใหการใชจ ายเง ินแผนดินมีเสถียรภาพและความยั ่งย ืนทางการคลัง และมีความสอดคลองกับ 

แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะดานการขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 

และการเบิกจายเงินเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว คุมคา โปรงใส ปราศจากการทุจริต รวมทั้งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กลาวคือ 
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ประการแรก การตรวจเงินแผนดินเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐทั้งรายไดและรายจาย กอใหเกิดเสถียรภาพและความมั่นคงของเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน 

ความยั่งยืนทางการคลังของรัฐ รวมถึงเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

ประการที่สอง การตรวจเงินแผนดินเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ

การใชจายงบประมาณของหนวยงานของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และบทบัญญัติ

แหงกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับการตรวจเงินแผนดิน คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

จึงวางนโยบายการตรวจเงินแผนดินระยะยาว โดยมีระยะเวลา ๕ ป เริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

๑. นโยบายการตรวจเงินแผนดินในภาพรวม 

๑.๑ การตรวจเงินแผนดินตองกระทำดวยความสุจริต รอบคอบ โปรงใส เที ่ยงธรรม กลาหาญ 

ปราศจากอคติ โดยตองคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตนใหถูกตองตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

๑.๒ การตรวจเงินแผนดินตองคำนึงถึงการดำเนินการตามหนาที่ของรัฐ แนวนโยบายแหงรัฐและ

ยุทธศาสตรชาติ ความคุมคา ความสงบเรียบรอย ความไววางใจของสาธารณชน ความสุจริตในการดำเนินงาน 

รวมทั้งเสถียรภาพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความย่ังยืนทางการคลังของรัฐดวย 

๑.๓ การตรวจเงินแผนดินตองมีความเปนอิสระและเปนกลาง และไดรับความคุมครองตามกฎหมาย 

๑.๔ การตรวจเงินแผนดิน ผูวาการตรวจเงินแผนดินและเจาหนาที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

นโยบายการตรวจเงินแผนดิน และหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน และตองไมเลือกปฏิบัติ 

ตอหนวยรับตรวจ 

๑.๕ การตรวจเงินแผนดินตองคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการจัดหารายได การใชจาย  

การบริหารการเงินการคลัง และการกอหนี้ของหนวยรับตรวจ รวมถึงการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

แกการเงินการคลังของรัฐ 

๑.๖ การพิจารณวินิจฉัยลงโทษทางปกครองกรณีที ่มีการกระทำผิดกฎหมายวาดวยวินัยการเงิน 

การคลังของรัฐ ตองมีความโปรงใส เปนกลางและเปนธรรม เพ่ือใหมีการชดใชคาเสียหายที่เกิดขึ้นโดยเร็ว 

๑.๗ การใหคำปรึกษา แนะนำหรือเสนอแนะเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน รวมทั้งการตอบขอสอบถาม

ของหนวยรับตรวจใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐและกฎหมายอื่น เปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ สามารถปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแกการเงินการคลังของรัฐ 

๒. ทิศทางและเปาหมายในการตรวจเงินแผนดิน 

๒.๑ การตรวจสอบการบริหารการคลังและงบประมาณแผนดิน การรักษาวินัยทางการคลังดานรายได 

รายจาย และการบริหารหนี้สาธารณะ ทั้งที่เปนเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ใหสอดคลองกับนโยบาย

การตรวจเงินแผนดิน หลักเกณฑมาตรฐาน และเปนไปตามกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ และ

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับอ่ืนที่เกี่ยวของ 
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๒.๒ การตรวจสอบการจัดหารายได การใชจาย การบริหารการเงินการคลังและการกอหนี้ ตองตอบสนอง

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่อาจสงผลตอทางดานเศรษฐกิจ สังคม

สิ่งแวดลอม และความย่ังยืนและเสถียรภาพทางการคลังของรัฐ 

๒.๓ การตรวจเง ินแผนดินตองตอบสนองตอการบริหารจัดการงบประมาณ และการกอหนี ้ผ ูกพัน 

ในสถานการณประเด็นอุบัติใหม (Emerging Issues) หรือภัยพิบัติในกรณีฉุกเฉินจำเปน 

๒.๔ การใหความสำคัญกับการติดตามผลการตรวจสอบ โดยใหหนวยรับตรวจนำผลการตรวจสอบและ

ขอเสนอแนะไปปรับปรุงการใชจายงบประมาณ เพ่ือปองกันขอบกพรองที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

๒.๕ การตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี ่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน ตองปฏิบัติใหเปนไป 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ 

๒.๖ การใหความสำคัญกับการสรางผลผลิตของงานที่เสริมสรางความเขมแข็งใหกับงานตรวจสอบ 

(Non - Audit Product) สามารถเพิ่มมูลคาใหกับการตรวจเงินแผนดินในภาพรวม ทำใหการบริหารการเงิน 

การคลังของรัฐเปนไปตามกฎหมาย เกิดผลสัมฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพ 

๒.๗ การสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการเพื่อใหหนวยรับตรวจ มีความรูความเขาใจในหนาที่ 

ที่ตองรักษาวินัยการเงินการคลัง และปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

และแบบแผนการปฏิบัติราชการ 

๒.๘ การใหความรวมมือกับกระทรวงการคลังเพื่อพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ

เพ่ือใหสามารถสนับสนุนภารกิจเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน 

๒.๙ การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรทั้งระบบ โดยบูรณาการความรูความสามารถในการตรวจเงิน

แผนดินใหเปนสหสาขาวิชา สอดคลองกบัมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินระดับสากล เพ่ือใหบุคลากรมีศักยภาพ  

มีความเปนมืออาชีพภายใตระบบคุณธรรม 

๒.๑๐ การกำหนดคาตอบแทน สิทธิประโยชนที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความเพียงพอในการดำรงชีพ 

เพ่ือใหเกิดขวัญกำลังใจ และสามารถรักษาเจาหนาที่และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๒.๑๑ การสงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูดานวิชาการ และประสบการณดานการตรวจเงิน

แผนดิน เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยรวมมือกับหนวยงานทั้งในประเทศ

และตางประเทศ หรือหนวยงานระหวางประเทศ 

๒.๑๒ การรายงานผลการตรวจเงินแผนดินและรายงานผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินตองโปรงใสและเปนอิสระ และจัดใหมีการนำเสนอขอเท็จจริงผลการประเมินงานดานตาง ๆ ในขอที่เปน

สาระสำคัญ รวมทั้งมีการนำขอคิดเห็นของหนวยรับตรวจที่มีตอขอตรวจพบมาพิจารณาประกอบการจัดทำรายงาน 

และตองเผยแพรรายงานดังกลาวใหประชาชนทราบไดโดยสะดวก 

๒.๑๓ การสนับสนุนใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรที ่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

ในการตรวจเงินแผนดินมากขึ้น โดยมุงพัฒนาใหเปนองคกรช้ันนำในระดับสากล 
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๓. ผลสัมฤทธิ์ในการตรวจเงินแผนดิน 

๓.๑ การตรวจเงินแผนดินเปนไปตามนโยบายการตรวจเงินแผนดินและหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับ

การตรวจเงินแผนดิน รวมทั้งกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ  

ชวยปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแกการเงินการคลังของรัฐ 

๓.๒ การบริหารการเงินการคลัง การจัดหารายได การใชจายและการกอหนี้ของหนวยรับตรวจ  

เปนไปโดยชอบดวยกฎหมายและเปนไปตามวัตถุประสงค คุมคา เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ ชวยปองกัน 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแกการเงินการคลังของรัฐ 

๓.๓ การตรวจสอบเชิงบูรณาการ เนนการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพ สามารถใหคำแนะนำ

หรือขอเสนอแนะแกหนวยรับตรวจ เพื ่อใหการใชจายเงินแผนดินเปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม คุ มคา  

และเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน 

๓.๔ การตรวจเงินแผนดินสามารถระงับหรือยับยั้งความเสียหายอยางรายแรงที่อาจเกิดขึ้นแกการเงิน

การคลังและทรัพยสินของรัฐ (Foresight and Prevention) อันเกิดจากการกระทำที่ไมเปนไปตามกฎหมาย 

วาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

๓.๕ การรายงานผลการตรวจเงินแผนดินมีความถูกตอง โปรงใส เปนกลาง ตอบสนองตอแนวนโยบาย

แหงรัฐและยุทธศาสตรชาติ เปนที่ยอมรับของหนวยรับตรวจและสาธารณชน ดวยการใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ตอหนวยรับตรวจ คณะรัฐมนตรี รัฐสภาและสาธารณชน สงผลใหเกิดความตระหนักในการบริหารเงินแผนดิน 

ในภาพรวมของหนวยรับตรวจและรัฐบาลใหมีประสิทธิภาพและคุมคา เปนไปตามกฎหมาย รวมทั้งบรรลุเปาหมาย

ตามยุทธศาสตรชาติ 

๓.๖ หนวยรับตรวจมีความรู ความเขาใจและตระหนักในหนาที ่ที ่ตองรักษาวินัยการเงินการคลัง 

ตามกฎหมายและระเบียบอยางเครงครัด เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุมคาในการบริหารเงินแผนดิน 

เพ่ือใหเกิดเสถียรภาพอยางย่ังยืนทางการคลัง 

๓.๗ หนวยรับตรวจบริหารงบประมาณและการกอหนี ้ผูกพันในสถานการณประเด็นอุบัติใหม 

(Emerging Issues) หรือภัยพิบัติในกรณีฉุกเฉินจำเปน เกิดผลประโยชนสูงสุดตอสาธารณะและเปนไปตามนโยบาย

การเงินการคลังของรัฐ 

๓.๘ หนวยรับตรวจสามารถนำผลการตรวจสอบ คำแนะนำ และขอเสนอแนะไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง

ตามกฎหมาย เพ่ือความมีเสถียรภาพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนความย่ังยืนทางการคลังของรัฐ 

๓.๙ สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรมืออาชีพ ไดร ับความเชื ่อมั ่นและการยอมรับ 

ทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 

๓.๑๐ สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน

เยี ่ยงผู ประกอบวิชาชีพ ภายใตการบริหารงานบุคคลในระบบพิทักษคุณธรรม รวมถึงมีคาตอบแทนและ 

สิทธิประโยชนที่เหมาะสมกับภาระความรับผิดชอบและเพียงพอตอการดำรงชีพ 

๓.๑๑ สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใช

สนับสนุนการตรวจเงินแผนดินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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๔. การพัฒนาการตรวจเงินแผนดินใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

๔.๑ การพัฒนาการตรวจเงินแผนดินเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของผูวาการตรวจเงินแผนดิน 

  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินใหความสำคัญกับภารกิจการตรวจเงินแผนดินของผูวาการตรวจเงิน

แผนดินที ่ตองมีความเปนอิสระและเปนกลาง โดยการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

ในทุกลักษณะงานตรวจสอบ เพื่อใหการใชจายเงินแผนดินเปนไปอยางถูกตอง คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประเทศชาติและประชาชน ดังน้ี 

 ๔.๑.๑ สนับสนุนการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของการบริหารการเงินการคลัง 

และงบประมาณแผนดิน การรักษาวินัยทางการคลังดานรายไดและรายจาย การบริหารหนี้สาธารณะ ทั้งที่เปน 

เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา 

 ๔.๑.๒ สงเสริมการตรวจเงินแผนดินโดยมุงเนนการตรวจสอบเชิงบูรณาการดานการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายอยางเปนระบบ เพื่อใหการใชจาย 

เงินแผนดินเปนไปอยางถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน 

 ๔.๑.๓ สนับสนุนและใหความสำคัญกับการตรวจสอบโครงการของรัฐบาลที ่มีผลกระทบตอ 

ฐานะการคลังของประเทศ หรือโครงการที่มีผลกระทบตอประชาชน หรือเรื่องที่สาธารณชนใหความสนใจ 

 ๔.๑.๔ สนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยทั ้งภายในและภายนอกสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

ในดานการตรวจเงินแผนดิน ทั้งความรวมมือภายในประเทศและตางประเทศ เพ่ือนำขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

มาใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 ๔.๑.๕ สนับสนุนการใหความสำคัญกับการวิเคราะหรวบรวมขอมูลรายงานผลการตรวจสอบ หรือ

การวิจัยที่เกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน เพื่อสรางผลผลิตของงานที่สงเสริมความเขมแข็งใหกับงานตรวจสอบ  

(Non - Audit Product) ทำใหเพิ่มคุณคากับการตรวจเงินแผนดินในภาพรวม และเปนประโยชนตอการบริหาร

การเงินการคลังของรัฐ 

 ๔.๑.๖ สนับสนุนและสงเสริมการสรางนวัตกรรมการตรวจเงินแผนดินที่จะทำใหการตรวจเงินแผนดิน 

มีประสิทธิภาพและปองกันความเสียหายไดทันกาล (Timeliness) และการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับ

การตรวจเงินแผนดิน 

 ๔.๑.๗ ปรับปรุงและแกไขกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑที่เกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน อันเปน

ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัดที่จะทำใหผูวาการตรวจเงินแผนดินไมสามารถปฏิบัติหนาที่การตรวจเงินแผนดิน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔.๒ การพัฒนาการตรวจเงินแผนดินเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินสงเสริมใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสนับสนุนการตรวจสอบและการบริหารงาน ควบคูไปกับการพัฒนา

ดานการวิจัยและวิชาการ ดานบุคลากร ดานความรวมมือระหวางองคกรภายในประเทศและตางประเทศ และ 

ดานความโปรงใสและประชาสัมพันธ เพ่ือใหสามารถรองรับกับการตรวจสอบที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังน้ี 
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 ๔.๒.๑ ดานการพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

(๑) พัฒนาศักยภาพการตรวจสอบ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือ

การตรวจสอบ รวมทั้งนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการตรวจสอบ

ทุกลักษณะงานตรวจสอบ 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนในการเตรียมความพรอม เพื่อใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

ทำหนาที่เปนผูประเมินผล ติดตามตรวจสอบความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิในการบริหารเงินแผนดินที่ตอบสนองตอ

การนำไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน (Auditing SDGs) 

(๓) ปรับปรุงและแกไขหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงและมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินที่เปนที่ยอมรับของสากล 

(๔) พัฒนาแนวปฏิบัติหรือคูมือการบูรณาการการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานกับการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและการตรวจสอบการเงิน รวมทั้งเสริมสรางความรู 

ดานการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงานใหแกผูตรวจสอบในทุกลักษณะงาน เพ่ือเพ่ิมผลผลิต

และประสิทธิภาพในงานตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

(๕) พัฒนาคู มือและแนวทางการตรวจสอบใหสอดคลองกับหลักเกณฑมาตรฐานที ่มี 

การเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน 

แกหนวยรับตรวจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๖) พัฒนาระบบบริหารงานตรวจสอบที่ชวยสงเสริม สนับสนุนการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ทันสมัย สามารถใชงานงาย เหมาะสมกับสถานการณการใชจายเงินงบประมาณของหนวยรับตรวจ 

(๗) สงเสริมและผลักดันใหมีการแกไขปญหาอุปสรรคเกี ่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน  

โดยมีขอเสนอแนะใหมีการปรับปรุงกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐและความผิดเกี่ยวกับวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ ใหสอดคลองกับหลักการตรวจเงินแผนดินที่เปนที่ยอมรับของสากล 

(๘) สงเสริมและสนับสนุนเพื ่อใหเกิดความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ  

องคกรอิสระและภาคเอกชน ในการแลกเปลี่ยนองคความรูทางวิชาการ ประสบการณและกระบวนการปฏิบัติงาน 

รวมถึงดานบุคลากรและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับภารกิจของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 ๔.๒.๒ ดานการพัฒนาเทคโนโลยี 

(๑) พัฒนาระบบงานการตรวจเงินแผนดินอิเล็กทรอนิกส การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

การตรวจสอบ (Data Analytics) และระบบการตอบขอสอบถามของหนวยรับตรวจ โดยใชระบบปญญาประดิษฐ 

(Artificial Intelligence : AI) และการตรวจสอบทางบัญชีนิติวิทยา (Forensic Accounting) มาชวยในการปฏิบัติหนาที่ 

(๒) พัฒนาระบบฐานขอมูลและการจัดการทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบบริหาร

และพัฒนาบุคลากร ระบบบริหารงบประมาณและการเงิน ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส และระบบการจัดการ

ฐานขอมูล (Database Management System - DBMS) ที่ใชในการตรวจสอบใหสามารถเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานตรวจเงินแผนดิน เพื่อเสริมสรางความสามารถทางดานการตรวจเงินแผนดิน

และรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัลซึ่งเช่ือมโยงกับแนวทางการพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 
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(๓) สนับสนุนและสงเสริมโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล คอมพิวเตอร อุปกรณ

ซอฟตแวร เครือขายการสื่อสาร ซึ่งเปนไปตามขอกำหนดภาครัฐ ไดรับการรับรองมาตรฐาน คำนึงถึงสิ่งแวดลอม 

(Green IT) เทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนาที่ย่ังยืน (Digital Technology and Sustainable Development) 

 ๔.๒.๓ ดานการพัฒนาบุคลากร 

(๑) พัฒนางานและศักยภาพบุคลากร รวมถึงปรับปรุงโครงสรางภายใน ระเบียบและคำสั่ง

เพื ่อรองรับการจัดทำผลผลิตของงานที่เสริมสรางความเขมแข็งใหกับงานตรวจสอบ (Non - Audit Product)  

ในการสรางความหลากหลายและมูลคาเพ่ิม กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพในการตรวจเงินแผนดินในภาพรวม 

(๒) สนับสนุนและสงเสริมระบบสมรรถนะ (Competency) และเสนทางความกาวหนา 

ในวิชาชีพ (Career Path) ในทุกระดับตำแหนงและสายงาน 

(๓) พัฒนาระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human Resource Ecosystem) ที่คำนึงถึง

ความสัมพันธของบุคคลในองคกรและผูที่เกี่ยวของ ผานวัฒนธรรมและอัตลักษณขององคกรภายใตกรอบจรรยาบรรณ

การตรวจเงินแผนดิน 

๔.๒.๔ ดานการพัฒนาการวิจัยและวิชาการ 

(๑) สงเสริมสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดินใหเปนศูนยการเรียนการสอนสรรพวิทยาการ

ดานการตรวจเงินแผนดินและการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ เพื่อฝกอบรมและพัฒนาองคความรูและ

ศักยภาพแกเจาหนาที่และบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินและหนวยรับตรวจ 

(๒) จัดใหมีหลักสูตรทั้งหลักสูตรพื้นฐานและหลักสูตรเฉพาะดานที่คณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดินใหความเห็นชอบ เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาวิชาชีพดานการตรวจเงินแผนดินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

อยางเปนระบบ และหลักสูตรเกี่ยวกับการเสริมสรางการบริหารการเงินการคลังของรัฐใหถูกตองตามกฎหมาย 

(๓) พัฒนาการวิจัยไดทันกับบริบทการตรวจเงินแผนดินสากลที ่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

เพื ่อสนับสนุนการตรวจเงินแผนดิน สามารถนำนวัตกรรมหรือผลที ่ไดจากการศึกษาวิจัยมาใชประโยชน 

อยางเปนรูปธรรม รวมทั้งศึกษาวิจัยความเปนไปไดใหมีผูสอบบัญชีภาครัฐเพ่ือทำหนาที่ตรวจสอบบัญชีหนวยงานของรัฐ

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

(๔) ศึกษาวิเคราะหมาตรฐานการบัญชีภาครัฐใหมีความเหมาะสมกับขนาดของหนวยงานของรัฐ

เพ่ือลดภาระคาใชจายของรัฐในอนาคต 

 ๔.๒.๕ ดานการพัฒนาความรวมมือกับองคกรตรวจเงินแผนดินตางประเทศ 

(๑) สงเสริมบทบาทในการปฏิบัติหนาที่คณะมนตรีขององคการสถาบันการตรวจสอบสูงสุด 

(INTOSAI Governing Board) ประธานองคการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดแหงภูมิภาคเอเชีย (ASOSAI Chairman) 

และสมาชิกองคการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดแหงภูมิภาคอาเซียน (ASEANSAI) ใหเปนที่ยอมรับในเวทีสากล 

(๒) สนับสนุนกิจกรรมการสรางความรวมมือระหวางประเทศในดานการตรวจเงินแผนดิน

ดานวิจัยและวิชาการอยางเปนรูปธรรม เพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดินไทยใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล เชน 
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(ก) ศึกษาวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณรวมกับองคกรตรวจเงินแผนดิน

ตางประเทศ (Cooperative Research) ในหัวขอหรือประเด็นการศึกษาที่สนใจรวมกัน เพ่ือพัฒนาแนวคิด มุมมอง

เทคนิควิธีการตรวจสอบสมัยใหม 

(ข) จัดสัมมนาวิชาการดานการตรวจเงินแผนดินรวมกับองคกรตรวจเงินแผนดินตางประเทศ

(Joint Seminar) เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณดานการตรวจเงินแผนดินในระดับสากล 

(ค) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับองคกรตรวจเงินแผนดินตางประเทศ (Cooperative 

Workshop) เพ่ือสรางความรวมมือที่ดีระหวางกันกับประเทศสมาชิกใน INTOSAI เปนตน 

(ง) ตรวจสอบรวมกับองคกรตรวจเงินแผนดินตางประเทศ (Cooperative Audit)  

เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณดานการตรวจเงินแผนดินแตละลักษณะงานตรวจสอบ 

(๓) สนับสนุนสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเจรจาสรางความรวมมือกับองคกรตรวจเงินแผนดิน

ตางประเทศหรือหนวยงานระหวางประเทศในฐานะพันธมิตรการพัฒนางานตรวจเงินแผนดิน (Public Audit 

Development Coalition) เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(๔) สนับสนุนใหผูตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินสามารถไปปฏิบัติหนาที่

ตรวจสอบรายงานการเงินขององคการระหวางประเทศ 

(๕) สนับสนุนใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินขับเคลื่อนปฏิญญากรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(Bangkok Declaration 2021) ซึ่งวาดวยการปรับตัวขององคการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดแหงภูมิภาคเอเชีย 

(ASOSAI) ในยุคปกติถัดไป (Next Normal) โดยผลักดันกิจกรรมที่เปนรูปธรรมในดานการแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณตรวจเงินแผนดินที่สอดคลองกับปฏิญญากรุงเทพ 

 ๔.๒.๖ ดานการสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(๑) สนับสนุนและสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถบริหารงบประมาณและ 

กอหนี้ผูกพันในสถานการณประเด็นอุบัติใหม หรือภัยพิบัติฉุกเฉินจำเปนไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพและ 

เกิดความเช่ือมั่นตอสาธารณะ (Public Trust) 

(๒) สนับสนุนบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นใหมีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ 

การรักษาวินัยการเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ และการใชประโยชนจากทรัพยสินที่อยูในการกำกับดูแล 

รวมทั้ง การใหคำแนะนำและตอบขอสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เพื่อใหการใชจายงบประมาณ 

เกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในทองถิ่น 

(๓) จัดใหมีการประเมินผลการรักษาวินัยการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เพื่อพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการรักษาวินัยการเงินการคลังเพิ่มมากขึ้น อันจะทำใหการใชจาย

งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางโปรงใส มีความคุมคาและเกิดประโยชนตอทองถิ่น 

(๔) ศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดในการใหมีผูสอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

ใหความเห็นชอบ เพื่อตรวจสอบรายงานการเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น โดยคำนึงถึงฐานขอกฎหมาย 

ความเสี่ยงของการรักษาวินัยการเงินการคลัง และธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ัน 
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 ๔.๒.๗ ดานความโปรงใสและการประชาสัมพันธ 

(๑) พัฒนารูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

ที่จะตองรายงานตอรัฐสภาใหถูกตองและเขาใจงาย 

(๒) สนับสนุนใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางงวด (Interim Report) ตอคณะรัฐมนตรี

และรัฐสภาในประเด็นขอตรวจพบที่เปนประโยชนและมีความสำคัญเปนพิเศษ 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธใหภาคประชาชนสามารถเขาถึงรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน รวมทั้งใหมีสวนรวมหรือแจงเบาะแสในการดูแลรักษาเงินแผนดิน

และทรัพยสินสาธารณะ 

(๔) สนับสนุนใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีระบบบริการขอมูลและขาวสารแกประชาชน

ไดอยางรวดเร็ว เพื่อใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และเกิดความเชื่อมั่นของผูใชขอมูล โดยมีการบริหาร

จัดการที่เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานการจัดการดานขอมูล 

บทสรุป 

การจัดทำนโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นี ้ ไดม ีการวางทิศทางและ 

เปาหมายการพัฒนา และผลสัมฤทธิ์ของการตรวจเงินแผนดินใหครอบคลุมถึงอนาคต อันจะทำใหนโยบาย 

การตรวจเงินแผนดินมีความตอเนื่องและทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและประเด็นอุบัติใหม 

(Emerging Issues) การสรางนวัตกรรมการตรวจเงินแผนดินและการใหความสำคัญกับผลผลิตของงาน 

ที่เสริมสรางความเขมแข็งใหกับงานตรวจสอบ (Non - Audit Product) รวมทั้งการจัดตั้งสถาบันการตรวจเงินแผนดิน

และหลักสูตรเพื ่อวางรากฐานการพัฒนาวิชาชีพดานการตรวจเงินแผนดินทั ้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

อยางเปนระบบ อยางไรก็ตาม ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินเห็นสมควร อาจปรับเปลี่ยนนโยบาย 

การตรวจเงินแผนดินไดตามความจำเปนและเหมาะสมตอไป 
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สวนที่ ๕ ขอมูลพื้นฐาน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๕.๑ ขอมูลพื้นฐานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๑) หนาที่และอำนาจของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๕๙ กำหนดให

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปน้ี 

(๑) รับผิดชอบงานธุรการ และดำเนินการเพื่อใหคณะกรรมการบรรลุภารกิจและหนาที่ตามที่กำหนดไว 

ในรัฐธรรมนูญพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญน้ี และกฎหมายอ่ืน  

(๒) อำนวยความสะดวก ชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กรรมการ 

และผูวาการ  

(๓) ดำเนินการเพื่อใหหนวยรับตรวจมีความรูความเขาใจในหนาที่ที่ตองปฏิบัติใหถูกตองตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ  

(๔) จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรูความเขาใจใหแกเจาหนาที่และบุคลากรอื่นของสำนักงาน  

เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมกระบวนการตรวจสอบ  

(๕) ประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางประเทศหรือระหวางประเทศเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน  

(๖) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปและรายงานผลการปฏิบัติงานระหวางปเสนอตอ คณะกรรมการ

เพื่อใหคำแนะนำ ขอเสนอแนะ หรือขอทวงติง และพิจารณาเห็นชอบกอนเสนอสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และ

คณะรัฐมนตรีทราบ 

(๗) ติดตามผลการดำเนินงานของหนวยรับตรวจตามขอเสนอแนะของสำนักงาน 

(๘) รวบรวมคำสั่งของผูวาการและเจาหนาที่ที่มีถึงหนวยรับตรวจในสวนที่เกี่ยวกับผลการตรวจสอบ เพื่อเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาวางหลักเกณฑใหเจาหนาที่ปฏิบัติใหเปนมาตรฐาน รวมถึงเผยแพรใหหนวยรับตรวจและ

ประชาชนทราบ  

(๙) เผยแพรผลการตรวจสอบใหประชาชนทราบเปนการทั่วไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกำหนด  

(๑๐) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายกำหนดหรือที่คณะกรรมการหรือผูวาการมอบหมาย 
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๒) โครงสรางหนวยงาน 
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๕.๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  

(ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) ไดมีการศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ โดยรวบรวมและศึกษาขอมูลจากแหลงตาง ๆ 

เพื่อประเมินสถานการณที่สงผลกระทบตอสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน และนำมาวิเคราะหหาประเด็น SWOT  

ทั้ง ๔ ดาน คือ จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ดังน้ี 

๑) การจัดเก็บขอมูลปฐมภูมิ ไดแก (๑) การสัมภาษณผูวาการตรวจเงินแผนดินซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด 

ขององคกร (๒) จัดทำแบบสอบถามผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร (๓) จัดทำแบบสอบถามผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายนอก ไดแก หนวยรับตรวจ หนวยงานที่ไมใชหนวยรับตรวจ และประชาชนทั่วไป 

๒) ศึกษาจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก (๑) ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (๒) แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) (๓) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (๔) ปฏิญญากรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๔ (Bangkok Declaration 2021) (๕) พระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ (๖) พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ (๗) นโยบายการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) (๘) นโยบายการตรวจเงินแผนดิน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (๙) ผลการดำเนินการยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) 

(๑๐) ผลการประเมินประสิทธิภาพสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภายใตกรอบ SAI PMF ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ (๑๑) รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยผูประเมินอิสระ (๑๒) รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยผูประเมินอิสระ (๑๓) รายงานผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินประจำป 

โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อนำมากำหนดจุดแข็ง และจุดออน ใชแนวคิดของ

แมคคินซีย (McKinsey 7’s Framework) ซึ่งเปนการประเมินสมรรถนะขององคการดวยปจจัย ๗ ประการ 

ประกอบดวย กลยุทธ (Strategy) โครงสราง (Structure) รูปแบบ (Style) ระบบ (System) บุคคล (Staff)  

ทักษะ (Skill) และคานิยมรวม (Shared Value) โดยปจจ ัย ๗ ประการ มีส วนสนับสนุนระหวางกัน  

สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เพื่อนำมากำหนดเปนโอกาส และภัยคุกคาม ใชทฤษฎี PESTEL 

Analysis ในการวิเคราะหปจจัยทางการเมืองและสังคม (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคมและวัฒนธรรม 

(Socio-Cultural) เทคโนโลยี (Technological) สิ ่งแวดลอม (Environmental) และกฎหมาย (Legal)  

ซึ่งเปนปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอองคการ 
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สวนที่ ๖ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) 

๖.๑ ภาพรวม 
 

๖.๑.๑ วิสัยทัศน 

องคกรหลักของแผนดินที่ใหความเชื่อมั่นตอสาธารณะในการเสริมสรางวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการใชจายเงินแผนดินอยางย่ังยืน 

๖.๑.๒ พันธกิจ 

ตรวจสอบและสงเสริมใหหนวยงานของรัฐรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ดวยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นตอสาธารณะ 

โดยมีภารกิจหลัก ดังน้ี 

๑. สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับการตรวจเงินแผนดิน  

๒. เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐอยางเครงครัด 

๓. ผลักดันใหทุกภาคสวนตระหนักและมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ  

ใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐ 

๔. ยกระดับองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง มีความเปนมืออาชีพ โดยมุงเนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  

๖.๑.๓ คานิยม 

สัตยซื่อ มืออาชีพ อิสระและเปนกลาง 

๖.๑.๔ วัตถุประสงค 

๑. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐทั้งรายไดและ

รายจาย กอใหเกิดเสถียรภาพและความมั่นคงของเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนความย่ังยืนทางการคลังของรัฐ 

๒. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการทุจริตของการใชจายงบประมาณของ

หนวยงานของรัฐใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

๖.๑.๕ เปาหมายและตัวชี้วัดรวม 

๑) เปาหมาย 

(๑) หนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

(๒) ทุกภาคสวนมีความเช่ือมั่นตอการตรวจเงินแผนดินของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(๓) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรที่ใชนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุน

การตรวจเงินแผนดิน 
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๒) ตัวชี้วัด 

(๑) หนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐผานเกณฑการประเมิน 

(๒) รอยละความเช่ือมั่นของทุกภาคสวนที่มีตอการตรวจเงินแผนดินของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(๓) รอยละของผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 

(๔) ระดับความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๓) คาเปาหมาย 

(๑) ป ๒๕๗๐ หนวยงานของรัฐที ่เขารับการประเมินการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ ๙๐  

(๒) ป ๒๕๗๐ ความเชื ่อม ั ่นของทุกภาคสวนที ่ม ีต อการตรวจเง ินแผนดินของสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

(๓) ป ๒๕๗๐ ผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 

รอยละ ๑๐๐ 

(๔) ป ๒๕๗๐ ระดับความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  

ใน ๗ pillar ผานเกณฑ ระดับ ๕ อยางนอย ๔ pillar 

๖.๒ แผนยอยภายใตแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
 

๖.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๑ พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับ 

การตรวจเงินแผนดิน 

๑) เปาหมาย 

(๑) การตรวจเงินแผนดินไดรับความเช่ือมั่นจากสาธารณะ 

(๒) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรตรวจเงินแผนดินมืออาชีพ 

(๓) การตรวจเงินแผนดินเปนไปอยางครอบคลุม รวดเร็ว และทันเหตุการณ 

(๔) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

(๕) บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเปนมืออาชีพในการตรวจเงินแผนดิน 

๒) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด : ๑. รอยละความเชื ่อมั ่นของทุกภาคสวนที ่มีตอการตรวจเงินแผนดินของสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๙ ความเชื่อมั่นของทุกภาคสวนที่มีตอการตรวจเงินแผนดินของสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดิน ไมนอยกวารอยละ ๘๕  

ตัวชี้วัด : ๒. ผลคะแนนการประเมินองคกรตามกรอบการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบัน

การตรวจสอบสูงสุด (SAI Performance Measurement Framework: SAI PMF) 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๙ ผลคะแนนการประเมินองคกรตามกรอบการประเมินผลการดำเนินงาน

ของสถาบันการตรวจสอบสูงสุด (SAI Performance Measurement Framework: SAI PMF) ในแตละ Domain 

ไมนอยกวา ๓ คะแนน 
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ตัวชี้วัด : ๓. รอยละของผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำ 

ปงบประมาณ 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ ผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำ 

ปงบประมาณ รอยละ ๑๐๐ 

  ป ๒๕๖๙ ผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำ 

ปงบประมาณ รอยละ ๑๐๐ 

  ป ๒๕๗๐ ผลผลิตการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจำ 

ปงบประมาณ รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด  :  ๔. จำนวนรายงานผลการศึกษา/วิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ รายงานผลการศึกษา/วิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน ๑ เรื่อง 

  ป ๒๕๖๘ รายงานผลการศึกษา/วิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน ๓ เรื่อง 

ตัวชี้วัด : ๕. รอยละของจำนวนบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่เขารับการฝกอบรม

หลักสูตรมาตรฐานและผานเกณฑการทดสอบตามที่กำหนด 

คาเปาหมาย : ป  ๒๕๖๘ บุคลากรสำนักงานการตรวจเง ินแผ นดินที ่ เข าร ับการฝกอบรม 

หลักสูตรมาตรฐานและผานเกณฑการทดสอบตามที่กำหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๕ 

  ป  ๒๕๖๙ บุคลากรสำนักงานการตรวจเง ินแผ นดินที ่ เข าร ับการฝกอบรม 

หลักสูตรมาตรฐานและผานเกณฑการทดสอบตามที่กำหนด ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

ป ๒๕๗๐ บุคลากรสำนักงานการตรวจเง ินแผ นดินที ่ เข าร ับการฝกอบรม 

หลักสูตรมาตรฐานและผานเกณฑการทดสอบตามที่กำหนด ไมนอยกวารอยละ ๙๕ 

ตัวชี้วัด : ๖. จำนวนกิจกรรมการสรางความรวมมือระหวางประเทศในดานการตรวจเงินแผนดิน

ดานวิจัยและวิชาการอยางเปนรูปธรรม 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ กิจกรรมการสรางความรวมมือระหวางประเทศในดานการตรวจเงิน

แผนดินดานวิจัยและวิชาการอยางเปนรูปธรรม ๑ กิจกรรม 

  ป ๒๕๖๙ กิจกรรมการสรางความรวมมือระหวางประเทศในดานการตรวจเงิน

แผนดินดานวิจัยและวิชาการอยางเปนรูปธรรม ๑ กิจกรรม 

๓) แนวทางการพัฒนา 

(๑) เสริมสรางความเช่ือมั่นในการตรวจเงินแผนดินแกทุกภาคสวน 

(๒) พัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการตรวจสอบ 

(๓) บูรณาการการตรวจสอบการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ

และประสิทธิภาพการดำเนินงาน ใหเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

(๔) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพ่ือสนับสนุนการตรวจสอบใหเกิดประสิทธิภาพ 

(๕) สรางนวัตกรรมที่ชวยใหการตรวจเงินแผนดินมีประสิทธิภาพ และปองกันความเสียหายไดทันกาล 

(๖) สรางพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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(๗) พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานขอมูลการตรวจสอบ 

(๘) ผลักดันใหมีการแกไขปญหาอุปสรรคและลดขอจำกัดที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ 

ในการตรวจเงินแผนดิน 

(๙) ศึกษาและพัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

(๑๐) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

(๑๑) เพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะวิชาชีพการตรวจเงินแผนดินแกบุคลากรใหครอบคลุมและตอเน่ืองทุกดาน 

(๑๒) เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับองคกรทั้งในและตางประเทศ 

๔) โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการแพลตฟอรมการตรวจเงินแผนดิน 

(๒) โครงการเสริมสรางศักยภาพขององคกรตรวจเงินแผนดินดวย SAI Performance Measurement 

Framework (SAI PMF) 

(๓) โครงการบูรณาการการตรวจเงินแผนดิน 

(๔) โครงการพัฒนาตนแบบปญญาประดิษฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจเงินแผนดิน 

(๕) โครงการพัฒนาการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางโดยประยุกตใชตัวแบบ Procurement Performance 

Model และ Value Based Procurement เพ่ือยกระดับสูสากล 

(๖) โครงการพัฒนาการตรวจสอบเชิงบัญชีนิติวิทยา (Forensic Audit) 

(๗) โครงการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบการดำเนินงานตามเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

(๘) โครงการนำอากาศยานไรคนขับ (โดรน) มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิการตรวจสอบ 
(๙) โครงการสนับสนุนผูสอบบัญชีเอกชนตรวจสอบรายงานการเงินหนวยงานของรัฐ 

(๑๐) โครงการสนับสนุนผูสอบบัญชีเอกชนตรวจสอบรายงานการเงินองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(๑๑) โครงการจัดทำหลักเกณฑการเสนอผลผลิตที่เสริมสรางความเขมแข็งใหแกงานตรวจสอบ  

(Non - Audit Product) 

(๑๒) โครงการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

(๑๓) โครงการศึกษาและพัฒนาหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน 

(๑๔) โครงการศึกษาความเปนไปไดใหมีผูสอบบัญชีภาครัฐ 

(๑๕) โครงการศึกษาวิจัยการกำหนดมาตรฐานการบัญชีภาครัฐใหมีความเหมาะสมกับขนาดของ

หนวยงานของรัฐ 

(๑๖) โครงการศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดในการใหมีผู สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินใหความเห็นชอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานการเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

(๑๗) โครงการศึกษาวิจัยการมองภาพอนาคต (Foresight) การตรวจเงินแผนดินไทย 

(๑๘) โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพการตรวจเงินแผนดิน 

(๑๙) โครงการจัดตั ้งเครือขายการศึกษาการออกแบบอนาคตในงานตรวจเงินแผนดินของ 

กลุมประเทศ ASEANSAI (Foresight Study Network in ASEANSAI) 
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๖.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๒ เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนักถึง

ความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

๑) เปาหมาย 

(๑) หนวยงานของรัฐมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด 

(๒) หนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ และตระหนักถึงการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

(๓) การสงเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแกหนวยงานของรัฐมีประสิทธิภาพ 

(๔) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีระบบฐานขอมูลวินัยการเงินการคลังหนวยงานของรัฐ 

๒) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด : ๑. หนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐผานเกณฑ

การประเมิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๙ หนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินการรักษาวินัยการเงินการคลัง 

ของรัฐผานเกณฑการประเมิน รอยละ ๙๐ 

ตัวชี้วัด : ๒. รอยละของบุคลากรของหนวยงานของรัฐมีหนาที่เกี่ยวของในการรักษาวินัยการเงิน

การคลังผานเกณฑการประเมินตามหลักสูตรฝกอบรมของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๙ บุคลากรของหนวยงานของรัฐมีหนาที่เกี่ยวของในการรักษาวินัยการเงิน

การคลังผานเกณฑการประเมินตามหลักสูตรฝกอบรมของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ไมต่ำกวารอยละ ๘๐ 

  ป ๒๕๗๐ บุคลากรของหนวยงานของรัฐมีหนาที่เกี่ยวของในการรักษาวินัยการเงิน

การคลังผานเกณฑการประเมินตามหลักสูตรฝกอบรมของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ไมต่ำกวารอยละ ๙๐ 

ตัวชี้วัด : ๓. รอยละการตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ การตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

รอยละ ๗๐ 

  ป ๒๕๖๙ การตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

รอยละ ๘๐ 

  ป ๒๕๗๐ การตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

รอยละ ๙๐ 

ตัวชี้วัด  :  ๔. รอยละของจำนวนรายงานที่พบขอบกพรองซึ่งหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขแลว

เปรียบเทียบกับจำนวนรายงานที่พบขอบกพรอง 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ จำนวนรายงานที่พบขอบกพรองซึ่งหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขแลว

เปรียบเทียบกับจำนวนรายงานที่พบขอบกพรอง รอยละ ๖๐ 

  ป ๒๕๖๙ จำนวนรายงานที่พบขอบกพรองซึ่งหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขแลว

เปรียบเทียบกับจำนวนรายงานที่พบขอบกพรอง รอยละ ๗๐ 

  ป ๒๕๗๐ จำนวนรายงานที่พบขอบกพรองซึ่งหนวยรับตรวจไดดำเนินการแกไขแลว

เปรียบเทียบกับจำนวนรายงานที่พบขอบกพรอง รอยละ ๘๐ 
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ตัวชี้วัด : ๕. รอยละความสำเร็จของโครงการศึกษาและพัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลัง 

ของหนวยงานของรัฐ 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จของโครงการศึกษาและพัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลัง

ของหนวยงานของรัฐ รอยละ ๒๕ 

  ป ๒๕๖๙ ความสำเร็จของโครงการศึกษาและพัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลัง

ของหนวยงานของรัฐ รอยละ ๕๐ 

 ป ๒๕๗๐ ความสำเร็จของโครงการศึกษาและพัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลัง

ของหนวยงานของรัฐ รอยละ ๑๐๐ 

๓) แนวทางการพัฒนา 

(๑) สรางความตระหนักรูเกี่ยวกับการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแกหนวยงานของรัฐ 

(๒) เสริมสรางความรูเกี่ยวกับการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแกหนวยงานของรัฐ 

(๓) เสริมสรางศักยภาพและเครื่องมือในการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแกหนวยงานของรัฐ 

(๔) พัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลังของหนวยงานของรัฐ 

๔) โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการประเมินวินัยการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Fiscal and Financial 

Discipline Assessment: FFDA) 

(๒) โครงการเสริมสรางและพัฒนาความรูในการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางมีเสถียรภาพ

และย่ังยืน 

(๓) โครงการเสริมสรางวินัยการเงินการคลังผานระบบการตอบขอสอบถามหรือใหคำแนะนำ

เกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

(๔) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการดำเนินการของหนวยรับตรวจตามขอเสนอแนะ

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(๕) โครงการศึกษาและพัฒนาฐานขอมูลวินัยการเงินการคลังของหนวยงานของรัฐ 

๖.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๓ เสริมสรางความโปรงใสและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

๑) เปาหมาย 

(๑) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๒) เครือขายภาคสวนตาง ๆ มีความรูความเขาใจในบทบาท หนาที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

และตระหนักถึงการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๓) กระบวนการสรางและถายทอดความรู เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

และการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐที่มีมาตรฐาน 

(๔) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีการพัฒนาการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ 
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๒) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด : ๑. จำนวนเรื่อง/กิจกรรมที่ภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและ

ทรัพยสินของรัฐ 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ จำนวนเรื ่อง/กิจกรรมที่ภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการดูแลรักษา 

เงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ ๑๐ 

  ป ๒๕๖๙ จำนวนเรื ่อง/กิจกรรมที่ภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการดูแลรักษา 

เงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ ๑๐ 

  ป ๒๕๗๐ จำนวนเรื ่อง/กิจกรรมที่ภาคสวนตาง ๆ มีสวนรวมในการดูแลรักษา 

เงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ ๑๐ 

ตัวชี้วัด : ๒. รอยละความสำเร็จของโครงการเสริมสรางความโปรงใส และพัฒนาเครือขาย 

การมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐที่สัมฤทธ์ิผล  

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๙ ความสำเร็จของโครงการเสริมสรางความโปรงใส และพัฒนาเครือขาย

การมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐที่สัมฤทธ์ิผล รอยละ ๖๐ 

  ป ๒๕๗๐ ความสำเร็จของโครงการเสริมสรางความโปรงใส และพัฒนาเครือขาย

การมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐที่สัมฤทธ์ิผล รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด : ๓. รอยละความสำเร็จของโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำหลักสูตร 

และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสรางความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำ

หลักสูตร และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสรางความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและ

ทรัพยสินของรัฐ รอยละ ๒๐ 

 ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำ

หลักสูตร และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสรางความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและ

ทรัพยสินของรัฐ รอยละ ๕๕ 

 ป ๒๕๖๙ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำ

หลักสูตร และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสรางความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและ

ทรัพยสินของรัฐ รอยละ ๙๐ 

 ป ๒๕๗๐ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำ

หลักสูตร และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสรางความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและ

ทรัพยสินของรัฐ รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด  :  ๔. รอยละความสำเร็จของโครงการพัฒนารูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป 

และการเผยแพรผลการตรวจสอบรวมถึงขอมูลการตรวจเงินแผนดินตอสาธารณะเพื่อเสริมสรางความโปรงใสและ

พัฒนาการเสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ 
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คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการพัฒนารูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำป และการเผยแพรผลการตรวจสอบรวมถึงขอมูลการตรวจเงินแผนดินตอสาธารณะเพื ่อเสริมสราง 

ความโปรงใสและพัฒนาการเสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ รอยละ ๔๐ 

  ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จของโครงการพัฒนารูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน

ประจำป และการเผยแพรผลการตรวจสอบรวมถึงขอมูลการตรวจเงินแผนดินตอสาธารณะเพื ่อเสริมสราง 

ความโปรงใสและพัฒนาการเสริมสรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ รอยละ ๑๐๐ 

๓) แนวทางการพัฒนา 

(๑) สรางพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(๒) สรางเครือขายการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๓) สงเสริมใหภาคสวนตาง ๆ มีความรูความเขาใจในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๔) เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับองคกรทั้งในและตางประเทศ 

๔) โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการแพลตฟอรมออนไลนเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนและภาคสวนตาง ๆ 

ในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๒) โครงการเสริมสรางความโปรงใส และพัฒนาเครือขายการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสินของรัฐที่สัมฤทธ์ิผล 

(๓) โครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขาย จัดทำหลักสูตร และสรางทีมวิทยากรเพื่อเสริมสราง

ความตระหนักรูและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

(๔) โครงการพัฒนารูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป และการเผยแพรผลการตรวจสอบ

รวมถึงขอมูลการตรวจเงินแผนดินตอสาธารณะเพ่ือเสริมสรางความโปรงใสและพัฒนาการเสริมสรางการมีสวนรวม

ของภาคสวนตาง ๆ 

๖.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๔ พัฒนาสูองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง 

๑) เปาหมาย 

(๑) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเปนองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัล 

(๒) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตรวจสอบที่มมีาตรฐาน 

(๓) บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

(๔) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีระบบการบริหารงานภายในที่มีมาตรฐาน 

(๕) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี สนับสนุนการเปนองคกรดิจิทัล 

(๖) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีศูนยการเรียนการสอนสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดิน

และการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

(๗) สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
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๒) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๘ ความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  

ทุกตัวช้ีวัดยอยในแตละ pillar ไมต่ำกวา ระดับ ๓ 

  ป ๒๕๖๙ ความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  

ทุกตัวช้ีวัดยอยในแตละ pillar ไมต่ำกวา ระดับ ๔ 

 ป ๒๕๗๐ ความพรอมการพัฒนาดานดิจิทัลของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  

ใน ๗ pillar ผานเกณฑ ระดับ ๕ อยางนอย ๔ pillar 

ตัวชี้วัด : ๒. ร อยละความสำเร ็จของโครงการพัฒนาการตรวจเง ินแผนดินอิเล็กทรอนิกส 

แบบบูรณาการ (Thailand Smart e-Audit: TSEA) 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๖ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการตรวจเงินแผนดินอิเล็กทรอนิกส 

แบบบูรณาการ (Thailand Smart e-Audit: TSEA) รอยละ ๓๓ 

  ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการตรวจเงินแผนดินอิเล็กทรอนิกส 

แบบบูรณาการ (Thailand Smart e-Audit: TSEA) รอยละ ๙๘ 

  ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาการตรวจเงินแผนดินอิเล็กทรอนิกส 

แบบบูรณาการ (Thailand Smart e-Audit: TSEA) รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด : ๓. รอยละของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่ผานการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่ผานการพัฒนาทักษะดิจิทัล  

ไมนอยกวารอยละ ๑๐ ของบุคลากรทั้งหมด 

  ป ๒๕๖๘ บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่ผานการพัฒนาทักษะดิจิทัล  

ไมนอยกวารอยละ ๕๐ ของบุคลากรทั้งหมด 

  ป ๒๕๖๙ บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดินที่ผานการพัฒนาทักษะดิจิทัล  

รอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรทั้งหมด 

ตัวชี้วัด  :  ๔. รอยละความสำเร็จของโครงการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ของขาราชการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด : ๕. รอยละความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๖ ความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) รอยละ ๑๐ 

  ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) รอยละ ๓๐ 
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  ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) รอยละ ๖๐ 

  ป ๒๕๖๙ ความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) รอยละ ๙๐ 

  ป ๒๕๗๐ ความสำเร็จในการสรางระบบนิเวศทางการบริหารงานบุคคล (Human 

Resource Ecosystem) รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด : ๖. รอยละความสำเร็จของโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สูองคกรดิจิทัล 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สูองคกรดิจิทัล รอยละ ๓๐ 

  ป ๒๕๖๘ ความสำเร็จของโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สูองคกรดิจิทัล รอยละ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด : ๗. ระดับความสำเร็จของโครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผนดินเปนศูนยกลางการเรยีนการสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร ็จของโครงการสงเสร ิมและพัฒนาการบริหารสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเปนศูนยกลางการเรียนการสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ ระดับ ๒ 

  ป ๒๕๖๘ ความสำเร ็จของโครงการสงเสร ิมและพัฒนาการบริหารสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเปนศูนยกลางการเรียนการสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ ระดับ ๓  

  ป ๒๕๖๙ ความสำเร ็จของโครงการสงเสร ิมและพัฒนาการบริหารสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเปนศูนยกลางการเรียนการสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ ระดับ ๔ 

  ป ๒๕๗๐ ความสำเร ็จของโครงการสงเสร ิมและพัฒนาการบริหารสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผนดินเปนศูนยกลางการเรียนการสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ ระดับ ๕ 

ตัวชี้วัด : ๘. รอยละความสำเร็จของโครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทำแผนบริหารความตอเนื่องภายใต 

ภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

คาเปาหมาย : ป ๒๕๖๗ ความสำเร็จของโครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทำแผนบริหารความตอเนื ่อง

ภายใตภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน รอยละ ๑๐๐ 
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๓) แนวทางการพัฒนา 

(๑) เสริมสรางวัฒนธรรมและภาพลักษณองคกร เพื่อคงไวซึ่งความเปนองคกรธรรมาภิบาลและ

ความเปนมืออาชีพ 

(๒) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

ใหเกิดประสิทธิภาพ 

(๓) เสริมสรางศักยภาพการปฏิบัติงานขององคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

(๔) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

(๕) เพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะวิชาชีพการตรวจเงินแผนดินแกบุคลากรใหครอบคลุมและตอเน่ืองทุกดาน 

(๖) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

๔) โครงการสำคัญ 

(๑) โครงการพัฒนาสูองคกรตรวจเงินแผนดินดิจิทัล (SMART SAO) 

(๒) โครงการพัฒนาการตรวจเงินแผนดินอิเล็กทรอนิกสแบบบูรณาการ (Thailand Smart  

e-Audit: TSEA) 

(๓) โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

(๔) โครงการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน 

(๕) โครงการสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนงาน HR 

(๖) โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศสูองคกรดิจิทัล 

(๗) โครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดินเปนศูนยกลางการเรียน 

การสอนแบบสรรพวิทยาการดานการตรวจเงินแผนดินและวินัยการเงินการคลงัของรัฐ 

(๘) โครงการศึกษาวิจัยเพื่อการจัดทำแผนบริหารความตอเนื่องภายใตภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน 

(Business Continuity Plan: BCP) ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๖.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

๖.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด  ๓๗๔.๗๐๖๕  ลานบาท 

หนวย: ลานบาท 

แหลงเงนิ 

เงินงบประมาณแผนดิน เงินรายไดของหนวยงาน 
เงินกู 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ตางประเทศ 

๓๓๔.๒๐๗๗ ๔๐.๔๙๘๘ - - - 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  

หนา 40 

ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๑ - ๔ 

หนวย: ลานบาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผนดิน ๒๑.๑๙๙๔ ๑๐๔.๘๖๑๗ ๑๕๖.๖๕๐๒ ๔๙.๖๘๗๘ ๑.๘๐๘๖ ๓๓๔.๒๐๗๗ 

เงินรายไดของหนวยงาน ๐.๑๒๐๐ ๔.๗๓๓๐ ๑๑.๔๔๔๓ ๒๐.๘๘๗๗  ๓.๓๑๓๘ ๔๐.๔๙๘๘ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อื่น ๆ  - - - - - - 

วงเงินรวม ๒๑.๓๑๙๔ ๑๐๙.๕๙๔๗ ๑๖๘.๐๙๔๕ ๗๐.๕๗๕๕ ๕.๑๒๒๔ ๓๗๔.๗๐๖๕ 

๖.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 

๑) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๑ พัฒนาการตรวจเงินแผนดิน

เพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับการตรวจเงินแผนดิน 

หนวย: ลานบาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผนดิน - - ๘๒.๕๑๕๔ ๔๔.๔๔๗๒ ๐.๒๗๕๕ ๑๒๗.๒๓๘๑ 

เงินรายไดของหนวยงาน ๐.๑๒๐๐ ๔.๖๖๔๕ ๙.๑๔๑๕ ๑๘.๕๐๖๙ ๑.๕๖๐๖ ๓๓.๙๙๓๕ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อื่น ๆ  - - - - - - 

วงเงินรวม ๐.๑๒๐๐ ๔.๖๖๔๕ ๙๑.๖๕๖๙ ๖๒.๙๕๔๑ ๑.๘๓๖๑ ๑๖๑.๒๓๑๖ 

๒) ประมาณการวงเงนิงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๒ เสริมสรางใหหนวยงานของรฐั 

มีความรูความเขาใจ ตระหนกัถึงความสำคญั และมีการรกัษาวินัยการเงินการคลงัของรัฐอยางเครงครัด 

หนวย: ลานบาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผนดิน - - ๐.๐๑๘๔ ๐.๕๐๐๐ - ๐.๕๑๘๔ 

เงินรายไดของหนวยงาน - - - ๑.๗๓๓๒ ๑.๗๓๓๒ ๓.๔๖๖๔ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อื่น ๆ  - - - - - - 

วงเงินรวม -  - ๐.๐๑๘๔ ๒.๒๓๓๒ ๑.๗๓๓๒ ๓.๙๘๔๘ 
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๓) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๓ เสริมสรางความโปรงใสและ 

การมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ 

หนวย: ลานบาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผนดิน - ๑๗.๐๐๐๐ - ๑.๒๕๓๗ ๐.๘๘๗๐ ๑๙.๑๔๐๗ 

เงินรายไดของหนวยงาน - ๐.๐๖๘๕ ๐.๙๘๓๒ ๐.๖๔๗๖ ๐.๐๒๐๐ ๑.๗๑๙๓ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อื่น ๆ  - - - - - - 

วงเงินรวม - ๑๗.๐๖๘๕ ๐.๙๘๓๒ ๑.๙๐๑๓ ๐.๙๐๗๐ ๒๐.๘๖๐๐ 

๔) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๔ พัฒนาสูองคกรตรวจเงินแผนดิน

ดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง 

หนวย: ลานบาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผนดิน ๒๑.๑๙๙๔ ๘๗.๘๖๑๗ ๗๔.๑๑๖๔ ๓.๔๘๖๙ ๐.๖๔๖๑ ๑๘๗.๓๑๐๕ 

เงินรายไดของหนวยงาน - - ๑.๓๑๙๖ - - ๑.๓๑๙๖ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อื่น ๆ  - - - - - - 

วงเงินรวม ๒๑.๑๙๙๔ ๘๗.๘๖๑๗ ๗๕.๔๓๖๐ ๓.๔๘๖๙ ๐.๖๔๖๑ ๑๘๘.๖๓๐๑ 
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๖.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สำนักงานการตรวจเงนิแผนดิน (ฉบบัปรับปรุงใหม พ.ศ. ๒๕๖๘) 

หนวย: ลานบาท 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๑ พัฒนาการตรวจเงนิแผนดนิเพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับการตรวจเงินแผนดิน ๐.๑๒๐๐ ๔.๖๖๔๕ ๙๑.๖๕๖๙ ๖๒.๙๕๔๑ ๑.๘๓๖๑ ๑๖๑.๒๓๑๖  

การตรวจเงินแผนดิน

ไดร ับความเช ื ่อมั่น

จากสาธารณะ 

๑. รอยละความเชื่อมั่น

ของทุกภาคสวนที่มตีอ

การตรวจเงินแผนดิน

ของสำน ั กงานการ

ตรวจเงินแผนดิน 

รอยละ - - - ไมนอย

กวา

รอยละ 

๘๕ 

- เสร ิมสร างความ

เชื่อมั่นในการตรวจ

เงินแผนดินแกทุก

ภาคสวน 

๑. โครงการแพลตฟอรม

การตรวจเงินแผนดิน 

 

- - ๕๐.๒๑๗๖ - - ๕๐.๒๑๗๖ หลัก: ศดน. 

รอง: สปส. 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินเปนองคกร

ตรวจเงินแผนดินมือ

อาชีพ 

๒ .  ผลคะแนนการ

ประเมินองคกรตาม

กรอบการประเมินผล

การดำเน ินงานของ

สถาบันการตรวจสอบ

สูงสุด (SAI Performance 

M e a s u r e m e n t 

Framework: SAI PMF) 

คะแนน - -  - ในแต

ละ 

Domain 

ไมนอย

กวา ๓ 

คะแนน 

- พัฒนาการบริหาร

จัดการคุณภาพการ

ตรวจสอบ 

๒. โครงการเสริมสราง

ศ ักยภาพขององค กร

ตรวจเงินแผนดินดวย 

SAI Performance 

Measurement 

Framework (SAI PMF) 

- - ๐.๑๐๑๒ ๐.๑๐๐๐ ๐.๒๐๐๐ ๐.๔๐๑๒ หลัก: สตป. 

รอง: สนผ. 

รอง: สนว. 

การตรวจเงินแผนดิน

เปนไปอยาง

ครอบคลุม รวดเร็ว 

และทันเหตุการณ 

 

๓. ร อยละของผลผลิต

การตรวจสอบ เมื่อ

เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ กั บ

แผนการตรวจสอบ

ประจำปงบประมาณ 

(ทั้งนี้ การจัดทำเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจำป  ต  องม ี การ

พ ิ จารณาให  ม ี การ

เ พ ิ ่ ม ข ึ ้ น ข อ ง

รอยละ - - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ บ ู ร ณ า ก า ร ก า ร

ตรวจสอบการเงิน  

การตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย  

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ผลส ั มฤทธ ิ ์ แ ละ

ประส ิทธ ิภาพการ

ดำเนินงาน ใหเกิด

ประสิทธิภาพ และ

บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

๓. โครงการบ ูรณา

การกา รตร ว จ เ งิ น

แผนดิน 

 

- - ๐.๑๕๖๔ - - ๐.๑๕๖๔ หลัก: สวป. 

รอง: สนว. 

รอง: สพต. 

รอง: สนผ.  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

ประส ิทธ ิภาพในการ

ปฏิบัติงาน) 

 

 

 

 

 

นำเทคโนโลยีดิจิทัล

ม า ป ร ะ ย ุ ก ต  ใ ช  

เพื ่อสนับสนุนการ

ตรวจสอบให  เ กิด

ประสิทธิภาพ 

๔. โครงการพ ัฒนา

ตนแบบปญญาประดิษฐ

เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ

การตรวจเงินแผนดิน 

- - ๒๙.๔๓๔๖ ๔๓.๐๘๙๑ - 

 

 

๗๒.๕๒๓๗ หลัก: ศดน.  

รอง: สตส. 

รอง: สตผ. 

สร างนวัตกรรมที่

ชวยใหการตรวจเงิน

แผนดินมีประสิทธิภาพ 

และปองกันความ

เสียหายไดทันกาล 

๕. โครงการพัฒนาการ

ตรวจสอบการ

จัดซื้อ 

จัดจางโดยประยุกตใช

ตัวแบบ Procurement 

Performance Model 

และ Value Based 

Procurement เพ่ือ

ยกระดับสูสากล 

- - - ๐.๑๐๐๐ - ๐.๑๐๐๐ หลัก: สตป. 

รอง: สนว. 

รอง: สตญ. 

๖. โครงการพัฒนา 

การตรวจสอบ เชิ ง

บัญชีนิติวิทยา 

(Forensic Audit) 

- - - - ๐.๐๕๐๐ ๐.๐๕๐๐ หลัก: สตป. 

รอง: สกม. 

รอง: สตท. 

รอง: สนว. 

๗. โครงการพัฒนาแนว

ทางการตรวจสอบการ

ดำเนินงานตามเปาหมาย

การพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งยืน 

(SDGs) 

- - - - - - หลัก: สนว. 

รอง: สนผ. 

๘. โครงการนำอากาศ

ยานไรคนขับ (โดรน) 

มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิ

การตรวจสอบ 

๐.๑๒๐๐ ๔.๖๖๔๕ ๔.๗๒๖๕ ๑๗.๐๔๒๐ ๐.๐๒๕๕ ๒๖.๕๗๘๕ หลัก: สพต. 

รอง: - 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

 

สรางพันธมิตรเพ่ือ

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดิน 

๙. โครงกาสนับสนุน

ผู สอบบัญชี เอกชน

ตรวจสอบรายงาน

การเง ินหน  วยงาน

ของรัฐ 

- 

 

- - 

 

- - 

 

- หลัก: สคป. 

รอง: สตผ. 

รอง: สตจ. 

๑ ๐ .  โ ค ร ง ก า

สนับสนุนผูสอบบัญชี

เ อ ก ช น ต ร ว จ ส อ บ

รายงานการเงินองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

- - ๐.๒๐๘๑ - - ๐.๒๐๘๑ หลัก: สคป. 

รอง: สตภ. 

รอง: สตจ. 

พัฒนาระบบบริหาร

จ ัดการฐานข อมูล 

การตรวจสอบ 

๑๑. โครงการจ ั ดทำ

หล ักเกณฑการเสนอ

ผลผล ิตท ี ่ เสร ิมสร าง

ความเขมแข็งใหแกงาน

ตรวจสอบ (Non - Audit 

Product)  

- - - - - - หลัก: สวป. 

รอง: - 

ผล ั กด ันให ม ี การ

แกไขปญหาอุปสรรค

และลดขอจำกัดที่มี

ผลกระทบต อการ

ปฏิบัติหนาที่ในการ

ตรวจเงินแผนดิน 

๑๒. โครงกาปรับปรุง

กฎหมาย ระเบ ียบ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

 

- 

 

- - ๐.๘๖๖๑ - ๐.๘๖๖๑ หลัก: สกม. 

รอง: - 

 

ศ ึกษาและพ ัฒนา

หลักเกณฑมาตรฐาน

ให  สอดคล  อง กับ

๑๓. โครงการศึกษาและ

พ ัฒนาหล ั ก เกณฑ

มาตรฐานเกี่ยวกับการ

ตรวจเงินแผนดิน 

- - - - - - หลัก: สวป. 

รอง: - 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

ส ถ า น ก า ร ณ  ที่

เปล่ียนแปลงไป 

สำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินมีการศึกษาวิจัย

เพื ่อพัฒนาการตรวจ

เงินแผนดิน 

๔. จำนวนรายงานผล

การศึกษา/วิจ ัยเพ่ือ

พัฒนาการตรวจเงิน

แผนดิน 

เร่ือง - ๑ ๓ - - ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ

สนับสนุนการวิจัย

เพ ื ่ อพ ัฒนาก า ร

ตรวจเงินแผนดิน 

๑๔. โครงการศึกษา

ความเปนไปไดใหมี

ผูสอบบัญชีภาครัฐ 

- - - - - - หลัก: สนว. 

รอง: สผว. 

รอง: สกม. 

รอง: สวป. 

๑ ๕ .  โ ค ร ง ก า ร

ศึกษาวิจัยการกำหนด

มาตรฐานการบัญชี

ภาคร ั ฐ ให  ม ี ค ว าม

เหมาะสมก ับขนาด

ของหนวยงานของรัฐ 

- - ๒.๙๑๕๐ - - ๒.๙๑๕๐ หลัก: สนว. 

รอง: - 

๑๖. โครงการศ ึ กษา

วิเคราะหความเปนไป

ไดในการใหมีผู สอบ

บัญชีที่สำนักงานการ

ตรวจเงินแผนดินให

ความ เห ็นชอบ เพ่ือ

ตรวจสอบร า ย ง า น

การเง ินขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่น 

- - - 

 

- - - หลัก: สนว. 

รอง: - 

๑๗. โครงการศึกษา 

ว ิ จ ั ยการมองภาพ

อนาคต (Foresight) 

การตรวจเงินแผนดิน

ไทย 

- - ๓.๖๖๗๑ - - ๓.๖๖๗๑ หลัก: สนว. 

รอง: - 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

บุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดินมี

ความเปนมืออาชีพ

ในการตรวจเงินแผนดิน 

๕. รอยละของจำนวน

บุคลากรสำนักงานการ

ตรวจเงินแผนดินที่เขา

รับการฝกอบรมหลักสูตร

มาตรฐานและผ  าน

เกณฑ  การทดสอบ

ตามที่กำหนด 

รอยละ - - ไมนอย

กวา

รอยละ 

๘๕ 

 

ไมนอย

กวา

รอยละ  

๙๐ 

 

ไมนอย

กวา

รอยละ 

๙๕ 

เพิ่มพูนและพัฒนา

ทักษะวิชาชีพการ

ตรวจเงินแผนดินแก

บุคลากรใหครอบคลุม

และตอเนื่องทุกดาน 

๑๘. โครงการพัฒนา

ท ักษะว ิชาช ีพการ

ตรวจเงินแผนดิน 

- - ๐.๒๓๐๔ ๑.๕๐๖๙ ๑.๕๖๐๖ ๓.๒๙๗๙ หลัก: สพต. 

รอง: - 

๖. จำนวนกิจกรรมการ

สร  างความร วมมือ

ระหว างประเทศใน

ด  านการตรวจ เ งิ น

แผนดินดานวิจัยและ

ว ิ ชาการอย  าง เปน

รูปธรรม 

กิจกรรม - - ๑ ๑ - เสร ิมสร างความ

รวมมือทางวิชาการ

ก ับองค กรท ั ้ ง ใน

และตางประเทศ 

๑๙. โครงการจัดต้ัง

เครือขายการศึกษาการ

ออกแบบอนาคตในงาน

ตรวจเงินแผนดินของ

กลุมประเทศ ASEANSAI 

(Foresight Study 

Network in ASEANSAI) 

- - - ๐.๒๕๐๐ - ๐.๒๕๐๐ หลัก: สตป. 

รอง: - 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๒ เสริมสรางใหหนวยงานของรัฐมีความรูความเขาใจ ตระหนกัถึงความสำคัญ และมีการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐอยางเครงครัด - - ๐.๐๑๘๔ ๒.๒๓๓๒ ๑.๗๓๓๒ ๓.๙๘๔๘  

หนวยงานของรัฐมี

การรักษาวินัยการเงิน

ก า ร ค ล ั ง ข อ ง รั ฐ

อยางเครงครัด 

 

๑. หนวยงานของรัฐที่

เข าร ับการประเมิน

การรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐผาน

เกณฑการประเมิน 

รอยละ - - - ๙๐ - สรางความตระหนัก

รูเกี่ยวกับการรักษา

วินัยการเงินการคลัง

ของรัฐแกหนวยงาน

ของรัฐ 

๒ ๐ .  โ ค ร ง ก า ร

ประเมินวินัยการเงิน

การคลังขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่น 

(Fiscal and Financial 

Discipline Assessment: 

FFDA) 

- - ๐.๐๐๙๒ ๐.๕๐๐๐ - ๐.๕๐๙๒ หลัก: สวค. 

รอง: สวป. 

หนวยงานของรัฐมี

ความรูความเขาใจ 

และตระหนักถึงการ

ร ักษาว ิน ัยการเงิน

การคลังของรัฐ 

๒. รอยละของบุคลากร

ของหนวยงานของรัฐมี

หนาที่เกี่ยวของในการ

รักษาวินัยการเงินการ

คล ั งผ  านเกณฑ การ

รอยละ - - - ไมต่ำ

กวา

รอยละ 

๘๐ 

ไมต่ำ

กวา

รอยละ 

๙๐ 

เสริมสรางความรู

เกี ่ยวกับการรักษา

วินัยการเงินการคลัง

ของรัฐแกหนวยงาน

ของรัฐ 

๒๑. โครงการเสริมสราง

และพัฒนาความรูใน

การรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐอยางมี

เสถียรภาพและยั่งยืน 

- - - ๑.๗๓๓๒ ๑.๗๓๓๒ ๓.๔๖๖๔ หลัก: สพต. 

รอง: สวค.  

รอง: สวป. 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

ประเมินตามหลักสูตร

ฝกอบรมของสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

การส  ง เสร ิ มการ

รักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐแก

หนวยงานของรัฐมี

ประสิทธิภาพ 

๓ . ร  อยละการตอบ

ข อสอบถามหร ือให

คำแนะนำเกี่ยวกับการ

ใชจายเงินแผนดิน 

รอยละ - - ๗๐ ๘๐ ๙๐ เสริมสรางศักยภาพ

และเคร ื ่องม ือใน

การรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐแก

หนวยงานของรัฐ 

๒๒. โครงการเสริมสราง

วินัยการเงินการคลัง

ผ านระบบการตอบ

ขอสอบถามหรือให

คำแนะนำเก ี ่ยวกับ

การใชจายเงินแผนดิน 

- - - - - - หลัก: สวป. 

รอง: ศดน. 

รอง: สปส. 

รอง: สผว. 

 

๔. รอยละของจำนวน

รายงานที่พบขอบกพรอง

ซ ึ ่งหนวยร ับตรวจได

ดำเนินการแกไขแลว

เปรียบเทียบกับจำนวน

รายงานที่พบขอบกพรอง 

รอยละ - - ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๒๓.  โครงการเ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการติดตาม

ผลการดำเนินการของ

หน  วยร ั บตรวจตาม

ขอเสนอแนะสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

- - - - - - หลัก: สนผ.  

รอง: สนว.  

รอง: ศดน. 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินมีระบบ

ฐานขอมูลวินัยการเงิน

การคลังหนวยงาน

ของรัฐ 

๕. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการศึกษาและ

พัฒนาฐานขอมูลวินัย

การเง ินการคลังของ 

หนวยงานของรัฐ 

รอยละ - - ๒๕ ๕๐ ๑๐๐ พัฒนาฐานข อมูล

ว ิน ัยการเง ินการ

คลังของหนวยงาน

ของรัฐ 

๒๔. โครงการศึกษาและ

พัฒนาฐานขอมูลวินัย

การเงินการคลังของ 

หนวยงานของรัฐ 

 

- - ๐.๐๐๙๒ - - ๐.๐๐๙๒ หลัก: สวค. 

รอง: สนว. 

รอง: สตป. 

รอง: ศดน. 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๓ เสริมสรางความโปรงใสและการมีสวนรวมในการดูแลรักษาเงินแผนดินและทรัพยสินของรัฐ - ๑๗.๐๖๘๕ ๐.๙๘๓๒ ๑.๙๐๑๓ ๐.๙๐๗๐ ๒๐.๘๖๐๐  

ทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการดูแลรักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

๑. จำนวนเร่ือง/กิจกรรม

ที่ภาคสวนตาง ๆ  มีสวน

รวมในการดูแลรักษาเงนิ

แผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

รอยละ - - เพ่ิมขึ้น

ไมนอย

กวา

รอยละ 

๑๐ 

เพ่ิมขึ้น

ไมนอย

กวา

รอยละ 

๑๐ 

เพ่ิมขึ้น

ไมนอย

กวา

รอยละ 

๑๐ 

สรางพันธมิตรเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของสำนักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน 

๒๕. โครงการแพลตฟอรม

ออนไลนเพื ่อเสริมสราง

การม ี ส  วนร  วมของ

ประชาชนและภาคสวน

ตาง ๆ  ในการดูแลรักษา

- ๑๗.๐๖๘๕ - - - ๑๗.๐๖๘๕ หลัก: ศดน. 

รอง: สปส. 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

เ ง ิ น แผ  นด ิ นและ

ทรัพยสินของรัฐ 

เครือขายภาคสวนตาง ๆ  

มีความรู ความเขาใจ

ในบทบาท หนาที่ของ

สำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน และตระหนัก

ถึงการดูแลรักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

๒. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการเสริมสราง

ความโปร  งใส และ

พัฒนาเครือขายการมี

ส วนร วมในการด ูแล

รักษาเงินแผนดินและ

ทร ัพย  ส ิ นของร ั ฐท่ี

สัมฤทธิ์ผล 

รอยละ - - - ๖๐ ๑๐๐ สรางเครือขายการมี

สวนรวมในการดูแล

ร ักษาเง ินแผ นดิน

และทรัพยสินของรัฐ 

๒๖. โครงการเสริมสราง

ความโปร งใส และ

พัฒนาเครือขายการมี

สวนรวมในการดูแล

รักษาเงินแผนดินและ

ทร ัพย ส ินของร ัฐที่

สัมฤทธิ์ผล 

- - - ๑.๒๕๓๗ ๐.๘๘๗๐ ๒.๑๔๐๗ หลัก: สพต. 

รอง: - 

กระบวนการสราง

แ ล ะ ถ  า ย ท อ ด

ความร ู   เก ี ่ ยวกับ

บทบาทหนาที ่ของ

สำนักงานการตรวจ

เงินแผ นด ิน และ

การม ีส วนร วมใน

การดูแลรักษาเงิน

แ ผ  น ด ิ น แ ล ะ

ทรัพยสินของรัฐที่มี

มาตรฐาน  

๓. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการพัฒนา

แนวทางการสรางเครือขาย 

จัดทำหลักสูตร และ

สรางทีมวิทยากรเพ่ือ

เสริมสรางความตระหนักรู

และการมีสวนรวมใน

การด ูแลร ักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

รอยละ 

 

- ๒๐ ๕๕ ๙๐ ๑๐๐ สงเสริมใหภาคสวน

ตาง ๆ  มีความรูความ

เขาใจในการดูแลรักษา

เง ินแผ นด ินและ

ทรัพยสินของรัฐ 

๒๗. โครงการพัฒนา

แ น ว ทางการสร  าง

เคร ื อข  าย จ ั ด ท ำ

หลักสูตร และสราง

ท ี ม ว ิ ท ย า ก ร เ พ่ื อ

เสริมสรางความตระหนัก

รูและการมีสวนรวม

ในการดูแลรักษาเงิน

แผนดินและทรัพยสิน

ของรัฐ 

- - ๐.๙๖๖๔ ๐.๖๔๗๖ ๐.๐๒๐๐ ๑.๖๓๔๐ หลัก: สพต. 

รอง: สปส. 

รอง: สตภ. 

 

สำนักงานการตรวจ

เง ินแผนดินม ีการ

พ ัฒนาการม ีส วน

ร วมของภาคสวน

ตาง ๆ 

๔. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการพ ัฒนา

รูปแบบรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจำปและ

การเผยแพร  ผลการ

ตรวจสอบรวมถึงขอมูล

รอยละ - ๔๐ ๑๐๐ - - เสร ิมสร างความ

รวมมือทางวิชาการ

ก ับองค กรท ั ้ ง ใน

และตางประเทศ 

๒๘. โครงการพัฒนา

ร ูปแบบรายงานผล

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ประจำป  และการ

เ ผ ย แ พ ร ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ร ว ม ถึ ง

- - ๐.๐๑๖๘ - - ๐.๐๑๖๘ หลัก: สนผ.  

รอง: สนว. 

รอง: สปส.  

รอง: สตป. 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

การตรวจเง ินแผนดิน

ต  อส า ธ า รณะ เ พ่ื อ

เสริมสรางความโปรงใส

แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร

เสริมสรางการมีส วน

รวมของภาคสวนตาง  ๆ

ข อมูลการตรวจเงิน

แผนดินตอสาธารณะ

เพื ่อเสริมสรางความ

โปรงใสและพัฒนาการ

เสริมสรางการมีส วน

รวมของภาคสวนตาง  ๆ

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ ๔ พัฒนาสูองคกรตรวจเงนิแผนดินดิจิทัลที่มีขีดสมรรถนะสูง ๒๑.๑๙๙๔ ๘๗.๘๖๑๗ ๗๕.๔๓๖๐ ๓.๔๘๖๙ ๐.๖๔๖๑ ๑๘๘.๖๓๐๑  

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินเปนองคกร

ตรวจเง ินแผ นดิน

ดิจิทัล 

๑. ระดับความพรอม

การพัฒนาดานดิจิทัล

ของสำน ักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน 

ระดับ - - ทุก

ตัวชี้วัด

ยอย  

ในแตละ 

pillar 

ไมต่ำ

กวา 

ระดับ 

๓ 

ทุก

ตัวชี้วัด

ยอย  

ในแตละ 

pillar 

ไมต่ำ

กวา 

ระดับ 

๔ 

ใน ๗ 

pillar 

ผาน

เกณฑ 

ระดับ 

๕ อยาง

นอย ๔ 

pillar 

เสริมสรางวัฒนธรรม

และภาพล ั กษณ

องคกร เพื่อคงไวซึ่ง

ความเป นองค กร

ธรรมาภ ิบาลและ

ความเปนมืออาชีพ 

๒๙. โครงการพัฒนาสู

องคกรตรวจเงินแผนดิน

ดิจิทัล (SMART SAO) 

- - ๑๕.๑๔๗๖ - - ๑๕.๑๔๗๖ หลัก: ศดน. 

รอง: - 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินมีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ ื ่อสน ับสน ุนการ

ตรวจสอบทีม่ีมาตรฐาน 

๒. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการพัฒนาการ

ตรวจ เ ง ิ นแผ  น ดิ น

อ ิ เล ็กทรอน ิกส แบบ

บูรณาการ (Thailand 

Smart e-Audit: TSEA) 

รอยละ ๓๓ ๙๘ ๑๐๐ - - พ ั ฒ น า ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ ื ่อสน ับสน ุนการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านของ

สำนักงานการตรวจ

เง ินแผ นด ินใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

๓๐. โครงการพัฒนาการ

ต ร ว จ เ งิ น

แ ผ น ดิ น

อิ เ ล็ ก ท รอ นิ ก ส

แ บ บบู รณ า ก า ร  

(Thailand Smart e-

Audit: TSEA) 

 

 

 

๒๑.๑๙๙๔ ๖๗.๑๙๙๔ ๔๔.๒๒๗๔ - - ๑๓๒.๖๒๖๒ หลัก: ศดน. 

รอง: - 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สํานักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (ฉบับปรับปรุงใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๘) 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

บุคลากรสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน

มีขีดสมรรถนะสูงใน

การปฏิบัติงาน 

๓. รอยละของบุคลากร

สำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินที่ผานการพัฒนา

ทักษะดิจิทัล 

รอยละ - ไมนอย

กวา

รอยละ 

๑๐  

ของ

บุคลากร

ทั้งหมด 

ไมนอย

กวา

รอยละ 

๕๐  

ของ

บุคลากร

ทั้งหมด 

รอยละ 

๑๐๐  

ของ

บุคลากร

ทั้งหมด 

- เสริมสรางศักยภาพ

การปฏิบัติงานของ

องค กรให ท ันตอ

การเปลี ่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี 

๓๑. โครงการพัฒนา

ทักษะดิจิทัลบุคลากร

สำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน 

- - ๐.๒๘๗๐ ๒.๖๗๗๖ - ๒.๙๖๔๖ หลัก: สพต. 

รอง: - 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินมีระบบ

การบริหารงานภายใน

ที่มีมาตรฐาน 

๔. ร อยละความสำเร็จ

ของโครงการพัฒนาระบบ

และวิธ ีประเมินผลการ

ปฏ ิ บ ั ต ิ ราชการของ

ขาราชการสำนักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน 

รอยละ - ๑๐๐ - - - ๓๒. โครงการพัฒนาระบบ

และวิธีประเมินผลการ

ปฏิบ ัต ิราชการของ

ขาราชการสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

- - - - - - หลัก: สบท. 

รอง: - 

๕. รอยละความสำเร็จ

ในการสรางระบบนิเวศ

ทางการบริหารงานบุคคล 

(Human Resource 

Ecosystem) 

รอยละ ๑๐ ๓๐ ๖๐ ๙๐ ๑๐๐ ๓๓. โครงการสงเสริม

การนำเทคโนโลยีมา

ใชในกระบวนงาน HR  

- - - - - - หลัก: สพต.  

รอง: สบท. 

รอง: ศดน. 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินมีโครงสราง

พื้นฐานทางเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเปน

องคกรดิจิทัล 

๖. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการพ ัฒนา

โครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สูองคกรดิจิทัล 

 

 

 

รอยละ - ๓๐ ๑๐๐ - - พ ัฒนาโครงสร าง

พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล 

๓๔. โครงการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สูองคกรดิจิทัล 

- ๒๐.๖๖๒๓ ๑๓.๕๕๘๕ - - ๓๔.๒๒๐๘ หลัก: ศดน. 

รอง: - 
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เปาหมาย ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมาย แนวทางการ

พัฒนา 
โครงการ 

งบประมาณ  หนวยงาน

รับผิดชอบ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม 

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดินมีศูนย

การเรียนการสอน

สรรพวิทยาการดาน

การตรวจเงินแผนดิน

และการรักษาวินัย

การเงินการคลังของรัฐ 

๗. ระดับความสำเร็จ

ของโครงการสงเสริม

แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร

บ ร ิ ห า ร ส ถ า บั น

พ ั ฒ น า ก า ร 

ตรวจเงินแผนดินเปน

ศูนยกลางการเรียนการ

ส อ น แ บ บ ส ร ร พ

ว ิทยาการด  านก า ร

ตรวจเงินแผนดินและ

วินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ 

ระดับ - 

 

๒ ๓ ๔ ๕ เพิ่มพูนและพัฒนา

ทักษะวิชาชีพการ

ตรวจเงินแผนดินแก

บุคลากรใหครอบคลุม

และตอเนื่องทุกดาน 

๓๕. โครงการสงเสริม

แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร

บ ร ิ ห า ร ส ถ า บั น

พัฒนาการตรวจเงิน

แ ผ  น ด ิ น เ ป น

ศูนยกลางการเรียน

การสอนแบบสรรพ

ว ิทยาการด านการ

ตรวจเงินแผนดินและ

วินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ 

- - ๒.๒๑๕๕ ๐.๘๐๙๓ ๐.๖๔๖๑ ๓.๖๗๐๙ หลัก: สพต. 

รอง: - 

สำนักงานการตรวจ

เง ินแผนดินม ีการ

ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย เ พ่ื อ

พัฒนาการบริหาร

จัดการองคกร 

๘. รอยละความสำเร็จ

ของโครงการศึกษาวิจัย

เพื่อจัดทำแผนบริหาร

ความตอเนื่องภายใต

ภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน 

(Business Continuity 

Plan: BCP) ของสำนักงาน

การตรวจเงินแผนดิน 

รอยละ - ๑๐๐ - - - ส  ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ

สนับสนุนการวิจัย

เพ ื ่ อพ ัฒนาก า ร

ตรวจเงินแผนดิน 

๓๖. โครงการศึกษา 

วิจัยเพื่อการจัดทำแผน

บริหารความตอเนื่อง

ภายใตภัยพิบัติหรือ

ภ า ว ะ ฉ ุ ก เ ฉิ น 

(Business Continuity 

Plan: BCP) ข อ ง

สำนักงานการตรวจ

เงินแผนดิน 

- - - - - - หลัก: สนว. 

รอง: - 
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ภาคผนวก 

บัญชีอักษรช่ือยอหนวยงาน 
 

คำเต็มชื่อสวนราชการ         อักษรยอ 

สำนักอำนวยการคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน สอค. 

สำนักผูวาการตรวจเงินแผนดิน สผว. 

สำนักวิชาการและใหคำปรึกษาการตรวจเงินแผนดิน สวป. 

สำนักกำกับและสงเสริมการตรวจเงินแผนดิน สกส.  

สำนักวินัยการเงินการคลัง สวค. 

สำนักกฎหมาย สกม. 

สำนักคดี สนค. 

สำนักการตางประเทศ สตป. 

สำนักวิจัย สนว. 

สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน สนผ. 

สำนักประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร สปส. 

สำนักการเงินและการคลัง สงค.  

สำนักบริหารงานกลาง สบก. 

สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล สบท. 

สำนักตรวจสอบภายใน สตน. 

สำนักควบคุมและประกันคุณภาพการตรวจเงินแผนดิน สคป. 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน สพต 

ศูนยดิจิทัลและนวัตกรรมการตรวจเงินแผนดิน ศดน. 

สำนักตรวจสอบระบบสารสนเทศ สตท. 

สำนักตรวจสอบโครงการขนาดใหญ สตญ. 

สำนักตรวจเงินแผนดิน สตผ. 

สำนักตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย สตม. 

สำนักตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงาน สตส. 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาค สตภ. 

สำนักตรวจเงินแผนดินจังหวัด สตจ. 
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คณะกรรมการอำนวยการและบริหารแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๑. นายมณเฑียร เจริญผล ผูวาการตรวจเงินแผนดิน ประธานกรรมการ 

๒. นายสุทธิพงษ บุญนิธิ รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๓. นายธนพล โกมารกุล ณ นคร รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๔. นางกุลิสราพ บุญทับ รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๕. นางพิมพา วภักด์ิเพชร รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๖. นางสาวบรรลูน ศิริสิงหสังชัย รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๗. นายอรุณ สังขทอง รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๘. นางสาวอัญชิสา รมสายหยุด รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๙. นายประวิทย ตันตราจินต รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน กรรมการ 

๑๐. นายธีรยุทธ วัฒนะธรรมศิริ ผูอำนวยการ กรรมการและเลขานุการ 
  สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 
๑๑๑. นางศุภมาส กิ่งสวัสด์ิ ผูอำนวยการ ผูชวยเลขานุการ 
   กลุมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 
๑๒. นายสิทธิศักด์ิ ไชยสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน ผูชวยเลขานุการ 
   ชำนาญการ  
   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 
๑๓. นายสามารถ มาลอม นักวิเคราะหนโยบายและแผน ผูชวยเลขานุการ 
   ชำนาญการ  
   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 
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คณะทำงานขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

๑. นายสุทธิพงษ บุญนิธิ รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน ประธานคณะทำงาน 

๒. นางพิมพา วภักด์ิเพชร รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน รองประธานคณะทำงาน 

๓. นางสาวบรรลูน ศิริสิงหสังชัย รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน รองประธานคณะทำงาน 

๔. นายประวิทย ตันตราจินต รองผูวาการตรวจเงินแผนดิน รองประธานคณะทำงาน 

๕. นายวุฒิไกร วงษกอบศิลป ผูตรวจเงินแผนดิน รองประธานคณะทำงาน 

    สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคที่ ๗ 

๖. วาที่รอยเอกบุญมา แกวลวน ผูตรวจเงินแผนดิน รองประธานคณะทำงาน 

    สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคที่ ๑๔ 

๗.  -   ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักผูวาการตรวจเงินแผนดิน 

๘.  นายอลงกรณ กลิ่นหอม ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักวิชาการและใหคำปรึกษาการตรวจเงินแผนดิน 

๙.  นางสาววีรนุช บุนนาค ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักวินัยการเงินการคลัง  

๑๐. นายพิชยะกิตต์ิ พิณแพทย ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักกฎหมาย 

๑๑. วาที่รอยเอกปติคุณ   นิลถนอม ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักการตางประเทศ 

๑๒. นายภาส ุ เสนาสุข ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักวิจัย 

๑๓. นายธีรยุทธ วัฒนะธรรมศิริ ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 

๑๔. นายปริญญา เพ็ญไพรัตนกุล ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร 

๑๕. นายสมเกียรติ สุวรภามณีสวัสด์ิ ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑๖. นางสาวสุนิตา เจริญศิลป ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักควบคุมและประกันคุณภาพการตรวจเงินแผนดิน 

๑๗. นางนันทพร คงกิจภากรณ ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
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๑๘.  นายศิรรัฐ ศรีสุนทรพินิต ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    ศูนยดิจิทัลและนวัตกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

๑๙. -  ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

   สำนักตรวจสอบโครงการขนาดใหญ 

๒๐.  นางปรานี ชวยเกิด ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักตรวจเงินแผนดินที่ ๑๕ 

๒๑. นายสาลิเดช สัมฤทธ์ิ ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    สำนักตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่ ๓ 

๒๒. นางสาวบุญนุช ขันธรูจี ผูอำนวยการสำนัก คณะทำงาน 

    สำนักตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงานที่ ๒ 

๒๓. นายวีระยุทธ จารุสายัณห ผูอำนวยการ คณะทำงาน 

    กลุมแผนปฏิบัติการและงบประมาณ 

    สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 

๒๔. นางศุภมาส กิ่งสวัสด์ิ ผูอำนวยการ  คณะทำงานและเลขานุการ 

   กลุมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 

๒๕. นายสิทธิศักด์ิ ไชยสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

   ชำนาญการ 

   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 

๒๖. นายสามารถ มาลอม นักวิเคราะหนโยบายและแผน  คณะทำงานและผูชวยเลขานุการ 

   ชำนาญการ 

   สำนักนโยบายและแผนการตรวจเงินแผนดิน 
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