
ปัจฉิมบท
“คนดี คนเก่งของ สตง. :
ก้าวส าคญัสู่อนาคต”



MDGs

2. SDGs
3 มิติ  5 หลัก  17 เป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง

3. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 6 ด้าน
วิสัยทัศน์ : มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน + นโยบายสาธารณะ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 เป้าหมาย 30 เป้าประสงค์

5. INTOSAI & SAIs
การตรวจสอบ + เสริมสร้างขีดความสามารถ

การพัฒนาที่ต่อเนื่อง

ส่งผลให้เกิด

สนองตอบ

น าไปเป็นกรอบ สอดคล้อง

สนองตอบ

ส่งผลให้เกิด

น าไปปรบัใช้

สอดคล้อง

เทคโนโลยีสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม

1. โลกเปลี่ยน

น าไปปรบัใช้

รองรบั/สอดคล้อง

น าไปเป็นกรอบ รองรบั/สอดคล้อง ส่งเสริม/ผลกัดนั

5.1 ปฏิญญามอสโคว

6. สตง.
การตรวจสอบ

มาตรฐานสากล/ บริบทองค์กร นโยบาย ทิศทาง และหลักเกณฑ์

6.1 เสริมสร้างขีดความสามารถ + ISSAI 130



CHANGE

ส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (SAO) ในฐานะ SAI



WORLD’s CHANGES

สังคม

การพัฒนาด้านเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม

เศรษฐกิจ



ที่มา : http://www.tsdf.nida.ac.th

เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)

http://www.tsdf.nida.ac.th/th/sdgs-sdindexes/10867-%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99-sdgs-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2/


เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)

สิ่งที่ต้องการบรรลุในปี 2573

ความมัง่คัง่ Prosperity : เศรษฐกิจ

SDGs # 7 8 9 10 11 ประชาชน People

SDGs # 1 2 3 4 5

โลก/ทรพัยากร/ส่ิงแวดล้อม Planet

SDGs # 6 12 13 14 15

สนัติภาพ Peace

SDGs # 16

ที่มา : วารสารเศรษฐกิจและสังคม ปีที่ 54 ฉ. ที่ 4 ตุลาคม 2560

30 เป้าประสงค์

ความเป็นหุ้นส่วน Partnership

SDGs # 17

http://www.tsdf.nida.ac.th/th/sdgs-sdindexes/10867-%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99-sdgs-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2/


World’s Change

ส่ิงแวดล้อมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สงัคม

เศรษฐกิจ นโยบายสาธารณะ

การพฒันาขององคก์ารสถาบนัการตรวจสอบสงูสดุระหว่างประเทศ
(International Organization of Supreme Audit Institution : INTOSAI)

การตรวจสอบภาครฐั การพฒันาศกัยภาพความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง

SDGs พฒันาอย่างยัง่ยืน

การตรวจสอบภาครฐั การพฒันาศกัยภาพการสร้างคณุค่าสงูสดุต่อสงัคม

การพฒันาขององคก์รการตรวจสอบสงูสดุ (Supreme Audit Institutions : SAIs)



ปฏิญญามอสโคว

ข้อตกลงร่วมกันเพ่ือสร้าง

การประชุมสมาชิกองค์การสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว่างประเทศ (INCOSAIs) ครั้งที่ 13

ปฏิญญามอสโคว (Moscow Declaration) 

ประกาศ ณ กรุงมอสโคว สหพันธรัฐรัสเซีย

ทิศทางในอนาคตของการตรวจสอบภาครัฐ

การก ากับดูแลภายนอกที่เป็นอิสระเพื่อส่งเสริมการบรรลุ
เป้าหมายของประเทศและเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ SDGs

โอกาสที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลหรือสิ่งที่กระทบ SAIsส่งเสริม/สนับสนุน

สนองตอบ

สร้าง
คุณภาพ

การ
ตรวจสอบ
ภาครัฐ

การปรับความคิดเกี่ยวกับบทบาทของ SAIs ภายใต้
กระบวนการ/การด าเนินการของรัฐบาล

กระบวนการ
ตรวจสอบใหม่ ๆ

เพิ่มพูนศักยภาพบุคลากร สู่การเป็นผู้ตรวจสอบของอนาคต (Auditors of the Future)



ส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (SAO) ในฐานะ SAI

คนดี คนเก่ง

SAO
ISSAI 130

ปฏิญญามอสโคว

ประมวลจริยธรรมของ
ผู้ตรวจสอบภาครัฐ

การพัฒนาสู่การเป็นผู้ตรวจสอบ
ของอนาคต

ISSAI 30



ส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (SAO) ในฐานะ SAI

SAO

คนดี คนเก่ง
ISSAI 130 ปฏิญญามอสโคว

ประมวลจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภาครัฐ การพัฒนาสู่การเป็นผู้ตรวจสอบของอนาคต

สร้างความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ
ต่อผู้มีส่วนได/้เสีย ประชาชน ผ่ายบริหาร

เพื่อ

ระบบควบคุมจริยธรรม

ความรู/้ทักษะด้านความคิด

ความรู/้ทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล

ความรู/้ทักษะเฉพาะบุคคล

ความเป็นมือ
อาชีพ

ค่านิยมเชิงจริยธรรม

ภาพรวมความรับผิดชอบของ สตง.



“คนดี” ของส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน

ประมวลจริยธรรม

ผู้น า/ผู้บริหาร

แนวปฏิบัติด้าน
จริยธรรม

การบริหารและ
ติดตามด้าน
จริยธรรม

ISSAI 130
ประมวลจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภาครัฐ

พฤติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงค์

ระบบควบคุมจริยธรรม ค่านิยมเชิงจริยธรรม

ระดับองค์กร ระดับบุคคล

ผู้บริหาร = ตัวอย่างที่ดี

ครอบคลุมทั้งหมด

แนวทางสู่พฤติกรรม/ขอ้ก าหนด/แนวปฏิบัติ

ความซื่อสัตย์สุจริต

ความเป็นอิสระและ
เป็นกลาง

การปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพ

การรักษาความลับ
และความโปร่งใส



ความเป็นมืออาชีพ

ปฏิญญามอสโคว

“คนเก่ง” ของส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน

พัฒนาการตรวจสอบ พัฒนาศักยภาพบุคลากร

การพัฒนาสู่การเป็นผู้ตรวจสอบของอนาคต

Auditors of the Future
Advisory Function

การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่ปรึกษา
ให้ข้อแนะน าในการตรวจสอบภาครัฐ

ความรู้/ทักษะด้านการวิเคราะห์ขอ้มูล

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Data Analytic)

ความรู/้ทักษะด้านการคาดการณ์อนาคต

การฝึกมุมมองอนาคต (Foresight Perspective)

ความรู/้ทักษะเฉพาะบุคคล

ทักษะ Soft Skills : การสื่อสาร ความฉลาดทาง
อารมณ์ ภาวะผู้น า การวิเคราะห์เชื่อมโยง

ความรู้/ทักษะการให้ค าปรกึษา

การสร้างทัศนคติและการสื่อสารให้ค าปรึกษา

ความรู/้ทักษะด้านความคดิ การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking)

(Advisory Skills)



Auditor of
the Future

ดี เก่ง เต็งหนึ่ง ดี เก่ง เป็นทีม

ส านักงานการตรวจเงินแผน่ดิน (SAO) ในฐานะ SAI



ภาพองคร์วม + ทิศทาง + นโยบาย : การเปล่ียนแปลง -> ความท้าททาย => โอกาสของ SAO

ความเป็นมา 
SDGs - UN

SDGs - ไทย
ดชันี/ช้ีวดั -
สถานภาพ

รฐับาล – นโยบาย
และยทุธช์าติ 20 ปี

สตง. จะช่วยผลกัดนั ?

สตง. เปล่ียนแปลง ?

นโยบาย + แนวทาง : ความสร้างสรรค-์> แนวคิด-> การให้เป็นรปูธรรม (อะไร ใคร อย่างไร เมื่อใด)

HRM HRD

การพฒันาตามมาตรฐานสากล

แนวบริหารงานบคุคล 
Platform ใหม่ ๆ 

กิจกรรมท่ีด าเนินแล้ว +
ปัจจบุนั

ISSAI 30Moscow Declaration

บริบทองคก์รแนวคิด ความส าคญั
ทิศทางอนาคต

แนวพฒันาบคุลากร 
รปูแบบ/ Platform ใหม่ ๆ ประโยชน์ต่อองคก์รและบุคลากรในองคก์ร = ลกูค้าคนส าคญั

กิจกรรมท่ีด าเนินแล้ว +
ปัจจบุนั

แนวคิด ความส าคญั
ทิศทางอนาคต

คนดี – เก่ง รองรบัความเปล่ียนแปลงและน าความท้าทายมาสร้างเป็นโอกาส

แนวทางปฏิบติัด้าน HR

เสริมสร้างทกัษะของผูต้รวจสอบในอนาคต : การคิดวิเคราะห ์เช่ือมโยง การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ


