
สรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  
ของสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

1. การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ภายในและขอบเขตหน้าที่และอำนาจของส่วน
ราชการภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของส่วนราชการภายในไว้อย่างชัดเจนจะก่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงาน การปฏิบัติงานมีความคล่องตัว
ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะผ่านกระบวนการ สร้างเสริมประสบการณ์
จนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ขีดความสามารถและมาตรฐานที่สูงขึ้นในการรองรับภารกิจงานตามนโยบาย
การตรวจเงินแผ่นดิน 
 

1 เม.ย 2566 – 31 ธ.ค. 2566 

2. การปร ับปร ุ งมาตรฐานกำหนดตำแหน่ ง 
หลักเกณฑ์การเข้าสู ่ตำแหน่ง และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path)   

สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
หลักเกณฑ์การเข้าสู่ตำแหน่ง และเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) เพื่อให้สอดคล้องกับ ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่อง การ
แบ่งส่วนราชการภายในและขอบเขตหน้าที่และอำนาจของส่วนราชการภายใน
ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2566 โดยจะมีผล บังคับใช้ ณ วันที่ 
1 เมษายน 2567 ซึ่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ในฐานะองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2567 
มีมติให้ความเห็นชอบมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการสำนักงานการ

1 ม.ค. 2568 – 24 เม.ย. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

ตรวจเงินแผ่นดิน ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 เป็นต้นไป จำนวน 19 
ตำแหน่ง 
 

 

3. การดำเน ินการโครงการพัฒนาระบบและ
วิธ ีการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการของ
ข้าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการพัฒนาระบบและวิธีประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการสำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และเป็นธรรม ลดเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด และเป็นไปตามระบบพิทักษ์คุณธรรม ดังนี้  

 1. สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ได้จ ัดอบรมออนไลน์ แบบ
ถ่ายทอดสด ผ่านโปรแกรม Zoom Webinar ในหัวข้อ “ระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ” เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 เวลา 13.30 – 16.3๐ น. 
ให้กับผู้บริหารและข้าราชการทุกระดับของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เข้าร่วมอบรม จำนวน 2,0๐๐ คน โดยเชิญวิทยากร
จากสำนักงาน ก.พ. มาบรรยาย เพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจ เกี ่ยวกับกฎ 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

 2. สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการสำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ให้เป็นไปตามที ่สำนักงาน ก.พ. กำหนด และเป็นไปตามระบบ

1 ม.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2567 



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

สมรรถนะของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งกำหนดให้ข้าราชการทุกระดับ
ได้ดำเนินการทดลองปฏิบัติ ในรอบการประเมินที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2567 ถึงว ันที ่  30 กันยายน 2567 โดยไม่นำผลการประเมินมาใช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในรอบดังกล่าว และเปิดช่องทางในการรับ
ฟังความเห็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ปัญหา/อุปสรรค เกี่ยวกับการทดลอง
ปฏิบัติ เพ่ือนำไปปรับปรุงให้มีความเหมาะสมก่อนนำมาใช้ปฏิบัติจริงต่อไป  

4. การดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ การ
เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 

สำนักบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีการดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
และการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ 
จูงใจ และรักษาไว้ซ ึ ่งเจ้าหน้าที ่และบุคลากรอื ่นที ่ปฏิบัติงานได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และให้ได้รับเงินเดือน ค่าจ้างได้ตรงตามรอบการประเมินครั้งที่ 1 
(1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) และครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2567 – 
30 กันยายน 2567) ซึ ่งผลการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สามารถดำเนินการได้สำเร็จเป็นผลผลิต คือ ได้มีการดำเนินการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ และการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ตรงตามรอบการประเมินครั้ง
ที่ 1 และครั้งที่ 2 เป็นไปอย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 

5. การปร ับปร ุงโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS 6) 

สำนักบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการการปรับปรุงโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental Personnel Information 
System : DPIS) จาก Version 5 เป็น Version เพื่อสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการ

1 ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

จัดการข้อมูลบุคลากรให้ทันสมัยและรองรับการใช้งานที่หลากหลายมากขึ้น 
โดยมีผลการดำเนินการดังนี้ 
1. มีการติดตั้งระบบ DPIS 6 ลงบน server จำลองแล้ว 
2. มีการเชื่อมโยงบุคลากรจาก DPIS 5 มายัง DPIS 6 
3. มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลบุคลากรที่เชื่อมโยงใน DPIS 6 
4. ปัจจุบันอยู่ระหว่างการทดลองการใช้งาน DPIS 6 ในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานบุคคล 

6. การดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที ่ส ูงขึ้น 
(ตำแหน่งประเภทบร ิหาร ระด ับส ูง /ต้น 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง/ต้น 
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ/
เชี ่ยวชาญ/ชำนาญการพิเศษ/ชำนาญการ) 
และการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กลุ ่มงานสรรหาคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 
สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื ่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งดำเนินการสรรหา และบรรจุ
ข้าราชการใหม่ สรุปผลการดำเนินการคัดเลือก ดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง 8 ราย 
2. ตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 17 ราย 
3. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 23 ราย 
4. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น 482 ราย 
5.. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ 1 ราย 
6.ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ - ราย (ไม่มีการคัดเลือก) 
7. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 41 ราย 
8. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 130 ราย 
9. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 256 ราย (ขึ้นบัญชี) 

1. ตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง 
19 ส.ค. 2566 – 22 ธ.ค. 2566 
2. ตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 
30 เม.ย. 2567 – 2 ก.ค. 2567 
3. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
ระดับสูง 
25 มิ.ย. 2567 – 8 ต.ค. 2567 
4. ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับ
ต้น 
7 พ.ค. 2567 – 6 ส.ค. 2567 
5. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ทรงคุณวุฒิ 
25 ก.ย. 2566 – 20 พ.ย. 2567 



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ 
6 ธ.ค. 2565 -19 ม.ค. 2567 
7. ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ 
28 พ.ย. 2566 – 15 พ.ค. 2567 
8. ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ 
15 พ.ค. 2566 – 1 ก.ค. 2567 
 

7. ประกาศมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะท ี ่ จำเป ็นสำหร ับตำแหน่ ง
ข้าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

คณะทำงานศึกษาและเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
ตามระบบสมรรถนะของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (คบส.) ได้จัดทำระบบ
สมรรถนะของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที ่มีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยคณะทำงานได้ดำเนินการ
ในส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบสมรรถนะ (Competency) ดังนี้ 

 1. จ ัดต ั ้ งคณะทำงานจ ัดทำสมรรถนะรายตำแหน่งของ
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามระบบสมรรถนะของทุกตำแหน่งและสายงาน โดยมุ่งเน้น
การศึกษาข้อมูล ทบทวน รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดี และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ

11 ก.พ. 2565 – 14 พ.ค. 2567 



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

สร้างระบบสมรรถนะที ่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละตำแหน่ง รวมถึง
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร 

 2. จัดทำมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยแบ่ง
ประเภทสมรรถนะ (Competency Model) ออกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 

  -  สมรรถนะหล ัก (Core Competency) ค ือ คุณ
ลักษณะร่วมของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่บุคลากรทุกคนในองค์กร
ควรมีเพื่อหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน 

  - สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะตำแหน่งประเภทอำนวยการ และประเภท
บริหาร เพื่อสนับสนุนให้แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม และส่งเสริมให้สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

     - สมรรถนะสำหรับสายงาน (Functional Competency) 
คือ สมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละสายงานเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล 
โดยการดำเนินงานในแต่ละสายงานจะมีความเชี่ยวชาญในงานที่แตกต่างกัน
ตามสายวิชาชีพ 

  โดยกำหนดชื่อ คำอธิบาย และระดับคาดหวังของสมรรถนะ
แต่ละตัว โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และเป้าหมาย
ของแต่ละตำแหน่ง รวมถึงวางแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร



ลำดับที ่ รายการกิจกรรม ผลการดำเนินการ 
ช่วงระยะเวลา 
ที่ดำเนินการ 

ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ที่องค์กรคาดหวัง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานต่อไป 

 3. บูรณาการระบบสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยกำหนดให้นำไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่ต้นจนจบ
ได้ เช่น: 

  - การวางแผนอัตรากำลัง: จัดสรรตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่กำหนดไว้ 

  - การสรรหาและคัดเลือก: ใช้เกณฑ์สมรรถนะเป็นพื้นฐาน
ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมกับตำแหน่ง 

  - การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน: ประเมินตามด ัชนี
สมรรถนะที่ชัดเจนและโปร่งใส 

  - การพัฒนาและรักษาบุคลากร: จัดโปรแกรมพัฒนาและ
เส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) เพ่ือส่งเสริมการเติบโตในสายงานและ
รักษาบุคลากรไว้ในองค์กร 
 

 

 


