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สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินมีหน<าท่ีและความรับผิดชอบหลัก

ในการพัฒนา เสริมสร<าง สนับสนุนและส0งเสริมให<บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน มีความรู< ทักษะ

ความชำนาญ ประสบการณL และถึงพร<อมด<วยศักยภาพ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน รวมถึง

การปฏิบัติตนผ0านการเรียนรู< ฝSกฝนทักษะ ปลูกฝTง ปรับทัศนคติ สร<างมุมมอง รวมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทางความคิด ให<ยึดมั่นในความสุจริต รอบคอบ อิสระ โปร0งใส เที่ยงธรรม กล<าหาญ และปราศจากอคติ ภายใต<

หลักการต0าง ๆ อาทิ หลักธรรมาภิบาล แนวนโยบายแห0งรัฐ ยุทธศาสตรLชาติ รวมถึงให<มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

ความสามารถในการบริหารจัดการหรือการปฏิบัติงานที่สอดคล<องกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตรLการตรวจเงิน

แผ0นดิน และเปYนไปตามหลักเกณฑLมาตรฐานการตรวจเงินแผ0นดินในระดับประเทศและสากล อันจะส0งให<บุคลากร

มีความเปYนมืออาชีพ ปฏิบัติงานให<เกิดผลงาน หรือผลสัมฤทธิ์ที่เปYนประโยชนLต0อประเทศชาติและประชาชนได<อย0าง

ยั่งยืน ตลอดจนให<มีความรู< ความเข<าใจในเรื่องวินัยทางการเงินการคลังที่ถูกต<อง เหมาะสม และสามารถถ0ายทอด

และสร<างความรู< ความเข<าใจในเร่ืองดังกล0าวให<กับบุคลากรท้ังหน0วยงานภาครัฐและประชาชนไปพร<อม ๆ กันด<วย  

เพ่ือให<การพัฒนาบุคลากรขององคLกรสามารถบรรลุเป̂าหมายท่ีกำหนดได<อย0างสัมฤทธ์ิผล มีความถูกต<อง 

เหมาะสม เปYนไปตามหลักวิชาการที่เปYนที่ยอมรับ รวมทั้งมีความสอดคล<องกับบริบทขององคLกรและสภาพแวดล<อม 

และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู0ตลอดเวลาได<อย0างมั่นคง ยั่งยืน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดิน

จึงนำแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามคู0มือการบริหารทรัพยากรมนุษยL : แนวทางสำหรับสถาบันการตรวจสอบสูงสุด 

(Human Resource Management : A Guide for Supreme Audit Institutions) ที่จัดทำโดยคณะกรรมการ

เสริมสร<างความสามารถ (Capacity Building Committee) ขององคLการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว0างประเทศ 

(INTOSAI : International Organization of Supreme Audit Institutions) มาปรับใช<กับการพัฒนาบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินให<มีประสิทธิภาพและศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยเปYนไปตามหลักสมรรถนะ 

(Competency - based Training) ซึ่งเปYนหลักการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สำคัญและจำเปYนในลำดับต<น ๆ 

ที่สามารถนำพาองคLกรให<บรรลุวัตถุประสงคLด<วยการเสริมสร<าง ปรับปรุง พัฒนาบุคลากรให<มีสมรรถนะ (Competency) 

ทัศนคติ (Attitudes) ความรู< (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความเชี่ยวชาญจากประสบการณL (Experience) หรือ

คุณลักษณะ (Attribute) ที่เหมาะสมต0อการปฏิบัติหน<าที่ได<อย0างมีประสิทธิภาพ และทำให<บุคลากรมีความก<าวหน<า

ก<าวทันต0อการเปลี่ยนแปลงได< นอกจากนี้ยังได<นำข<อมูลบุคลากรตามตำแหน0ง ระดับ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ

ภายในองคLกร (Job Description/Job Specification) มาปรับใช<ร0วมกัน โดยจัดทำเปYนเส#นทางการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน (SAO Development Roadmap : DRM) ที่สามารถ

เปYนแนวทางและเป̂าหมายสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขององคLกรด<วยระบบและขีดสมรรถนะท่ีพึงประสงคL 
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ปTจจุบันสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินยังได<นำแนวทาง กระบวนการจัดทำหรือออกแบบการเรียนรู<

และพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานของหน0วยงานพัฒนาบุคลากรขององคLการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว0างประเทศ 

หรือ INTOSAI Development Initiative (IDI) ท่ีได<เลือกนำหลักวิชาการ “การฝSกอบรมอย0างเปYนระบบ (Systematic 

Approach to Training : SAT)” มาใช<จัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของสถาบันการตรวจสอบสูงสุดประเทศต0าง ๆ รวมทั้งนำหลักการออกแบบกระบวนการเรียนรู<และพัฒนาท่ีเรียกว0า 

Instructional Design หรือ ID ซึ่งเปYนแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนด<วยการวิเคราะหLความต<องการใน

การเรียนรู<หรือพัฒนาประสบการณLการเรียนรู<อย0างเปYนระบบมารวบรวม วิเคราะหL และคัดเลือก เพื่อจัดทำเปYน 

“คู;มือการออกแบบการเรียนรู#และพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน” ซึ่งเปYนกรอบ

หรือแนวทางในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรที่อ<างอิงความเปYนมาตรฐานสำหรับดำเนินการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม

กับตำแหน0ง ระดับ หน<าที่ ความรับผิดชอบของบุคคล พร<อมทั้งเตรียมความพร<อมให<บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด<วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิ การฝSกอบรมภายในองคLกร (In - House 

Training) การฝSกอบรมในระบบ Online แบบถ0ายทอดสด การจัดการความรู< การฝSกอบรมระบบอิเล็กทรอนิกสL 

(e-Learning) ท่ีเป�ดโอกาสให<บุคลากรสามารถเข<าถึงการฝSกอบรมด<วยวิธีการเรียนรู<ด<วยตนเอง หรือการจัดส0งบุคลากร

ขององคLกรเข<ารับการฝSกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู< มุมมอง ประสบการณL 

สร<างความสัมพันธLอันดีกับหน0วยงานภายนอก โดยเฉพาะหลักสูตรที่มีเนื้อหาวิชาที่สอดคล<องหรือเปYนประโยชนLต0อ

การปฏิบัติงานและบทบาทหน<าที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน (Public Training) และการพัฒนาบุคลากร

แบบหลากหลาย (Blended Learning) พร<อมกับได<กำหนดความจำเปYน (Needs) ในการพัฒนาบุคลากรจาก

ความจำเปYนในการพัฒนาตามขีดสมรรถนะ (Competency) และการปฏิบัติงานตามคุณลักษณะงาน โดยใช<รูปแบบ

หรือเทคนิควิธีการต0าง ๆ ท่ีจำเปYนและเหมาะสมกับสภาวการณLในปTจจุบันและอนาคตอย0างต0อเนื่อง เพื่อให<บุคลากร

ขององคLกรสามารถปฏิบัติงานเพื่อรองรับนโยบายขององคLกรในระยะยาวได<อย0างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นระบบหรือ

กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและบุคลากรของหน0วยงานภาครัฐ

ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดิน จึงถือได<ว0าเปYนไปอย0างมีระบบตามหลักวิชาการหรือกระบวนการท่ีเช่ือถือได<

ตามมาตรฐานสากล รวมท้ังเปYนไปในทิศทางเดียวกันตามท่ีองคLกรกำหนดไว<อย0างถูกต<อง เหมาะสม ซ่ึงสามารถ

ตรวจสอบตัวช้ีวัดความก<าวหน<าในการดำเนินการอันมีผลลัพธLท่ีสะดวกต0อการนำไปปรับปรุง ต0อยอด และ

พัฒนาการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความจำเปYน รวมทั้งผ0านการวิเคราะหL การวางแผน การบริหารจัดการ และ

รูปแบบวิธีการต0าง ๆ ภายใต<การคำนึงและตระหนักถึงการรองรับนโยบายและยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน 

ในรูปของ “แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินหรือแผนปฏิบัติราชการประจำป�

งบประมาณต0าง ๆ” และยังมีความสอดคล<องกับวงเงินงบประมาณท่ีได<รับการจัดสรรในแต0ละป�งบประมาณอีกด<วย 

ทั้งน้ีในการดำเนินแผนงานพัฒนาบุคลากรตามที่กำหนด สามารถสรุปเปYนภารกิจ งาน/ผู<รับผิดชอบภายในสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ0นดิน ตามรูปภาพต0อไปน้ี 
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จากการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินให<ถึงพร<อมด<วยศักยภาพ ความรู< ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน เปYนหน<าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินภายใต<นโยบายและ

ทิศทางที่มุ0งเน<นให<บุคลากรปฏิบัติงานและปฏิบัติตนในฐานะผู<ตรวจสอบภาครัฐอย0างมืออาชีพ เปYนที่ยอมรับจาก

ทุกภาคส0วน พร<อมกับให<ตระหนักถึงความรับผิดชอบ การรักษาและปกป^องเงินแผ0นดิน ผลประโยชนLของชาติและ

ประชาชน ขณะที่ในปTจจุบันทุกองคLกรทั่วโลกต<องอยู0ท0ามกลางสถานการณLการเปลี่ยนแปลงที่ผกผัน รวดเร็วและ

คาดการณLได<ยากข้ึน โดยเฉพาะผลกระทบจากการพัฒนาด<านเทคโนโลยีแบบก<าวกระโดดและการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล<อมจากภาวะโลกร<อนหรือการแพร0กระจายของโรคระบาดติดเชื้อทั่วโลก ทำให<การเตรียมความพร<อม

ให<บุคลากรสามารถปฏิบัติงานภายใต<สภาพการณLดังกล0าว และกลายมาเปYนความท<าทายต0อกระบวนการการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความยั่งยืนอย0างยิ่ง เพื่อเปYนการรับมือกับสถานการณL

ข<างต<น สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินโดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินจึงให<ความสำคัญต0อการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรขององคLกร โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได<ดำเนินการจัดการพัฒนาบุคลากรขององคLกร 

รวม ๒ รูปแบบ ผ0านวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งกระบวนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ0นดิน สามารถแบ0งออกเปYน ๒ กระบวนการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานเทคโนโลยี

การพัฒนาบุคลากรงานพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน

งานพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ภาครัฐ

งานวางแผน
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และงานหองสมุด

งานบริหารจัดการทั่วไปและงานบันทึกขอมูล

๑ ๒ 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการสงไปอบรมกับหนวยงาน

ภายนอกอื่น ๆ  

วิธีการ/ รูปแบบท่ีหลากหลาย 

การฝกอบรม/สัมมนา เสวนา การจัดการความรู 
การเรียนรูดวยตนเอง/การเรียนรูแบบผสมผสาน 

Face to face/ Online (Live)/ LMS/  
Library & e-Library/ On the Job Training/ 

Knowledge Management & Sharing/ Blended 
Learning and etc. 

การพัฒนาภายใตภารกิจพ้ืนฐานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผนดิน  

การพัฒนาภายใตภารกิจยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน 
(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และโครงการตามยุทธศาสตรฯ ที่อยูใน
ความรับผิดชอบของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน  

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 

เปนผูดำเนินการเอง 

เนนการจัดฝกอบรมและสัมมนาในหลักสูตรหรือโครงการตาง ๆ ใหกับ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  
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กลุ่มพัฒนาบุคลากรกลุ่มพัฒนาบุคลากร
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

4 



      ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 
 

ผลการปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
ผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี : ๑ 

• ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบัติงาน :  การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดินภายใต#

ภารกิจพ้ืนฐาน โดยเปYนไปตาม ข<อ ๓.๒ ด<านการบริหารจัดการองคLกร ข<อ ๓.๒.๓ ส0งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและการพัฒนาวิชาชีพด<านการตรวจเงินแผ0นดินอย0างเปYนระบบ 

ผ0านการจัดการฝSกอบรมด<วยระบบออนไลนL การศึกษาเรียนรู<ด<วยตนเองผ0านบทเรียนออนไลนLของหน0วยงาน

ภาครัฐและเอกชน การฝSกอบรมในห<องเรียน การฝSกปฏิบัติและการจัดการสัมมนา รวมท้ังผ0านหน0วยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน  

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน :  

คณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดิน ได<ให<ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน 

โดยกำหนดนโยบายการตรวจเงินแผ0นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประเด็นนโยบายการตรวจเงินแผ0นดินที่เกี่ยวกับ

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ๓.๑ ทิศทางและเป^าหมาย ข<อ ๓.๑.๓ ส0งเสริมและสนับสนุนให<มีการฝSกอบรม

เพ่ือสร<างความรู< ความเข<าใจ และการพัฒนาศักยภาพด<านวิชาการและประสบการณLของเจ<าหน<าท่ีและบุคลากรอ่ืน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน รวมทั้งปลูกฝTงจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมของเจ<าหน<าที่และ

บุคลากรอื่นให<มีคุณภาพ เพื่อให<เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต0อการตรวจเงินแผ0นดิน และ ๓.๓ การพัฒนา 

การตรวจเงินแผ0นดินด<านการปฏิบัติหน<าที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ข<อ ๓.๓.๒ การส0งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพด<านการตรวจเงินแผ0นดินท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดให<มีหลักสูตรฝSกอบรมท่ีมีความหลากหลาย

เพ่ือเป�ดมุมมองและเกิดประโยชนLรอบด<านต0อการทำงานตรวจเงินแผ0นดิน และข<อ ๓.๓.๓ วางรากฐานการพัฒนา

วิชาชีพด<านการตรวจเงินแผ0นดินอย0างเปYนระบบเพื่อให<องคLกรตรวจเงินแผ0นดินเปYนศูนยLกลางขององคLความรู<

ด<านธรรมาภิบาลในการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ   

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินตระหนักถึงความสำคัญและจำเปYน

ของการพัฒนาองคLกรที่มุ0งเน<นการพัฒนาบุคลากรให<มีความรู< ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ทั้งใน

สถานการณLปกติและสถานการณLที่มีการเปลี่ยนแปลงที่คาดการณLได<หรือคาดการณLล0วงหน<ามิได< อาทิ การปรับตัว

ของการพัฒนาบุคลากรอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของหน0วยงานภาครัฐที่ก<าวเข<าสู0ประเทศไทยยุค ๔.๐ หรือ

ในสภาวการณLการแพร0ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : COVID - 19) 

ที่ส0งผลต0อการเข<าสู0การดำเนินการในรูปแบบความปกติใหม0 (New Normal) หรือความปกติถัดไป (Next Normal) 

จึงได<จัดดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยมุ0งเน<นผลสัมฤทธิ์ในด<านประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความคุ<มค0า พร<อมกับพิจารณารูปแบบให<มีความเหมาะสม สอดคล<องกับสภาวการณLในปTจจุบัน

ผ0านกระบวนการเรียนรู<แบบผสมผสาน (Blended Learning) ด<วยการบูรณาการการเรียนรู<ในหลากหลายรูปแบบ

และวิธีการเรียนรู<ภายใต<ความสอดคล<องกับบริบทและความเหมาะสมของการพัฒนาบุคลากรในแต0ละด<าน  
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ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินมีการจัดและดำเนินการพัฒนาบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินตามความจำเปYนและเหมาะสมของนโยบายและยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน 

รวมถึงตามความจำเปYนท่ีหน0วยงานภายในองคLกรร<องขอ โดยยังคงมุ0งเน<นให<เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาบุคลากร

ทั้งด<านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ<มค0า และยังคงให<ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององคLกรและ

หน0วยงานภาครัฐในยุคดิจิทัล โดยได<พิจารณารูปแบบและวิธีการต0าง ๆ ให<เหมาะสมและรองรับกับสภาวการณL

การแพร0ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : COVID - 2019) รวมถึง

การนำและปรับใช<เทคโนโลยีที่เปYนประโยชนLและสามารถตอบโจทยLความจำเปYนขององคLกร ซึ่งสำนักงานการตรวจเงิน

แผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<ดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคLกรในโครงการ/หลักสูตรที่สำคัญ 

โดยสามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกำหนด  ดังน้ี 

๑. หมวดการพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ เปYนการเสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ และพัฒนาทักษะ พร<อมกับ

เพิ่มพูนประสบการณLให<กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินที่ปฏิบัติงานด<านการตรวจสอบ อันประกอบด<วย

หลักสูตรต0าง ๆ ท่ีแบ0งตามลักษณะงานตรวจสอบขององคLกร โดยมุ0งเน<นพัฒนาความรู<และทักษะต0าง ๆ ท่ีเกี่ยวข<อง

ให<กับผู<ตรวจสอบเพื่อให<มีศักยภาพ ความสามารถในการปฏิบัติงานได<อย0างมืออาชีพ เปYนไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

และเพื่อให<สามารถปฏิบัติงานและหน<าที่ได<ทันต0อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เครื่องมือ หรือมาตรฐานต0าง ๆ ที่มี

การปรับปรุง ผ0านการเสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด<านการตรวจสอบ

ในแต0ละลักษณะ รวมถึงดำเนินการพัฒนาบุคลากรด<านการตรวจสอบในลักษณะบูรณาการเพ่ือให<ผู<ตรวจสอบ

ด<านใดด<านหนึ่งได<เรียนรู<และเข<าใจในงานตรวจสอบด<านอื่น ๆ ซึ่งถือเปYนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ0นดินด<านการตรวจสอบ ตามทิศทางและแนวทางขององคLกรที่มุ0งเน<นให<เกิดหรือสร<างการบูรณาการ

งานตรวจสอบทุกลักษณะงาน พร<อมกับให<ความสำคัญต0อการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพการตรวจสอบให<กับ

ข<าราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได<ดำเนินการในหลักสูตร/โครงการ

สำคัญ ๆ จำนวน ๔๑ โครงการ รวมท้ังส้ิน ๕๑ รุ0น โดยมีรายละเอียดดังต0อไปน้ี 

๑. โครงการฝgกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคู;มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๔)” ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับชำนาญการ มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< 

ความเข<าใจ เก่ียวกับท่ีมา ความสำคัญและการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญของคู0มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบการเงิน 

และปฏิบัติงานตามคู0มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ได< รวมทั้งมีความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับ

การวางแผนการตรวจสอบการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบการเงิน การรายงานผลการตรวจสอบ ตลอดจน

การติดตามผลการตรวจสอบ และแนวทางการควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<อง พร<อมทั้ง

สามารถนำความรู<ท่ีได<รับไปใช<เปYนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<องสอดคล<องกับหลักเกณฑL

มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ0นดินตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดินกำหนด และมาตรฐานการสอบบัญชี

ที่ประกาศใช<โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งได<ดำเนินการรวมทั้งสิ้น ๔ รุ0น โดยใช<งบประมาณค0าใช<จ0ายเปYนเงินรวมทั้งส้ิน 

๔๓๔,๙๓๕.๐๐ บาท  ได<แก0  
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- รุ0นที่ ๑ : วันที่ ๒๕ - ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ณ ห<องประชุม Mayfair Ballroom C ชั้น ๑๑ 

โรงแรม เดอะ เบอรLเคลียL ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๙๕ คน 

 - รุ0นที่ ๒ : วันที่ ๒ - ๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ ณ ห<องประชุม Mayfair Ballroom C ชั้น ๑๑ โรงแรม 

เดอะ เบอรLเคลียL ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๙๘ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- รุ0นที่ ๓ : วันที่ ๑๓ - ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนL Zoom meeting ณ ที่ตั้งสำนักงาน

หรือท่ีพักอาศัยของผู<เข<ารับการฝSกอบรม มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑๘๘ คน 

 - รุ0นที่ ๔ : วันที่ ๑๖ - ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนL Zoom meeting ณ ที่ตั้งสำนักงาน

หรือท่ีพักอาศัยของผู<เข<ารับการฝSกอบรม มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๒๐๙ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. โครงการฝgกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคู;มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๔)” ระดับปฏิบัติการ โครงการน้ีมีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับ

ที่มา ความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของคู0มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบการเงิน และปฏิบัติงานตาม

คู0มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) รวมทั้งมีความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับการวางแผนการตรวจสอบ

การเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบการเงิน การตรวจสอบเนื้อหาสาระและความสัมพันธLของแนวการตรวจสอบ

กับหลักฐานการตรวจสอบและการจัดทำกระดาษทำการ การรายงานผลการตรวจสอบและการติดตามผล

การตรวจสอบ แนวทางการควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<อง ตลอดจนสามารถนำความรู<

ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<อง สอดคล<องกับหลักเกณฑLมาตรฐานเกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงาน 

ตามคู@มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)” ระดับชำนาญการพเิศษ 

และระดับชำนาญการ รุ@นท่ี ๑ - ๒ 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคู@มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)”  

ระดับชำนาญการพเิศษ และระดับชำนาญการ รุ@นท่ี ๓ - ๔ 
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การตรวจเงินแผ0นดินตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดินกำหนด และมาตรฐานการสอบบัญชีที่ประกาศใช<

โดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมท้ังส้ิน ๒ รุ0น ใช<งบประมาณในการดำเนินงานเปYนเงินท้ังส้ิน ๕๖,๖๗๒.๐๐ บาท  ได<แก0 

- รุ0นที่ ๑ (ระดับปฏิบัติการ ส0วนกลาง) วันที่ ๒๐ - ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ เปYนข<าราชการสังกัด

สำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ ๑ - ๒๔ ผ0านระบบออนไลนL Zoom meeting ณ ที่ตั้งสำนักงานหรือ

ท่ีพักอาศัยของผู<เข<ารับการฝSกอบรม มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๒๑๔ คน 

- รุ0นที่ ๒ (ระดับปฏิบัติการ ส0วนภูมิภาค) วันที่ ๒๓ - ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ เปYนข<าราชการสังกัด

สำนักตรวจเงินแผ0นดินจังหวัดที่อยู0ในเขตพื้นที่ตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคที่ ๑ - ๑๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑๖๕ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. โครงการสัมมนาเพื่อประสิทธิภาพการตรวจสอบการเงินตามคู;มือฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมี

วัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับที่มา ความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ

ของคู0มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ได<อย0างถูกต<อง อีกทั้งมีความรู<และความเข<าใจ เกี่ยวกับ

การวางแผนการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบประเด็นสำคัญ ข<อสังเกต และข<อแนะนำที่เกี่ยวข<องกับ

การวางแผนการตรวจสอบ การรายงานการตรวจสอบ การควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<อง ที่สำคัญ

สามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในการกำกับ ดูแล สอบทานงานตรวจสอบการเงินได<อย0างถูกต<อง และ

สอดคล<องกับหลักเกณฑLมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ0นดินตามท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดิน รวมท้ัง

มาตรฐานการสอบบัญชีที่ประกาศใช<โดยสภาวิชาชีพบัญชีกำหนด โครงการฯ ได<ดำเนินการในวันที่ ๒๙ ธันวาคม 

๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom meeting) มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน ๑๐๘ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินทั้งส้ิน 

๑๕,๒๔๓.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคู@มือการตรวจสอบการเงิน (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)” ระดับปฏิบัติการ 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : 

โครงการสัมมนาเพื่อประสิทธิภาพ 

การตรวจสอบการเงินตามคู@มือฉบับปรับปรงุ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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๔. โครงการฝgกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใช#งานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน” 

(Financial Audit System : FAS) วัตถุประสงคLของโครงการฯ คือ เพ่ือให<ผู<เข<าอบรมมีความรู< ความเข<าใจ และ

ประโยชนLของระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit System : FAS) รวมทั้งเพิ่มพูน

ทักษะในการใช<ระบบงาน การจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit System : FAS) ที่ถูกต<อง 

รวมทั้งสามารถนำความรู<ท่ีได<รับไปใช<ในการปฏิบัติงานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial 

Audit System : FAS) ได<อย0างมีประสิทธิภาพ โดยมีการดำเนินโครงการฯ รวม ๘ รุ0น ใช<งบประมาณดำเนินการ

เปYนเงินท้ังส้ิน ๒๗๗,๔๓๕.๐๐ บาท ซ่ึงมีรายละเอียด  ดังน้ี 

 - รุ0นท่ี ๑ สำหรับผู<อำนวยการระดับสูงและระดับเช่ียวชาญ ท้ังส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ในวันท่ี 

๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑๐๒ คน  

- รุ0นท่ี ๒ สำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุท่ี ๑ - ๑๒ ในวันท่ี ๒๘ - ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔  

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๔๘ คน 

- รุ0นท่ี ๓ สำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุท่ี ๑๓ - ๒๔ ในวันท่ี ๑ - ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๔๘ คน 

- รุ0นท่ี ๔ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคท่ี ๑ - ๓ ในวันท่ี ๔ - ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๔๙ คน 

- รุ0นท่ี ๕ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคท่ี ๓ - ๖ ในวันท่ี ๘ - ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๕๖ คน 

- รุ0นท่ี ๖ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคท่ี ๖ - ๙ ในวันท่ี ๑๑ -๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๕๖ คน 

- รุ0นท่ี ๗ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคท่ี ๙ - ๑๒ ในวันท่ี ๑๕ - ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๕๘ คน  

- รุ0นท่ี ๘ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคท่ี ๑๒ - ๑๕ ในวันท่ี ๑๘ - ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๖๓ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใช[งานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน” (Financial Audit System : FAS) 
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๕. โครงการฝgกอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรwการตรวจเงินแผ;นดิน หลักสูตร “คู;มือการตรวจสอบ

กรณีพิเศษ” โครงการพัฒนาบุคลากรนี้เปYนหนึ่งในโครงการที่ดำเนินการภายใต<หรือต0อเนื่องมาจากการดำเนินงาน

ของยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ซึ่งมีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< 

และความเข<าใจ เกี่ยวกับภาพรวมการจัดทำคู0มือและการปฏิบัติงานตามคู0มือการตรวจสอบกรณีพิเศษ รวมทั้ง

การเสนอเรื่องความผิดวินัยการเงินการคลังของรัฐได<อย0างถูกต<อง ตลอดจนสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<ใน

การบริหารงานและปฏิบัติงานตรวจสอบกรณีพิเศษได<อย0างถูกต<องตามคู0มือฯ พร<อมกับสอดคล<องกับหลักเกณฑL

มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ0นดินตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดินกำหนดอย0างเปYนมาตรฐานและ

เปYนไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมีการดำเนินการจำนวน ๓ รุ0น ใช<งบประมาณเปYนเงินรวมทั้งสิ้น ๓๕,๔๗๐.๐๐ บาท 

ตามรายละเอียด  ดังน้ี  

- รุ0นที่ ๑ ผู<บริหารระดับสูงลงมาถึงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ในวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑๗๖ คน 

- รุ0นที่ ๒ ผู<ปฏิบัติงานระดับชำนาญการพิเศษลงมา (ส0วนกลาง) ในวันที่ ๒๔ - ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑๕๒ คน 

- รุ0นท่ี ๓ ผู<ปฏิบัติงานระดับชำนาญการพิเศษลงมา (ส0วนภูมิภาค) ในวันท่ี ๓๐ - ๓๑ พฤษภาคม 

๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๒๒๘ คน 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

๖. โครงการฝgกอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรwการตรวจเงินแผ;นดิน หลักสูตร “คู;มือการตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ#างและการบริหารพัสดุ” โครงการพัฒนาบุคลากรนี้เปYนอีกหนึ่งในโครงการที่ดำเนินการภายใต<หรือ

ต0อเนื่องมาจากการดำเนินงานของยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ซึ่งมีวัตถุประสงคLเพื่อให<

ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับที่มา ความสำคัญ ภาพรวมและกรอบแนวคิดของคู0มือการตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุและการปฏิบัติงานตามคู0มือการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุ 

การวางแผนการตรวจสอบ ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ และการติดตาม

ผลการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุ รวมถึงแนวทางการควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบการจัดซ้ือ

จัดจ<างและการบริหารพัสดุได<อย0างถูกต<อง ที่สำคัญคือสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในงานตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุได<อย0างถูกต<อง สอดคล<องกับมาตรฐานสากลและหลักเกณฑLมาตรฐานเกี่ยวกับ

การตรวจเงินแผ0นดินตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดินกำหนด ซึ่งได<ดำเนินการแล<วเสร็จจำนวน ๓ รุ0น โดยใช<

งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๖๑,๙๐๐.๐๐ บาท ตามรายละเอียด  ดังน้ี  

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรlการตรวจเงินแผ@นดิน หลักสูตร “คู@มือการตรวจสอบกรณีพเิศษ” 
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- รุ0นที่ ๑ ผู<เข<าอบรมเปYนผู<บริหาร ซึ่งทำหน<าที่กำกับ ควบคุม สอบทานงานตรวจสอบการจัดซ้ือ

จัดจ<างและการบริหารพัสดุ ได<แก0 ผู<ตรวจเงินแผ0นดิน (สตภ. ๑ - ๑๕) ผู<อำนวยการสำนักตรวจสอบการเงินและ

บริหารพัสดุท่ี ๑ - ๒๔ ผู<อำนวยการสำนักตรวจสอบพิเศษท่ี ๑ - ๓ ผู<ช0วยผู<ตรวจเงินแผ0นดิน (สตภ.๑ - ๑๕) 

ผู<อำนวยการสำนักตรวจเงินแผ0นดินจังหวัด และประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ในวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑๕๓ คน 

- รุ0นที่ ๒ สำหรับส0วนกลาง ผู<เข<ารับการอบรมเปYนข<าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน

ท่ีปฏิบัติหน<าที่ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุ สังกัดสำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุ

ที่ ๑ - ๒๔ และสำนักตรวจสอบพิเศษที่ ๑ - ๓ ในวันที่ ๖ - ๘ มิถุนายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) 

มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑๙๐ คน 

- รุ0นท่ี ๓ สำหรับส0วนภูมิภาค ผู<เข<ารับการอบรมเปYนข<าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน

ที่ปฏิบัติหน<าที่ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างและการบริหารพัสดุหรือที่เกี่ยวข<องกับการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<าง

และการบริหารพัสดุ สังกัดสำนักตรวจเงินแผ0นดินจังหวัด และสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินภูมิภาคที่ ๑ - ๑๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) ในวันท่ี ๑๓ - ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๒๕๘ คน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๗. โครงการสัมมนา หัวข#อ “แนวทางการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ

และประสิทธิภาพการดำเนินงาน” ซึ่งจัดขึ้นด<วยวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ตามแนวปฏิบัติหรือคู0มือท่ีเกี่ยวข<อง ตลอดจนสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปปรับใช<กับการจัดทำแนวทางการสอบทาน

เพ่ือการประกันคุณภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงานได<อย0างถูกต<องตามมาตรฐาน

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ0นดิน ในวันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom meeting) มีผู<เข<าอบรม 

จำนวน ๓๓ คน  
 

 

 
 

 

 

 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรlการตรวจเงินแผ@นดิน 

หลักสูตร “คู@มือการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ[างและการบริหารพัสดุ” 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการสัมมนา หัวข[อ “แนวทางการสอบทานเพื่อ

การประกันคณุภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงาน” 
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๘. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร “มาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ” เปYนโครงการที่มี

วัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ความหมายของข<อมูลที่แสดงในรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ และ

สามารถนำรายงานการเงินมาวิเคราะหLได<อย0างถูกต<อง รวมทั้งนำความรู<ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในการตรวจสอบ

รายงานการเงินของหน0วยงานภาครัฐ เพื่อแสดงความเห็นว0าได<จัดทำขึ้นภายใต<กรอบมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ

นโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด จัดขึ้นในวันท่ี ๒๙ - ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL 

(Zoom Webinars) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๑,๗๕๒ คน ใช<งบประมาณดำเนินการเปYนเงินท้ังส้ิน ๑๔,๓๒๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๙. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร การวิเคราะหwข#อมูลเบื้องต#นเพื่อการตรวจสอบ (Data Analytic for 

Auditor) มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับภาพรวมของการวิเคราะหLข<อมูล 

อาทิ ความหมาย ความเปYนมา ความสำคัญ ประเภท การใช<ประโยชนL ความรู<เกี่ยวกับข<อมูล และข<อมูลที่เกี่ยวข<อง

กับงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ตลอดจนมีความรู< ความเข<าใจ เก่ียวกับการจัดเก็บข<อมูล การใช<เคร่ืองมือ

สำหรับการเตรียมข<อมูลการวิเคราะหLข<อมูล (Data Analytics) และการแสดงผลข<อมูล (Data Visualization) เพ่ือ

การตรวจสอบ รวมถึงสามารถนําความรู<ท่ีได<รับเก่ียวกับการวิเคราะหLข<อมูล (Data Analytics) มาประยุกตLใช<

ในงานตรวจสอบได<อย0างมีประสิทธิภาพ ในวันที่ ๑๓ - ๑๔ กันยายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด 

(Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๗๖ คน ใช<งบประมาณในการจัดท้ังส้ิน ๔๘,๙๘๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรม  

หลักสูตร “มาตรฐานการบญัชีและนโยบายการบญัชีภาครัฐ” 

การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ : โครงการฝ7กอบรม หลักสูตร การวิเคราะหl 

ข[อมูลเบื้องต[นเพื่อการตรวจสอบ (Data Analytic for Auditor) 
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๒. หมวดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงานวิชาชีพ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงานวิชาชีพ เปYนการมุ0งเสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ ตลอดจน

พัฒนาทักษะและประสบการณLให<กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเพื่อให<สามารถปฏิบัติงานเฉพาะ

ในสายงานวิชาชีพของตนหรือสายงานที่เกี่ยวข<องได<อย0างมีประสิทธิภาพ ก0อเกิดประสิทธิผลตามที่องคLกรกำหนด 

ถือเปYนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะด<านหรือกลุ0มคน โดยเฉพาะในส0วนที่เปYนงานหลักขององคLกร เช0น การพัฒนา

ด<านการสอบบัญชีรับอนุญาต วิศวกรรม หรือกฎหมาย เปYนต<น ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได<ดำเนินการ 

จำนวน ๑ โครงการ ได<แก0 

๑๐. โครงการพัฒนาผู#สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน ประจำป� ๒๕๖๕ 

โครงการพัฒนานี้กำหนดจัดขึ้นทุกป� ภายใต<ประเด็นหรือหัวข<อที่ทันสมัย หรือตามการปรับปรุงความรู< แนวทาง 

หรือการปฏิบัติในสายงานวิชาชีพที่เปลี่ยนแปลง โดยต<องมีความสอดคล<อง รองรับ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเปYนสำคัญ โดยโครงการฯ ประจำป� ๒๕๖๕ มีวัตถุประสงคLและเน้ือหาท่ีต<องการ

ให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู<ความเข<าใจในเรื่องข<อผิดพลาดและรายการผิดปกติในรายงานการเงินได<อย0างถูกต<อง 

มีความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับกฎหมายภาษีและการลงทุน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการปรับเปลี่ยน

ให<เปYนปTจจุบันได<อย0างถูกต<อง รวมถึงมีความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพและทักษะสำหรับ

ผู<สอบบัญชีท่ีจำเปYนต0อการปฏิบัติงาน ในวันท่ี ๑๒ - ๑๔ กันยายน ๒๕๖๔ ณ โรงแรมเอเชีย ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๘๘ คน ใช<งบประมาณดำเนินการเปYนเงินท้ังส้ิน ๓๗๓,๐๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓. หมวดการพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ให<มีศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยครอบคลุม

กับทุกลักษณะงานตรวจสอบและงานสนับสนุน หรืองานตามภาระหน<าที่เฉพาะด<านตามที่กำหนดไว<ในโครงสร<าง

ขององคLกรแล<ว สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินยังตระหนักถึงการเสริมสร<าง 

เพ่ิมพูน และพัฒนาบุคลากรตามระบบสมรรถนะขององคLกรในแต0ละระดับ ตำแหน0งให<มีความรู< ความเข<าใจ มีทักษะ 

ไปจนถึงมุมมอง ทัศนคติ และประสบการณLในเรื่องที่จำเปYน สำคัญ หรือมีประโยชนLและทันสมัยที่สามารถส0งเสริม

และสนับสนุนให<บุคลากรของทั้งองคLกรบริหารจัดการและปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินทั้งในปTจจุบัน

และอนาคตบรรลุผลสำเร็จตามเป^าหมายที่กำหนด รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนและผลักดันให<องคLกรก<าวสู0

การเปYนองคLกรตรวจเงินแผ0นดินที่มีความเปYนมืออาชีพ เปYนที่ยอมรับในระดับประเทศและสากล โดยในป�งบประมาณ 

การพัฒนาศักยภาพบคุลากรตามสายงานวิชาชพี : โครงการพัฒนาผู[สอบบญัชีรบัอนุญาต (CPA)  

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน ประจำป{ ๒๕๖๕ 
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พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการจัดดำเนินการพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะให<แก0ข<าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน

ในทุกระดับ ด<วยรูปแบบการพัฒนาบุคลากรแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ

สถานการณLท่ีคาดการณLมิได<ในปTจจุบัน รวมท้ังส้ิน ๕ โครงการ ตามรายละเอียด  ดังน้ี 

๑๑. โครงการพัฒนาข#าราชการใหม; ป�งบประมาณ ๒๕๖๕ เปYนโครงการพัฒนาข<าราชการของสำนักงาน 

การตรวจเงินแผ0นดินระดับปฏิบัติการท่ีได<รับการบรรจุและแต0งตั้งประจำป�งบประมาณต0าง ๆ โดยในป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ผู<เข<าอบรมเปYนข<าราชการที่ได<รับการบรรจุและแต0งตั้งประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๕ 

ทั้งส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ซึ่งได<รับการเสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน 

ได<แก0 อำนาจหน<าที่ บทบาท ภารกิจ สิทธิประโยชนLและสวัสดิการที่ได<รับในฐานะข<าราชการ รวมถึงโครงสร<าง 

การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกลักษณะงานขององคLกร โดยเน<นให<ผู<เข<าอบรมสามารถจดจำ

และนำความรู<ที่ได<รับไปใช<ในการปฏิบัติงานได<อย0างมีประสิทธิภาพ ไปพร<อมกับปลูกฝTงจิตสำนึกในการเปYน

ข<าราชการท่ีดี มีความภูมิใจในการปฏิบัติหน<าท่ีในฐานะข<าราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ภายใต<

การยึดแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู<ตามรอยพระยุคลบาทในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 

รวมทั้งเป�ดโอกาสในการเสริมสร<างเครือข0าย ความรัก ความสามัคคีกับเพื่อนร0วมรุ0นและองคLกร โดยให<สามารถ

ทำงานร0วมกับผู<อื่นภายใต<สถานการณLต0าง ๆ ได< นอกจากนี้เนื้อหาวิชาของโครงการพัฒนาฯ ยังมุ0งเน<นการเสริมสร<าง

ความรู< ความเข<าใจในกระบวนงาน กฎหมาย ระเบียบ ข<อบังคับ มาตรฐาน วิธีการตรวจสอบ องคLประกอบท่ีสำคัญ

และจำเปYนต0อการปฏิบัติงาน รวมท้ังการเสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ การได<รับทราบถึงมุมมองและตระหนักถึง

การปฏิบัติราชการด<วยจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการและการทำงานเปYนทีมภายใต<บริบทของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ0นดินได<อย0างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังคาดหวังให<ผู<เข<าอบรมสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ

ได<อย0างถูกต<อง มีประสิทธิภาพ โดยได<เลือกใช<รูปแบบการพัฒนาบนพื้นฐานแนวทางการฝSกอบรมแบบผสมผสาน 

(Blended Training) ที่ทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณLในปTจจุบัน ได<แก0 การฝSกอบรมแบบบรรยายผ0านระบบ

ออนไลนLแบบถ0ายทอดสด การฝSกอบรมผ0านระบบ e-Learning และการเรียนรู<บทเรียนออนไลนLของสำนักงาน ก.พ. 

โดยดำเนินการ จำนวน ๑ รุ0น ในวันท่ี ๒๔ มกราคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๕ มีผู<เข<าอบรมรวม ๘๗ คน 

ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๒๙๙,๔๘๖.๐๐ บาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ :  

 โครงการพัฒนาข[าราชการใหม@ ป{งบประมาณ ๒๕๖๕ 
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๑๒. โครงการพัฒนานักบริหารการตรวจเงินแผ;นดินระดับสูง รุ;นที่ ๑๑ เปYนโครงการท่ีพัฒนาฯ ท่ีมุ0งหวัง

ให<ข<าราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินท่ีเข<าสู0ตำแหน0งประเภทอำนวยการ ระดับสูงหรือเทียบเท0า 

ได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ พัฒนาทักษะ และเพิ่มพูนประสบการณLในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

ในฐานะผู<บริหารการตรวจเงินแผ0นดิน ระดับสูงขององคLกร ทั้งนี้ ข<าราชการกลุ0มนี้ถือเปYนกำลังสำคัญต0อการนำ

ผลักดันและร0วมขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน ซึ่งเปYนเป^าหมายและทิศทางหลักขององคLกร 

จึงต<องได<รับการเตรียมความพร<อมในเชิงการบริหารราชการท0ามกลางสภาวการณLที่มีปTจจัยท<าทาย หลากหลาย 

และผันแปร เปลี่ยนแปลงไปอย0างรวดเร็ว ผ0านการเรียนรู< ฝSกอบรม เพื่อเสริมความรู< ทักษะ และประสบการณL

ในการบริหารราชการให<เปYนไปตามเป^าหมายยุทธศาสตรLทั้งในระดับองคLกร ชาติ และสากล รวมถึงการสร<าง

ความตระหนักถึงความสำคัญของการประพฤติ ปฏิบัติตนเปYนผู<นำที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมในบทบาทหน<าที่

ความรับผิดชอบของตน โครงการพัฒนาน้ีใช<รูปแบบการพัฒนาบนพื้นฐานแนวทางการเรียนรู<แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) ที่มุ0งให<ผู<เข<าร0วมโครงการพัฒนาฯ ได<รับการเสริมสร<างความรู< ความสามารถ มุมมอง ทัศนคติ รวมทั้ง

การพัฒนาสมรรถนะและทักษะได<อย0างท่ัวถึง ครอบคลุมกับทุกมิติของสถานการณLในปTจจุบันและอนาคต ได<แก0 

การฝSกอบรมในห<องเรียน การฝSกอบรมผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด การฝSกอบรมผ0านบทเรียนออนไลนL 

(e-Learning) ของสำนักงาน ก.พ. การฝSกอบรมทางไกลระหว0างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู<การตรวจเงินแผ0นดิน

ระดับสากลร0วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินประเทศตุรเคียและประเทศลิทัวเนีย รวมถึงการศึกษาดูงาน

หน0วยงานตรวจสอบ การจัดทำผลงานทางวิชาการ และการจัดทำรายงานการเรียนรู< โครงการพัฒนาฯ จัดขึ้น

ในวันที่ ๒๓ กุมภาพันธL ถึงวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๓๐ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินทั้งส้ิน 

๑,๖๙๕,๔๑๕.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ :  

โครงการพัฒนานักบริหารการตรวจเงินแผ@นระดับสูง 

รุ@นท่ี ๑๑ 
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๑๓. โครงการพัฒนาศักยภาพผู#ปฏิบัติงานระดับชำนาญการ ป�งบประมาณ ๒๕๖๕ เปYนโครงการพัฒนาฯ 

สำหรับข<าราชการที่ได<รับการแต0งตั้งขึ้นสู0ระดับชำนาญการ ด<วยวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู<

ความเข<าใจเก่ียวกับกฎหมาย มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน รวมถึง

ได<เสริมสร<างความรู< ทักษะ และทัศนคติในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนตามสมรรถนะการปฏิบัติงานขององคLกรในระดับ

ชำนาญการ ตลอดทั้งให<ความรู< ความเข<าใจในการประพฤติ ปฏิบัติตนตามข<อกำหนดทางจริยธรรมการตรวจเงิน

แผ0นดินได<อย0างถูกต<อง และสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปปรับใช<ในการปฏิบัติงานได<อย0างมีประสิทธิภาพด<วย

ความรับผิดชอบ ผ0านการใช<รูปแบบการพัฒนาบนพื้นฐานแนวทางการเรียนรู<แบบผสมผสาน (Blended Learning) 

ได<แก0 การบรรยายและเสวนาแบบมีส0วนร0วม ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) การฝSกอบรม

ผ0านบทเรียนออนไลนL (e-Learning) ในวันที่ ๑ - ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๕ และกิจกรรมกลุ0ม/ฝSกปฏิบัติ ในหัวข<อ 

“จริยธรรมการตรวจเงินแผ0นดินและการสร<างเครือข0ายการปฏิบัติงาน” ในวันท่ี ๒๘ - ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ณ เดอะ ไทดL รีสอรLท จังหวัดชลบุรี โดยมีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑๐๐ คน และใช<จ0ายเงินงบประมาณทั้งสิ้น 

๖๗๙,๕๓๑.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๑๔. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานระดับชำนาญการพิเศษ ป�งบประมาณ ๒๕๖๕ โครงการ

พัฒนาน้ีมีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมหรือข<าราชการที่ได<รับการแต0งตั้งสู0ระดับชำนาญการพิเศษได<รับการพัฒนา

ศักยภาพด<านการบริหารงาน การพัฒนาระบบงาน การบริหารและพัฒนาบุคลากรที่อยู0ในความรับผิดชอบของ

ระดับชำนาญการพิเศษได<อย0างเหมาะสมต0อหน<าที่ความรับผิดชอบอย0างมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธLตามเป^าหมาย

ขององคLกร และสามารถต0อยอดให<เกิดการพัฒนาในด<านต0าง ๆ ได<อย0างเกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร<างแนวคิด ประสบการณL 

ด<านการบริหารงาน การพัฒนาระบบงาน การบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมถึงจริยธรรมในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน

ตามระดับหน<าท่ีที่รับผิดชอบ รวมทั้งสามารถนำไปปรับใช<ในการบริหารจัดการได<อย0างเหมาะสม ส0งผลให<สำนักงาน

การตรวจเงินแผ0นดินมีบุคลากรที่เปYนมืออาชีพในการปฏิบัติและบริหารงานเบื้องต<นอย0างมีประสิทธิภาพ โดยใช<

รูปแบบการพัฒนาบนพ้ืนฐานแนวทางการเรียนรู<แบบผสมผสาน (Blended Learning) ได<แก0 การบรรยายและ

เสวนาแบบมีส0วนร0วม ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) การฝSกอบรมผ0านบทเรียนออนไลนL 

(e-Learning) ในวันที่ ๕ สิงหาคม ถึงวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๕ และกิจกรรมกลุ0ม/ฝSกปฏิบัติ หัวข<อ “จริยธรรม

การตรวจเงินแผ0นดินและการสร<างความร0วมมือเครือข0ายองคLกร” ในวันท่ี ๔ - ๖ กันยายน ๒๕๖๕ ณ เดอะ คาวาลิ 

คาซ0า รีสอรLท จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๖๔ คน ใช<งบประมาณไปท้ังส้ิน ๔๘๖,๖๕๒.๕๐ บาท 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ : โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู[ปฏิบัติงานระดับชำนาญการ  ป{งบประมาณ ๒๕๖๕ 
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๑๕. โครงการสัมมนาวิทยากรสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน ประจำป� ๒๕๖๕ ได<จัดทำข้ึนเพื่อให<ผู<เข<าร0วม

สัมมนาได<รับทราบถึงความสำคัญและการตระหนักถึงการเปYนวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ได<เสริมสร<าง

การมีส0วนร0วมในการเปYนวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ร0วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณL 

ในการเปYนวิทยากรและร0วมสร<างทีมวิทยากรคุณภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินร0วมกัน รวมท้ังเพ่ือเป�ดโอกาส

ในการเข<าร0วมระดมความคิดเห็นทั้งในแง0ของผลสำเร็จ ปTญหา อุปสรรค และข<อเสนอแนะต0อการเปYนวิทยากรและ

การบริหารจัดการวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินอย0างเปYนระบบ จัดในวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕ และ

วันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๔๖๖ คน 

ใช<งบประมาณท้ังส้ิน ๓๗,๐๘๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 
 

 
 

๔. หมวดการพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู#ท่ีจำเป�นเร;งด;วน  

จากการดำเนินการพัฒนาบุคลากรหลายป�ที่ผ0านมาพบว0า ในบางเวลา บางสถานที่ หรือบางสถานการณL

อาจเกิดข<อปTญหาหรือข<อจำกัดที่ส0งผลกระทบต0อการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมกับทุกลักษณะงานของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ0นดินได<อย0างแท<จริง การดำเนินโครงการพัฒนาฯ นี้ จึงมีวัตถุประสงคLเพื่อเสริมสร<างความรู<และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งงานตรวจสอบและงานสนับสนุน ซึ่งเปYนการพัฒนาที่ไม0ถูกบรรจุหรือที่นอกเหนือจาก

การพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว<ในแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ประจำป�ต0าง ๆ 

โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<พิจารณาและจัดดำเนินการพัฒนาศักยภาพ

อ่ืนและความรู<ท่ีจำเปYนเร0งด0วน รวมท้ังส้ิน ๒๒ โครงการ ตามรายละเอียด  ดังน้ี 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ : โครงการพัฒนาศักยภาพ 

การบริหารงานระดับชำนาญการพิเศษ ป{งบประมาณ ๒๕๖๕ 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบ

สมรรถนะ : โครงการสมัมนา

วิทยากรสำนักงาน 

การตรวจเงินแผ@นดิน  

ประจำป{ ๒๕๖๕ 
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๑๖. โครงการสัมมนาเพื่อจัดทำการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน 

ประจำป� ๒๕๖๔ เพื่อให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เพิ่มพูนและทบทวนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับการจัดทำรายงาน

ผลการประเมินการควบคุมภายใน ได<เสริมสร<างทักษะในการจัดทำรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน

ได<ตามหลักเกณฑLที่กระทรวงการคลังกำหนด รวมทั้งได<แลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณLเกี่ยวกับการจัดทำ

รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในหน0วยงาน ตามหลักเกณฑLกระทรวงการคลังว0าด<วยมาตรฐานและหลักเกณฑL

ปฏิบัติการควบคุมภายในของหน0วยงานรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในวันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนLแบบ

ถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๒๖๑ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๑๐,๐๘๕.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๗. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ SDG101 (SDG101 Workshop) เปYนโครงการที่ต<องการให<ผู<เข<าอบรม

มีความเข<าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการตรวจสอบภายใต<เป^าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งเพื่อเตรียม

ความพร<อมให<บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินในการทำหน<าที่เปYนผู<ประเมินผลติดตามตรวจสอบความก<าวหน<า

และผลสัมฤทธิ์ในการบริหารเงินแผ0นดินท่ีตอบสนองต0อการนําไปสู0การพัฒนาท่ียั่งยืน และส0งเสริมการดำเนินการ

ตามปฏิญญากรุงเทพ ๒๕๖๔ (Bangkok Declaration 2021) ด<านที่ ๒ บทบาทขององคLกรตรวจเงินแผ0นดินกับ

การสนับสนุนการบรรลุเป^าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให<เกิดผลสัมฤทธิ์ ในวันที่ ๒๑ - ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ ผ0าน

ระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๗๓ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินทั้งสิ้น 

๕๖,๐๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 
 

๑๘. โครงการสัมมนา เรื่อง “การพิจารณาให#ความเห็นชอบผู#สอบบัญชีและการพิจารณาแจ#ง

ผลการตรวจสอบไปยังหน;วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู#สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจ

เงินแผ;นดินเห็นชอบ” มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับการพิจารณา

ให<ความเห็นชอบผู<สอบบัญชีและการพิจารณาแจ<งผลการตรวจสอบไปยังหน0วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงาน

การเงินโดยผู<สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเห็นชอบ ตามระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่เกี่ยวข<อง รวมท้ัง

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  : โครงการสัมมนาเพื่อจัดทำ 

การประเมนิผลการควบคุมภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน ประจำป{ ๒๕๖๔ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  : โครงการอบรม 

เชิงปฏิบัติการ SDG101 

(SDG101 Workshop) 
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สามารถนําความรู<ท่ีได<รับไปปรับใช<ในการพิจารณาให<ความเห็นชอบผู<สอบบัญชีและการพิจารณาแจ<งผลการตรวจสอบ

ไปยังหน0วยรับตรวจกรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู<สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเห็นชอบ

ตามท่ีได<รับมอบหมายได< ในวันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Meeting) 

โดยมีผู<เข<าอบรม จำนวน ๙๗ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕,๗๑๕.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๙. โครงการฟ�งธรรมเพ่ือส;งเสริมจริยธรรมแก;เจ#าหน#าท่ีและบุคลากรอ่ืนของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ;นดิน ตามภารกิจยุทธศาสตรwการตรวจเงินแผ;นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) หัวข#อ “ปฏิบัติงาน ปฏิบัติธรรม 

นำสุข” โครงการนี้เปYนอีกหนึ่งโครงการที่จัดทำต0อเนื่องจากแผนดำเนินการตามยุทธศาสตรLการตรวจเงินแผ0นดิน 

ซึ่งมีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจในหลักธรรม สามารถนำธรรมะที่ได<รับไปพัฒนา

จิตใจซึ่งจะก0อให<เกิดความสงบภายในใจ ก0อให<เกิดปTญญา รวมถึงนำไปปรับใช<ในการประพฤติตนและปฏิบัติงาน

ได<อย0างมีจริยธรรม และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานท่ีถูกต<อง สอดคล<องกับประกาศคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ0นดิน เร่ือง ข<อกำหนดทางจริยธรรมเจ<าหน<าท่ีและบุคลากรอ่ืนของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน 

โดยมุ0งเน<นจริยธรรมในการปฏิบัติหน<าที่และจริยธรรมในการดำรงตน เพื่อส0งเสริมภาพลักษณLที่ดีแก0ตัวเจ<าหน<าที่

และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ในวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom 

Webinars) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๔๙๗ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๔,๐๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการสัมมนา 

เรื่อง “การพิจารณาให[ความเหน็ชอบ 

ผู[สอบบัญชีและการพิจารณาแจ[งผล 

การตรวจสอบไปยังหน@วยรบัตรวจ  

กรณีการตรวจสอบรายงานการเงิน 

โดยผู[สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงิน

แผ@นดินเห็นชอบ” 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  :  โครงการฟ�งธรรมเพื่อส@งเสริมจริยธรรม

แก@เจ[าหน[าท่ีและบุคลากรอ่ืนของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน ตามภารกิจยทุธศาสตรl 

การตรวจเงินแผ@นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) หัวข[อ “ปฏิบัติงาน ปฏิบัติธรรม นำสุข” 
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๒๐. โครงการประชุมผ;านระบบออนไลนw เร่ือง แนวทางการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ#างเก่ียวกับการใช#

ประโยชนwพัสดุของหน;วยรับตรวจ เปYนโครงการที่มุ0งเน<นให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู<และความเข<าใจ เกี่ยวกับ

แนวทางการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างเกี่ยวกับการใช<ประโยชนLพัสดุของหน0วยรับตรวจท่ีถูกต<อง พร<อมทั้งสามารถ

นำความรู<ที่ได<รับไปใช<ในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างเกี่ยวกับการใช<ประโยชนLพัสดุของหน0วยรับตรวจได<อย0าง

ถูกต<อง เหมาะสม เปYนไปตามมาตรฐานและแนวทางเดียวกัน ตลอดจนได<เสริมสร<างกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน

ด<านการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ<างแบบมุ0งเน<นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการใช<

ประโยชนLพัสดุของหน0วยรับตรวจ รวมทั้งมีโอกาสได<แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณLในที่ประชุมร0วมกัน 

ในวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๔๖๔ คน โดยไม0มีค0าใช<จ0าย

หรืองบประมาณในการดำเนินงานแต0อย0างใด 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๒๑. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร การตรวจเงินแผ;นดินกับ พ.ร.บ. คุ#มครองข#อมูลส;วนบุคคล (Personal 

Data Protection Act : PDPA) โครงการนี้ถือเปYนโครงการที่ดำเนินการอย0างจำเปYนเร0งด0วน เพื่อให<ทันกาล

กับการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่มีผลบังคับใช<ในปTจจุบัน โดยมุ0งหวังให<ผู<เข<าอบรมได<เสริมสร<างความรู< ความเข<าใจ

เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ<มครองข<อมูลส0วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือ

สั่งการที่เกี่ยวข<องได<อย0างถูกต<อง และสามารถนําความรู<ที่ได<รับไปใช<กับการปฏิบัติงานในส0วนที่เกี่ยวข<องได<อย0าง

ถูกต<อง เหมาะสม ตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด ในวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Webinars) 

มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑,๐๗๒ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๑๒,๓๕๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  : โครงการประชมุผ@านระบบออนไลนl  

เรื่อง  แนวทางการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ[างเก่ียวกับการใช[ประโยชนlพัสดุของหน@วยรับตรวจ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการฝ7กอบรม หลักสูตร การตรวจเงินแผ@นดินกับ พ.ร.บ. คุ[มครองข[อมูลส@วนบคุคล 

(Personal Data Protection Act : PDPA) 
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๒๒. โครงการส;งเสริมจริยธรรมแก;เจ#าหน#าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน 

ตามภารกิจยุทธศาสตรwการตรวจเงินแผ;นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) หัวข#อ “สติ ธรรม นำงาน สร#างสุข” 

โครงการภายใต<แผนยุทธศาสตรL โครงการน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือให<ผู<เข<าอบรมได<เพ่ิมพูนความรู< ความเข<าใจ

ในหลักการนำสติและธรรมะไปปรับใช<ในการประพฤติตนและปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงานได<อย0างถูกต<องและสอดคล<องกับประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดิน เรื่อง ข<อกำหนดทาง

จริยธรรมเจ<าหน<าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยมุ0งเน<นจริยธรรมในการปฏิบัติหน<าที่

และจริยธรรมในการดำรงตน เพื่อส0งเสริมภาพลักษณLที่ดีแก0ตัวเจ<าหน<าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ0นดิน ในวันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Webinars) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๓๙๔ คน 

และใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๔,๐๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๒๓. โครงการสัมมนา เรื่อง การยกระดับพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสในการดำเนินงาน

ของหน;วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มีวัตถุประสงคLเพ่ือให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เพ่ิมพูนความรู<และความเข<าใจ เกี่ยวกับพัฒนาการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร0งใสในการดำเนินงานของหน0วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) พร<อม

กับได<เพิ่มพูนทักษะและเข<าใจวิธีการประเมินคุณธรรมและความโปร0งใสในการดำเนินงานของหน0วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ได<อย0างถูกต<อง รวมถึงรับทราบผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร0งใสในป�ที่ผ0านมาเพ่ือนำไปพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินการของหน0วยงานให<ดีขึ้นอย0างถูกต<องและเปYนไป

อย0างยั่งยืน ในวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๖๙๗ 

คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๑๓,๑๖๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการส@งเสริมจรยิธรรม 

แก@เจ[าหน[าท่ีและบุคลากรอ่ืน 

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน 

ตามภารกิจยุทธศาสตรlการตรวจเงินแผ@นดิน  

(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

 หัวข[อ “สติ ธรรม นำงาน สร[างสุข” 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน :  โครงการสัมมนา  

เรื่อง การยกระดับพัฒนาการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร@งใสในการดำเนินงาน

ของหน@วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) 

ประจำป{งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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๒๔. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ#างงานก;อสร#างอาคารขนาดใหญ;” 

(กรณีศึกษา) โครงการก;อสร#างอาคารที่ทำการสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน (แห;งใหม;) พร#อมสิ่งก;อสร#าง

ประกอบ โครงการนี้เปYนหนึ่งในโครงการที่มีความจำเปYนเร0งด0วน เนื่องจากต<องการให<บุคลากรขององคLกรได<เพิ่มพูน

ความรู< ความเข<าใจ เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ เก่ียวกับการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุได<อย0างถูกต<อง 

อีกทั้งเพื่อให<มีความรู< ความเข<าใจ เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการเพื่อจัดทำแบบรูปรายการ ประมาณการ และ

การของบประมาณสำหรับการก0อสร<างอาคารขนาดใหญ0 การกำหนดราคากลาง ขั้นตอน เทคนิควิธีการ การควบคุม 

และการตรวจรับงานอาคารขนาดใหญ0 และที่สำคัญคือให<สามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในการตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ<างงานก0อสร<างอาคารขนาดใหญ0ได<อย0างถูกต<องตามกฎหมายและระเบียบท่ีกำหนด ในวันที่ ๒๓ - ๒๔ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมเดอะ เบอรLเคลียL ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร และวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

ณ ห<องดำริอิศรานุวรรต สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน รวมทั้งการศึกษาดูงานสถานที่ก0อสร<าง ณ ที่ทำการของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน (แห0งใหม0) พร<อมส่ิงก0อสร<างประกอบ และวันที่ ๒๖ - ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

ณ โรงแรมเดอะ เบอรLเคลียL ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๔๐ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินทั้งส้ิน 

๒๑๘,๕๓๙.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

๒๕. โครงการสัมมนาเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดินและบุคลากร

ภาครัฐ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปYนโครงการที่ดำเนินการเพื่อให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<รับทราบถึงกรอบ

นโยบายการตรวจเงินแผ0นดินที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและบุคลากรภาครัฐ 

ได<อย0างถูกต<อง ตลอดจนได<ทราบ เข<าใจ และมองเห็นภาพทิศทาง แนวทางในการนำไปเปYนกรอบการจัดทำแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและบุคลากรภาครัฐ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมท้ัง

เพ่ือให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<มีส0วนร0วมแสดงความคิดเห็น มุมมอง และแลกเปล่ียนความรู<ประสบการณLในการจัดทำ

แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและบุคลากรภาครัฐร0วมกัน ในวันที่ ๒๑ - ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ศูนยLพัฒนาวิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน ๓๐ คน 

และใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕๕,๙๕๔.๐๐ บาท 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน :  โครงการฝ7กอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ[างงานก@อสร[างอาคารขนาดใหญ@”  

(กรณศีึกษา) โครงการก@อสร[างอาคารท่ีทำการสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน (แห@งใหม@) พร[อมสิง่ก@อสร[างประกอบ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรูท่ีจำเปนเรงดวน  :  
โครงการสัมมนาเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคลากรภาครัฐ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๒๖. โครงการสัมมนาแผนพัฒนาระบบบริหารงานกลางของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน เพื่อรองรับ

การปฏิบัติราชการ ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งมีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<รับทราบกรอบแนวคิด 

นโยบายการตรวจเงินแผ0นดินที่เกี่ยวกับการบริหารงานกลางเพื่อสนับสนุนการตรวจสอบและการปฏิบัติงานของ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน ตลอดจนได<มองเห็นภาพทิศทาง แนวทางในการนำส่ิงท่ีได<เรียนรู<

ไปจัดทำเปYนแผนงานบริหารงานกลาง การพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงงานบริหารงานกลางในการสนับสนุน

การตรวจสอบและบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน รวมท้ังได<มีส0วนร0วมในการแสดงความคิดเห็น มุมมอง 

และได<แลกเปลี่ยนความรู< ประสบการณLในการจัดทำแผนงานบริหารงานกลาง การพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง

งานบริหารงานกลางในการสนับสนุนการตรวจสอบและการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคLกรร0วมกัน ในวันที่ 

๒๖ - ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ศูนยLพัฒนาวิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี และภูริมาศ บีช โฮเต็ลแอนดL

สปา บ<านฉาง จังหวัดระยอง มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๔๔ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๗๙,๕๗๔.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

๒๗. โครงการสัมมนาผู#ปฏิบัติหน#าที่ตามพระราชบัญญัติคุ#มครองข#อมูลส;วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ โครงการน้ี

ถือเปYนอีกหนึ่งโครงการที่ดำเนินการขึ้นอย0างจำเปYน เร0งด0วน โดยมีวัตถุประสงคLมุ0งให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาซึ่งเปYนผู<ที่

ปฏิบัติหน<าที่ในสังกัดสำนักบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดิน สำนักบัญชีและการคลัง 

ศูนยLเทคโนโลยีสารสนเทศ และสำนักบริหารงานกลาง ได<เสริมสร<างความรู< ความเข<าใจในข้ันตอนการดำเนินงาน

ของหน0วยงานของรัฐที่เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ<มครองข<อมูลส0วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ 

มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข<องได<อย0างถูกต<อง ตลอดจนได<ทราบถึงบทบาทของหน0วยงานภายใน

หน0วยงานของรัฐ ข<อควรระวังของเจ<าหน<าท่ี ผู<ปฏิบัติงาน รวมถึงความรับผิดและบทลงโทษของพระราชบัญญัติ

คุ<มครองข<อมูลส0วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ และสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<กับการปฏิบัติงานในส0วนที่เกี่ยวข<อง

ได<อย0างถูกต<อง เหมาะสมตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด ในวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ห<องดำริอิศรานุวรรต 

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๔๘ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๑๔,๑๓๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการสัมมนา

แผนพัฒนาระบบบริหารงานกลาง 

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน  

เพื่อรองรับการปฏิบัติราชการ 

ป{งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการสมัมนาผู[ปฏิบัติหน[าท่ีตามพระราชบัญญัติคุ[มครองข[อมูลส@วนบคุคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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๒๘. โครงการฝgกอบรมค;ายคุณธรรมแก;เจ#าหน#าที่และบุคลากรอื่นของ สตง. ณ วัดป�ญญานันทาราม 

มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าร0วมโครงการได<มีโอกาสปฏิบัติธรรมถวายเปYนพระราชกุศล แด0สมเด็จพระนางเจ<าสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง รวมถึงได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจในหลักธรรม สามารถนำ

หลักธรรมะที่ได<รับไปพัฒนาจิตใจซึ่งจะก0อให<เกิดความสงบภายในใจ เกิดปTญญา และนำไปปรับใช<ในการประพฤติ

และปฏิบัติตนและงานได<อย0างมีจริยธรรม รวมทั้งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานได<อย0าง

ถูกต<องและสอดคล<องกับประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดิน เรื่อง ข<อกำหนดทางจริยธรรมเจ<าหน<าที่และ

บุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยมุ0งเน<นจริยธรรมในการปฏิบัติหน<าที่และจริยธรรมในการดำรงตน 

เพ่ือส0งเสริมภาพลักษณLท่ีดีของเจ<าหน<าท่ีและสะท<อนภาพลักษณLองคLกรตรวจสอบท่ีมีความเปYนมืออาชีพอย0าง

เปYนธรรมสู0สาธารณชน ในวันที่ ๒๔ - ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ วัดปTญญานันทาราม จังหวัดปทุมธานี มีผู<เข<าอบรม 

จำนวน ๒๕ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕๙,๓๖๑.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

๒๙. โครงการสัมมนาทางวิชาการสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน ประจำป� ๒๕๖๕ เรื่อง “สตง. ๑๐๗ ป� 

มีนวัตกรรมนำความสำเร็จสู;อนาคต” โดยมุ0งหวังให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เสริมสร<างกรอบแนวคิดเชิงการออกแบบ

สู0การจัดทำนวัตกรรมการตรวจเงินแผ0นดินและการสร<างมูลค0าเพิ่มในงานการตรวจเงินแผ0นดิน ภายใต<กรอบแนวคิด

ในเรื่อง Non-Audit Product กับการพัฒนานวัตกรรมการตรวจเงินแผ0นดินที่มีความสอดรับกับแนวทางการตรวจ

เงินแผ0นดินในอนาคตได<อย0างถูกต<อง เหมาะสม และเกิดความภาคภูมิใจในการเปYนส0วนหนึ่งของความเพียรพยายาม

ในการนำองคLกรก<าวไปสู0ความสำเร็จในระดับสากล และสามารถนำความรู<และกรอบแนวคิดที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทาง

ในการพัฒนาทั้งตนเอง บุคลากรอื่น งาน และองคLกรในการสร<างสรรคLผลงานให<เปYนที่ยอมรับในระดับประเทศและ

สากล วันที่ ๑๕ - ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Webinars) และการจัดแสดงผลงานทางวิชาการ 

ณ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑,๓๙๙ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๒๗,๙๒๗.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการฝ7กอบรมค@ายคุณธรรมแก@เจ[าหน[าท่ีและบุคลากรอ่ืนของ สตง. 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการสัมมนา

ทางวิชาการสำนักงานการตรวจเงิน

แผ@นดิน ประจำป{ ๒๕๖๕  

เรื่อง “สตง. ๑๐๗ ป{ มีนวัตกรรม 

นำความสำเร็จสู@อนาคต” 
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๓๐. โครงการบรรยายพิเศษ เร่ือง ICT เพ่ือการขับเคล่ือนการตรวจเงินแผ;นดิน เปYนโครงการท่ีคาดหวัง

ให<ผู<บริหารขององคLกรได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ และพัฒนากรอบแนวคิดในการนำหรือใช<เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ให<เปYนประโยชนLต0อการบริหารงานในองคLกร และขับเคลื่อนกระบวนการ

ตรวจสอบให<สอดคล<องกับยุคสมัยของปTจจุบันและอนาคตด<วยวิทยาการสมัยใหม0ที่ถูกต<องและเหมาะสม ในวันที่ 

๒๐ กันยายน ๒๕๖๕ ณ ห<องคำนึงชาญเลขา ชั้น ๓ อาคาร ๑ สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน และผ0านระบบออนไลนL 

(Zoom Meeting) มีผู<เข<ารับฟTงการบรรยายพิเศษจำนวน ๑๙๔ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๙,๙๑๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓๑. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู#เกษียณอายุราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน หลักสูตร 

“เกษียณแสนสุข (Happy Retirement)” ซ่ึงถือเปYนโครงการท่ีจัดข้ึนเปYนประจำทุกป�งบประมาณเพ่ือให<ผู<เข<าอบรม

ท่ีเปYนผู<เกษียณอายุราชการในป�งบประมาณต0าง ๆ เช0น พ.ศ. ๒๕๖๕ ได<เตรียมความพร<อมในการใช<ชีวิตภายหลัง

เกษียณอายุราชการโดยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข รวมทั้งให<ได<ทราบถึงวิธีการบริหารเงินอย0างเกิดประโยชนL 

ด<วยความระมัดระวังภัยทางการเงินภายหลังเกษียณอายุราชการ ตลอดจนได<เรียนรู<วิธีการดูแลรักษาสุขภาพและ

การบริหารร0างกายให<แข็งแรง ได<ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทัลและรู<เท0าทันในการใช<เทคโนโลยี

อย0างง0าย ๆ พร<อมทั้งได<มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู<และประสบการณLไปจนถึงการสร<างและมีเครือข0ายเพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตภายหลังเกษียณอายุราชการ ในวันที่ ๑๙ - ๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ ณ สวนนงนุช พัทยา จังหวัดชลบุรี 

มีผู<เข<าอบรมจำนวน ๒๒ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๓๓๒,๓๗๙.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง ICT เพื่อการขับเคลื่อนการตรวจเงินแผ@นดิน 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  :  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู[เกษียณอายรุาชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน  

หลักสูตร “เกษียณแสนสขุ (Happy Retirement)” 
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๓๒. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร การสอบทานเพ่ือการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ (Quality 

Assurance Review : QAR) มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู<และความเข<าใจเกี่ยวกับการควบคุม

คุณภาพการประกันคุณภาพงาน การสอบทานคุณภาพ ข้ันตอน และประโยชนLการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติหรือคู0มือที่เกี่ยวข<องอย0างถูกต<อง รวมทั้งสามารถนำความรู<

ที่ได<รับไปใช<ในการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ได<อย0างถูกต<องตามมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ0นดิน ในวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL 

(Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๒๘๘ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕,๔๖๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓๓. โครงการสัมมนาแนวทางการตรวจสอบระหว;างกาล องคwกรปกครองส;วนท#องถิ่น ได<มุ0งเน<นให<

ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ และรับทราบแนวทางการตรวจสอบระหว0างกาลที่ถูกต<อง สามารถ

ประเมินความเสี่ยงและทดสอบการควบคุมของระบบงบประมาณ ระบบรายรับ ระบบรายจ0าย ระบบบัญชีและ

สินทรัพยLถาวรได< รวมทั้งสามารถจัดทำข<อสรุปเพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข<อมูลที่ขัดต0อข<อเท็จจริง

อันเปYนสาระสำคัญ ไม0ว0าจะเกิดจากการทุจริตหรือข<อผิดพลาดทั้งในระดับรายงานการเงิน และในระดับที่เกี่ยวกับ

สิ่งที่ผู<บริหารให<การรับรองไว< และสามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<ในการตรวจสอบระหว0างกาลอย0างถูกต<อง เหมาะสม 

เปYนไปตามมาตรฐานและแนวทางเดียวกัน ตลอดจนได<เสริมสร<างกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงานการตรวจสอบ

ระหว0างกาล แบบมุ0งเน<นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินงานท่ีเกี่ยวกับข<อมูลทางการเงิน ตามสาระสำคัญ

ตามแม0บทการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข<อง ในวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Webinars) 

มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน ๘๒๗ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๔๙,๔๐๖.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการฝ7กอบรม หลักสูตรการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ  

 (Quality Assurance Review : QAR) 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการสมัมนา แนวทางการตรวจสอบระหว@างกาล องคlกรปกครองส@วนท[องถิน่ 
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๓๔. โครงการฝgกอบรม หลักสูตร คู;มือการตรวจสอบการควบคุมระบบสารสนเทศ มีวัตถุประสงคLของ

โครงการเพ่ือให<ผู<เข<าอบรมได<เพ่ิมพูนความรู< ความเข<าใจ คู0มือการตรวจสอบการควบคุมระบบสารสนเทศได<อย0าง

ถูกต<อง สามารถนำความรู<ที่ได<รับไปใช<เปYนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบการควบคุมระบบสารสนเทศได<อย0าง

ถูกต<องตามคู0มือและมาตรฐานท่ีได<รับการยอมรับโดยท่ัวไปด<านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๘๐๕ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕,๑๘๓.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓๕. โครงการฝgกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใช#งานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงาน

การเงิน (Financial Audit System : FAS) (ส;วนเพิ่ม)” ซึ่งมุ0งเน<นให<ผู<เข<าอบรมได<เรียนรู<และสร<างความเข<าใจ

ในประโยชนLของระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit System : FAS) และสามารถ

นำความรู<ที่ได<จากการฝSกอบรมไปประยุกตLใช<ให<เกิดประโยชนLในการทำงานได<อย0างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งใช<งาน

ระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (Financial Audit System : FAS) ได< ในวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ 

ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Webinars) มีผู<เข<าอบรม จำนวน ๑,๕๗๐ คน ใช<งบประมาณท้ังส้ิน ๑,๘๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๓๖. โครงการสัมมนาเพ่ือรับฟ�งความคิดเห็นต;อร;างคู;มือการตรวจสอบการจัดเก็บรายได# โครงการนี้

ได<กำหนดวัตถุประสงคLในการดำเนินการ คือเพื่อให<ผู<เข<าร0วมสัมมนาได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจเกี่ยวกับร0างคู0มือ

การตรวจสอบการจัดเก็บรายได< ตามแนวปฏิบัติภายใต<หลักเกณฑLมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ0นดิน ร0วมรับฟTง

และเสนอความคิดเห็นต0อร0างคู0มือการตรวจสอบการจัดเก็บรายได<เพื่อนำไปสู0การปรับปรุงคู0มือตามแนวปฏิบัติภายใต<

หลักเกณฑLมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ0นดินได<อย0างเหมาะสมต0อการนำไปปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ

และสัมฤทธิ์ผล ในวันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน 

๒๔๒ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๕,๖๔๕.๐๐ บาท 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ 

ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการฝ7กอบรม 

หลักสูตร คู@มือการตรวจสอบ 

การควบคุมระบบสารสนเทศ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการฝ7กอบรม 

เชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใช[งานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน  

 (Financial Audit System : FAS) (ส@วนเพิม่)" 
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๓๗. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน ป�งบประมาณ ๒๕๖๕ เรื่อง 

“การใช# Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” มีวัตถุประสงคLเพื่อให<ผู<เข<าอบรมได<เพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจ 

ทักษะในการใช<โปรแกรม Zoom Meeting ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานท้ังงานประชุม งานตรวจสอบ งานส่ือสาร 

หรืออื่น ๆ ได<อย0างถูกต<อง มีประสิทธิภาพ ก0อเกิดประสิทธิผลต0อการปฏิบัติงานการตรวจสอบและงานสนับสนุน 

ในวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ผ0านระบบออนไลนLแบบถ0ายทอดสด (Zoom Webinars) มีผู<เข<าอบรม จำนวน 

๗๒๗ คน ท้ังน้ีไม0มีค0าใช<จ0ายในการดำเนินงานแต0อย0างใด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕. หมวดการสัมมนาแผนยุทธศาสตรwและแผนปฏิบัติราชการประจำป�และตัวช้ีวัด 

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<ตระหนักถึงความสำคัญของ

การจัดทำแผนการปฏิบัติราชการท้ังในภารกิจพ้ืนฐานและยุทธศาสตรL เน่ืองจากถือเปYนกรอบและแนวทางซ่ึงสำคัญ

ต0อการวางแผน การบริหารจัดการและการดำเนินงานและบุคลากรของหน0วยงานต0าง ๆ ภายในองคLกร จึงได<

ร0วมกับสำนักนโยบายและแผนยุทธศาสตรLจัดโครงการสัมมนาที่สามารถรองรับหรือเกี่ยวข<องกับแผนยุทธศาสตรL

และแผนปฏิบัติราชการประจำป�และตัวช้ีวัดเปYนประจำในทุกป�งบประมาณ โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ได<ดำเนินการโครงการต0าง ๆ รวม ๓ โครงการ โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 

 

 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืน 

และความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน  :   

โครงการสัมมนาเพื่อรับฟ�ง 

ความคิดเห็นต@อร@างคู@มือ 

การตรวจสอบการจัดเก็บรายได[ 

การพัฒนาศักยภาพอ่ืนและความรู[ท่ีจำเป}นเร@งด@วน : โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ@นดิน ป{งบประมาณ ๒๕๖๕  

เรื่อง “การใช[ Zoom Meeting เพื่อการปฏบิัติงาน” 
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๓๘. โครงการสัมมนา เร่ือง “การจัดทำกรอบแนวทางการวางนโยบายการตรวจเงินแผ;นดิน 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)” โครงการสัมมนาน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือให<ผู<เข<าร0วมการสัมมนาได<รับทราบถึงความเห็น 

แนวคิด และมุมมองต0าง ๆ และการนำสิ่งท่ีได<รับไปปรับเปYนข<อมูลสำคัญต0อการวางนโยบายการตรวจเงินแผ0นดิน 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ท่ีสอดคล<องกับสถานการณL ทิศทางการตรวจสอบขององคLกรตรวจเงินแผ0นดินในระดับสากล 

โดยมุ0งเน<นให<การปฏิบัติงานและผลงานขององคLกรเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ คุ<มค0าและเปYนประโยชนLสูงสุด

ต0อประเทศชาติและประชาชน ในวันที่ ๒๘ - ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ ณ ห<องดำริอิศรานุวรรต สำนักงานการตรวจเงิน

แผ0นดิน และผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน ๖๕ คน ใช<งบประมาณเปYนเงิน

ท้ังส้ิน ๗๙,๙๗๖.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

๓๙. โครงการสัมมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ;นดิน วัตถุประสงคLของโครงการสัมมนานี้ คือเพ่ือระดมความเห็น แนวคิด และมุมมองเชิงนโยบาย

จากคณะผู<บริหารของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เสนอต0อคณะกรรมการตรวจเงินแผ0นดิน และใช<เปYนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินจะถือปฏิบัติต0อไป ในวันที่ ๑๗ - ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ศูนยLพัฒนา

วิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี มีผู<เข<าร0วมสัมมนา จำนวน ๕๔ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินรวมทั้งส้ิน 

๑๙๘,๗๙๕.๐๐ บาท 

 

 

การสัมมนาแผนยุทธศาสตรlและแผนปฏิบัติราชการประจำป{และตัวชี้วัด : โครงการสมัมนา  

เรื่อง “การจัดทำกรอบแนวทางการวางนโยบายการตรวจเงินแผ@นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)" 
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๔๐. โครงการสัมมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติราชการ ประจำป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ โครงการสัมมนาน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือให<ผู<บริหารท่ีเข<าร0วมสัมมนาได<มีความรู< ความเข<าใจกรอบนโยบาย

การตรวจเงินแผ0นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และนโยบายการตรวจเงินแผ0นดินประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รวมถึงได<ระดมความเห็นและข<อเสนอแนะต0อการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ

แผนปฏิบัติราชการประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ และวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 

ณ ห<องพาราเดียม ฮอลลL (Palladium Hall) โรงแรมเดอะ เบอรLเคลียL ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร มีผู<เข<าร0วมสัมมนา 

จำนวน ๒๑๐ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๓๒๑,๐๐๐.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖. หมวดการพัฒนาคุณภาพผูสอบบัญชีภายนอก 
สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินซึ่งถือเปYนองคLกรตรวจสอบภาครัฐหนึ่งเดียวของประเทศได<มีการตั้งผู<สอบบัญชี

ที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเห็นชอบตามกฎหมายการตรวจเงินแผ0นดิน เพื่อดำเนินการตรวจสอบหน0วยงาน

ภาครัฐตามที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินกำหนดหรือมอบหมาย เพื่อให<การตรวจเงินแผ0นดินยังคงเปYนไปตามท่ี

กำหนด จึงจำเปYนอย0างยิ่งท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินจะต<องสร<างแนวทาง การเรียนรู< และการปฏิบัติงาน 

เพื่อสร<างความเข<าใจในเรื่องการตรวจสอบภาครัฐที่ถูกต<องให<กับผู<สอบบัญชีดังกล0าว สถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผ0นดินในฐานะผู<พัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคLกร จึงวางแผนและกำหนดให<มีการพัฒนา

คุณภาพผู<สอบบัญชีภายนอกขึ้น ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได<ดำเนินการในเรื่องดังกล0าว รวม ๑ โครงการ 

ได<แก0 

การสัมมนาแผนยุทธศาสตรlและแผนปฏิบัติราชการประจำป{และตัวชี้วัด :  

โครงการสัมมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป{งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การสัมมนาแผนยุทธศาสตรlและแผนปฏิบัติราชการประจำป{และตัวชี้วัด : โครงการสมัมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

และแผนปฏิบัติราชการประจำป{งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๔๑. โครงการเสริมสร#างความรู# ความเข#าใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานการเงินของผู#สอบ

บัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ;นดินเห็นชอบ มีวัตถุประสงคLเพื่อสร<างเวทีและเป�ดโอกาสในการรับฟTงข<อคิดเห็น

และข<อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบในฐานะผู<สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเห็นชอบ 

ตามกฎหมายการตรวจเงินแผ0นดิน รวมทั้ง ยังถือเปYนการเป�ดโอกาสให<สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินและผู<สอบบัญชี

ที่สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินเห็นชอบ ได<แลกเปลี่ยนประสบการณL ซักถามข<อสงสัยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

อันจะเปYนประโยชนLต0อการพัฒนาหรือกำหนดวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบในฐานะผู<สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจ

เงินแผ0นดินเห็นชอบ ในวันที่ ๒๓ กุมภาพันธL ๒๕๖๕ ผ0านระบบออนไลนL (Zoom Meeting) มีผู<เข<าอบรม จำนวน 

๑๓๒ คน ใช<งบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๔,๗๔๕.๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗. หมวดโครงการฝกหัดงานสอบบัญชี 
โครงการฝSกหัดงานสอบบัญชีเปYนโครงการที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให<ก<าวหน<า

ในสายวิชาชีพบัญชี โดยสนับสนุนให<บุคลากรที่ปฏิบัติงานด<านการตรวจสอบบัญชีและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑL

ของข<อบังคับสภาวิชาชีพบัญชี ข<อกำหนดสภาวิชาชีพบัญชีเพื่อให<มีสิทธิ์สมัครเข<ารับการฝSกหัดงานสอบบัญชีเก็บ

จำนวนช่ัวโมงการฝSกหัดงานสอบบัญชีและทดสอบความรู<เปYนผู<สอบบัญชีรับอนุญาต ได<มีโอกาสพัฒนาตนเองเปYน

ผู<สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) นอกจากน้ี ยังถือเปYนการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบบัญชีของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ0นดินอีกด<วย โดยระยะเวลาดำเนินการไปจนกว0ากิจกรรมโครงการฯ จะแล<วเสร็จตามข<อบังคับของ

สภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผู<เข<าร0วมโครงการฯ ในรุ0นที่ ๘ จำนวน ๑๒๐ คน รุ0นที่ ๙ 

จำนวน ๗๕ คน และรุ0นท่ี ๑๐ จำนวน ๓๒ คน โดยไม0มีการใช<จ0ายงบประมาณ 

• คุณค;าและประโยชนwท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล;าว : 

Æ  คุณค;าและประโยชนwภายใน ท่ีมีต;อ สตง. :  

จากการดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินในโครงการ/ หลักสูตร และ

รูปแบบหรือวิธีการดังกล0าว พบว0า บุคลากรมีทั้งความรู< ความสามารถ ทักษะ ประสบการณL และมีขีดสมรรถนะ

ที่ช0วยให<ปฏิบัติงานเปYนไปได<อย0างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ และสามารถช0วยผลักดัน ขับเคลื่อนและส0งเสริมให<

องคLกรบรรลุเป^าหมาย ก0อให<เกิดประโยชนLสูงสุดในการพัฒนาองคLกรสู0การเปYนองคLกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization: HPO) รวมทั้งสามารถสนับสนุนให<องคLกรเปYนที่ยอมรับในระดับประเทศและก<าวสู0

การเปYนองคLกรช้ันนำด<านการตรวจสอบในระดับสากลได<เปYนอย0างดี 

การพัฒนาคุณภาพผูสอบบัญชภีายนอก : โครงการเสรมิสรางความรู ความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานการเงินของผูสอบบัญช ี

ท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นชอบ 
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Æ  คุณค;าและประโยชนwภายนอก ที่มีตอประเทศชาติ/ประชาชน/หนวยรับตรวจ/หนวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวของ :   
การพัฒนาความรู< ความสามารถ รวมถึงสมรรถนะให<กับบุคลากรขององคLกรตลอดระยะที่ผ0านมา พบว0า 

เปYนหนึ่งในกระบวนการ แนวทาง และเครื่องมืออันสำคัญที่ช0วยให<สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินมีความน0าเชื่อถือ 

ได<รับความเชื่อมั่นจากหน0วยรับตรวจและหน0วยงานอื่นที่เกี่ยวข<อง รวมถึงประชาชน ประเทศชาติและทุกภาคส0วน

ที่เกี่ยวข<องยังได<รับประโยชนLจากการตรวจสอบการใช<จ0ายเงินงบประมาณของแผ0นดินให<เปYนไปอย0างมีประสิทธิภาพ 

โปร0งใส มีความเปYนอิสระและเปYนกลาง ตลอดจนยึดมั่นตามหลักนิติธรรมอันมีประสิทธิภาพ และการมุ0งผลสัมฤทธ์ิ

ตามหลักการบริหารกิจการบ<านเมืองที่ดี ซึ่งส0งผลให<เกิดการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐทำให<การใช<จ0ายเงิน

ของแผ0นดินเกิดประโยชนLสูงสุดและส0งผลให<ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ประเทศชาติมีความเจริญก<าวหน<าและ

มีการพัฒนาอย0างย่ังยืน 

• ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  
จากสภาวการณLการแพร0ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : 

COVID - 19) และภายใต<ทรัพยากรขององคLกรที่มีอยู0อย0างจำกัด ส0งผลให<เกิดประเด็นความท<าทายต0อการพัฒนา

บุคลากรขององคLกรในมิติต0าง ๆ ทำให<ต<องมีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให<สอดคล<อง

และเหมาะสมกับสถานการณLดังกล0าวอย0างเช่ือม่ันได<ว0าการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ0นดินบรรลุตามวัตถุประสงคLของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สามารถรองรับต0อความต<องการในการพัฒนา

บุคลากรขององคLกร สอดคล<องกับงบประมาณที่ได<รับจัดสรร และเชื่อมโยงกับเป̂าหมายในการพัฒนาการตรวจเงิน

แผ0นดินตามนโยบายการตรวจเงินแผ0นดินได<อย0างมีผลสัมฤทธ์ิ 

สถิติการใชเอกสารฝกอบรมดิจิทัลแทนการใชกระดาษ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
งาน/โครงการ  

 

จำนวนกระดาษ 
ที่ประหยัดได 

(แผน) 
การพัฒนาวิชาชีพการตรวจสอบ  

๑. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคูมือการตรวจสอบการเงิน  
(ปรับปรุง พ.ศ.2564)” ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับชำนาญการ 

109,804  
   

๒. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคูมือการตรวจสอบการเงิน  
(ปรับปรุง พ.ศ.2564)” ระดับปฏิบัติการ 

73,526 

๓. โครงการสัมมนาเพื่อประสิทธิภาพการตรวจสอบการเงินตามคูมือฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564 19,200 

๔. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใชงานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน”  
    (Financial Audit System : FAS) ผานระบบออนไลน (Zoom Meeting) 

22,146  
  

๕. โครงการฝกอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน หลักสูตร “คูมือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” 51,222 

๖. โครงการฝกอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน หลักสูตร “คูมือการตรวจสอบการจัดซื้อ 
    จัดจางและการบริหารพัสด”ุ 

10,222 

๗. โครงการแนวทางการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ 
    การดำเนินงาน 

425 
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งาน/โครงการ  

 

จำนวนกระดาษ 
ที่ประหยัดได 

(แผน) 
๘. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “มาตรฐานการบัญชีและนโยบายการบัญชีภาครัฐ”   ๕๖๐,๖๔๐ 

๙. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเพื่อการตรวจสอบ (Data Analytic for Auditor)” ๘,๔๔๘ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงานวิชาชีพ  

๑๐. โครงการพัฒนาผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ประจำป ๒๕๖๕ ๕๒,๘๐๐ 

การพัฒนาศักยภาพตามระบบสมรรถนะ  

๑๑. โครงการพัฒนาขาราชการใหม ปงบประมาณ 2565 108,493  

๑๒. โครงการพัฒนานักบริหารการตรวจเงินแผนระดับสูง รุนที่ ๑๑ 52,521 

๑๓. โครงการสัมมนาวิทยากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ประจำป ๒๕๖๕ ๑๑,๗๑๕ 

๑๔. โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานระดับชำนาญการ ปงบประมาณ 2565 ๕๗,๘๐๐ 

๑๕. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานระดับชำนาญการพิเศษ ปงบประมาณ 2565 ๔๕,๘๐๐ 

การพัฒนาศักยภาพอื่นและความรูที่จำเปนเรงดวน   

๑๖. โครงการสัมมนาเพื่อจัดทำการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  
      ประจำป ๒๕๖๔ ผานระบบออนไลน โปรแกรม Zoom Meeting 

488  
 

๑๗. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ SDG101 (SDG101 Workshop)  11,826  

๑๘. โครงการสัมมนาเรื่อง “การพิจารณาใหความเห็นชอบผูสอบบัญชีและการพิจารณาแจงผลการตรวจสอบ 
      ไปยังหนวยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผูสอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
      เห็นชอบ” 

1,552 

๑๙. โครงการฟงธรรมเพื่อสงเสริมจริยธรรมแกเจาหนาที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผนดนิตาม 
      ภารกิจยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) หัวขอ “ปฏิบัติงาน ปฏิบัติธรรม นำสุข” 

- 

๒๐. โครงการประชุมผานระบบออนไลน เรื่อง แนวทางการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับการใชประโยชน 
      พัสดุของหนวยรับตรวจ  

12,992  
 

๒๑. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การตรวจเงินแผนดินกับ พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล  
      (Personal Data Protection Act : PDPA)”  

20,904  
 

๒๒. โครงการสงเสริมจริยธรรมแกเจาหนาที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  
      ตามภารกิจยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) หัวขอ “สติ ธรรม นำงาน สรางสุข” 

- 

๒๓. โครงการสัมมนา เรื่อง การยกระดับพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 
      หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

44,748 

๒๔. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางงานกอสรางอาคารขนาดใหญ” (กรณีศึกษา) 
      โครงการกอสรางอาคารที่ทำการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน (แหงใหม) พรอมสิ่งกอสรางประกอบ 

๒๔,๒๔๐ 

๒๕. โครงการสัมมนาเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินและบุคลากรภาครัฐ 
      ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ  ศูนยพัฒนาวิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี 

- 

๒๖. โครงการสัมมนาแผนพัฒนาระบบบริหารงานกลางของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน เพื่อรองรับ 
      การปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ  ศูนยพัฒนาวิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี  

- 
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งาน/โครงการ  

 

จำนวนกระดาษ 
ที่ประหยัดได 

(แผน) 
๒๗. โครงการสัมมนาผูปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562  ๖,๒๔๐ 

๒๘. โครงการฝกอบรมคายคุณธรรมแกเจาหนาที่และบุคลากรอื่นของ สตง. ณ วัดปญญานันทาราม  - 

๒๙. โครงการสัมมนาทางวิชาการสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ประจำป ๒๕๖๕ ๖๒๗,๐๐๐ 

๓๐. โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง ICT เพื่อการขับเคลื่อนการตรวจเงินแผนดิน  ๑๐,๘๔๒ 

๓๑. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูเกษียณอายุราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน  
      หลักสูตร “เกษียณแสนสุข (Happy Retirement)” 

๖,๓๐๐ 

๓๒. โครงการฝกอบรม หลักสูตรการสอบทานเพื่อการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ 
      (Quality Assurance Review : QAR) ผานระบบออนไลน  

๑๔,๑๑๒ 

๓๓. โครงการสัมมนา แนวทางการตรวจสอบระหวางกาล องคกรปกครองสวนทองถิ่น   ๘๖,๐๐๘ 

๓๔. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “คูมือการตรวจสอบการควบคุมระบบสารสนเทศ”  ๘๘,๕๕๐ 

๓๕. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การใชงานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน 
      (Financial Audit System : FAS) (สวนเพิ่ม)”  

๕๖,๕๒๐ 

๓๖. โครงการสัมมนาเพื่อรับฟงความคิดเห็นตอรางคูมือการตรวจสอบการจัดเก็บรายได ๕๒,๕๑๔ 

๓๗. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ปงบประมาณ ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑  
      เรื่อง “การใช Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” ผานระบบออนไลน โปรแกรม Zoom Meeting 

3,000 

การสัมมนาแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจำปและตัวชี้วัด  

๓๘. โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทำกรอบแนวทางการวางนโยบายการตรวจเงินแผนดิน 
      (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) " 

4,964 

๓๙. โครงการสัมมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
      ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ณ ศูนยพัฒนาวิชาชีพตรวจสอบของประเทศ จังหวัดชลบุรี  

- 

๔๐. โครงการสัมมนาการจัดทำแผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ๑๙,๘๐๐ 

การพัฒนาคุณภาพผูสอบบัญชีภายนอก  

๔๑. โครงการเสริมสรางความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานการเงินของผูสอบบัญช ี
      ที่สำนักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นชอบ 

1,584 

ภารกิจยุทธศาสตร  

๔๒. ยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ภารกิจ สพต. โครงการสรางตนแบบบุคลากร 
      สายงานสนับสนุน 

 

     - โครงการพัฒนาบุคลากรตนแบบสายงานสนับสนุน ประจำป 2565 ชวงที ่๑ ระยะที่ ๑ 9,750 

     - โครงการพัฒนาบุคลากรตนแบบสายงานสนับสนุน ประจำป 2565 ชวงที ่๑ ระยะที่ ๒ ๓,๘๒๐ 

     - โครงการพัฒนาบุคลากรตนแบบสายงานสนับสนุน ประจำป 2565 ชวงที ่๑ ระยะที่ ๓ 4,550 

     - โครงการพัฒนาบุคลากรตนแบบสายงานสนับสนุน ประจำป 2565 ชวงที ่๒ - 

จำนวนกระดาษที่ประหยัดได (แผน) 2,297,066 
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ภาพกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ;นดิน ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 

๘. หมวดการส;งบุคลากรไปศึกษา อบรม และสัมมนาในโครงการ/หลักสูตรต;าง ๆ กับหน;วยงานภายนอก 

สำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินตระหนักถึงการส0งเสริมและสนับสนุน

ให<บุคลากรทุกระดับขององคLกรได<รับการพัฒนาศักยภาพที่สำคัญ จำเปYน เกี่ยวข<อง และ/หรือเปYนประโยชนLต0อ

การปฏิบัติงานอย0างต0อเนื่องแต0ในบางกรณีพบว0า แม<การวางแผนการพัฒนาบุคลากรจะครอบคลุมกับงานที่ต<อง

ปฏิบัติหรือรับผิดชอบ กลับยังมีการพัฒนาบุคลากรที่จำเปYนและเร0งด0วนบางด<านที่มิได<ถูกบรรจุไว<ในแผนพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรประจำป� ดังนั้น เพื่อให<การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคLกรสามารถครอบคลุมกับองคLความรู< 

ทักษะและความเชี่ยวชาญที่ต<องการที่จำเปYนหรือที่สำคัญได<อย0างรอบด<าน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ที่ไม0อาจคาดการณLล0วงหน<าได< สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินจึงได<กำหนดดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ในรูปแบบการส0งบุคลากรขององคLกรเข<าร0วมการฝSกอบรม สัมมนา ประชุม และอภิปรายในโครงการ/หลักสูตรต0าง ๆ 

ที่หน0วยงานภายนอกเปYนผู<จัดดำเนินการ โดยโครงการ/หลักสูตรนั้น ๆ อาจเปYนได<ทั้งโครงการ/หลักสูตรระยะสั้น

หรือระยะยาว หรือเปYนโครงการที่จัดดำเนินการสำหรับบุคลากรระดับปฏิบัติงานหรือระดับผู<บริหารองคLกรได<ทั้งส้ิน 

ท้ังน้ี การพิจารณาจัดส0งบุคลากรในตำแหน0งหรือระดับต0าง ๆ เข<าร0วมการพัฒนาศักยภาพในรูปแบบดังกล0าวจะ

มุ0งเน<นพิจารณาในเรื่องเนื้อหา สาระที่เปYนเรื่องสำคัญ จำเปYน เร0งด0วน รวมถึงเปYนประโยชนLต0อการพัฒนาองคLกร 

งาน และบุคลากร โดยเฉพาะอย0างยิ่งต<องเปYนโครงการ/หลักสูตรที่ไม0ได<บรรจุหรือถูกกำหนดไว<ในแผนพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินประจำป�งบประมาณน้ัน ๆ ซึ่งหลังเสร็จสิ้นการเข<าร0วมการพัฒนาดังกล0าว 

ยังได<กำหนดให<บุคลากรที่ได<รับการอนุมัติให<เข<าร0วมการพัฒนาจัดทำรายงานสรุปผลการเข<าร0วมพัฒนา และนำเสนอ

ถึงความสำคัญ ประโยชนL การนำความรู< ทักษะ ประสบการณL และความชำนาญท่ีได<รับหลังผ0านการพัฒนา รวมถึง

การนำมาปรับใช<ในการบริหารจัดการหรือการปฏิบัติงานของตนได<อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน

ให<มุมมอง ข<อเสนอแนะ การแก<ไข ปรับปรุง เพื่อใช<ในการพัฒนาองคLกร งาน และบุคลากรของสำนักงานการตรวจ

เงินแผ0นดินต0อไปในอนาคต โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<กำหนดแนวทางในการจัดส0งและเผยแพร0

รายงานหรือความรู<ที่ได<รับดังกล0าวผ0านช0องทางของแหล0งการเรียนรู< การพัฒนาตนเอง และการประชาสัมพันธL

องคLความรู<ขององคLกรไว<ด<วย 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<ดำเนินการจัดส0งบุคลากรขององคLกร

เพ่ือเข<าร0วมโครงการ/หลักสูตรการฝSกอบรม สัมมนา ประชุม และอภิปรายกับหน0วยงานภายนอก โดยมีผลผลิต

ท่ีบรรลุผลสำเร็จ ท้ังในรูปแบบ Onsite และ Online จำนวน ๑๓๐ โครงการ/หลักสูตร รวมท้ังส้ิน ๕๑๕ คน โดยมี

การใช<จ0ายงบประมาณเปYนเงินท้ังส้ิน ๒,๐๒๕,๘๑๙.๐๐ บาท ซ่ึงรายละเอียดโครงการ/หลักสูตรท่ีสำคัญมีดังน้ี  

 

https://drive.google.com/drive/folders/1JkjPGpbF2QeVCK161s7m-

5anvv6hzqFG?usp=share_link 
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ลำดับ หนวยงาน หลักสูตร 

 หนวยงานภาครัฐ  

๑ วิทยาลัยป̂องกันราชอาณาจักร “การป̂องกันราชอาณาจักร” (วปอ.) รุ0นท่ี ๖๕ 

๒ สถาบันพระปกเกล<า “ไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก” รุ0นท่ี ๑๑ 

  “ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับ 

นักบริหารระดับสูง” (ปศส.) 

  “ระดับสัมฤทธิบัตรการให<บริการสาธารณะโดยการมีส0วนร0วมของ

ประชาชน” (People's Audit/PA) รุ0นท่ี ๒๖ 

๓ สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง “จิตวิทยาความม่ันคง” รุ0นท่ี ๑๒๒ 

๔ กรมบัญชีกลาง “นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง” (บงส.) รุ0นท่ี ๙ 

๕ สำนักงาน ป.ป.ช. “นวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือการต0อต<านการทุจริต”  

(Workshop on Technology for Transparency: Digital 

Disruption to Corruption) 

 หนวยงานภาคเอกชน  

๑ สมาคมการจัดการงานบุคคล 

แหงประเทศไทย 

“การจัดการทรัพยากรมนุษยช้ันสูง” รุนท่ี 46 

๒ บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน 

จำกัด 

การสัมมนา หัวขอ “Building a Strong Culture of Innovation  
(สรางวัฒนธรรมนวัตกรรมท่ีเขมแข็งในองคกร)” 

๓ สมาคมผูใชดิจิทัลไทย โครงการ Privacy & Security Summit 2022 

  กลยุทธการส่ือสารใหมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล  
(Strategic Corporate Communication in Digital Age Course) 

๔ บริษัท แพคริม ลีดเดอรชิป 

เซ็นเตอร จำกัด 

การสัมมนา หัวขอ Critical Thinking & Strategic Innovation in 
Unpredictable Time 

๕ สมาคมผูใชดิจิทัลไทย ยกระดับสูองคกรระบบอัตโนมัติ (RPA) สำหรับผูบริหาร 

 

• คุณค;าและประโยชนwท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล;าว : 

Æ  คุณค;าและประโยชนwภายใน ท่ีมีต;อ สตง. :  

§ เปYนการส0งเสริมและพัฒนาศักยภาพที่สำคัญและมีความจำเปYนต0อการปฏิบัติงานให<กับ

บุคลากรขององคLกร  

§ เปYนการสร<างและเป�ดมุมมองในการบริหารงานและการปฏิบัติงานจากบุคคลหรือหน0วยงาน

ภายนอก เพ่ือนำมาปรับใช<ในการปฏิบัติงานขององคLกร 
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ท้ังน้ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในรูปแบบนี้สามารถเพ่ิมพูน ความรู< ทักษะ ความชำนาญเฉพาะด<าน

หรือในเรื่องที่จำเปYนและเปYนประโยชนLต0อการพัฒนาองคLกร งาน และบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดิน

ให<เปYนไปอย0างต0อเน่ือง โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินไม0ได<กำหนดหรือบรรจุเพ่ือดำเนินการ

หรือไม0สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรฯ ประจำป�งบประมาณนั้น ๆ ได< จึงเปYนอีกหนึ่งวิธีการ

หรือรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ช0วยเสริมสร<าง เติมเต็มความจำเปYนและความต<องการในการพัฒนาความรู< ทักษะ

ความสามารถต0าง ๆ ได<อย0างทันกาล รวมท้ังเปYนการเป�ดโลกทัศนL ปรับและสร<างมุมมองในการเก็บเก่ียวองคLความรู<

จากภายนอกมาประยุกตLและแปลงสู0การเปYนองคLความรู<ภายในองคLกรได<เปYนอย0างดี เน่ืองจากบุคลากรสามารถ

นำสิ่งที่ได<รับกลับมาปรับใช<ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ การปฏิบัติงานทั้งงานตรวจสอบและงานสนับสนุน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินให<มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น รวมท้ังยังถือเปYนขวัญกำลังใจในความมุ0งม่ัน

ท่ีจะพัฒนาตนเองและยังสร<างความม่ันใจในการปฏิบัติงานให<กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินท่ีทันสมัย 

ครอบคลุมและย่ังยืนได<เปYนอย0างดี นอกจากน้ีบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินยังได<เพ่ิมพูนความรู< 

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณLและขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สามารถช0วยผลักดัน ขับเคลื่อน ส0งเสริม

ให<องคLกรบรรลุเป^าหมาย และก0อให<เกิดประโยชนLสูงสุดในการพัฒนาองคLกรสู0การเปYนองคLกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

(High Performance Organization: HPO) เปYนที่ยอมรับในระดับประเทศและพร<อมก<าวสู0การเปYนองคLกรชั้นนำ

ด<านการตรวจสอบในระดับสากลอีกด<วย 

Æ คุณค;าและประโยชนwภายนอก ที่มีต;อประเทศชาติ/ประชาชน/หน;วยรับตรวจ/หน;วยงานอื่น

ท่ีเก่ียวข#อง :  

การพัฒนาศักยภาพด<วยรูปแบบหรือวิธีการดังกล0าว นอกจากจะส0งผลดีต0อการเสริมสร<าง เพิ่มพูนศักยภาพ

ในการปฏิบัติงานตามภาระหน<าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรต0อองคLกรแล<ว จากโครงการ/หลักสูตรต0าง ๆ ท่ี

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<ดำเนินไปพบว0า มีความรู<ที่สามารถส0งผลให<บุคลากรของสำนักงานการตรวจ

เงินแผ0นดินที่รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงานและหน<าที่ได<อย0างมีประสิทธิภาพ ก0อเกิดความน0าเชื่อถือ และได<รับ

ความเชื่อมั่นจากหน0วยรับตรวจและหน0วยงานอื่นที่เกี่ยวข<องเปYนอย0างดี อีกทั้งประชาชนและประเทศชาติจะได<รับ

ประโยชนLจากทั้งการบริหารจัดการและการปฏิบัติหน<าท่ีตรวจสอบด<วยการใช<อำนาจทางการบริหารการใช<จ0ายเงิน

งบประมาณของแผ0นดินท่ีมีประสิทธิภาพภายใต<การยึดตามหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม และการมุ0งผลสัมฤทธ์ิ

ตามหลักการบริหารกิจการบ<านเมืองที่ดี ส0งผลให<การใช<จ0ายเงินของแผ0นดินเกิดประโยชนLสูงสุดส0งผลให<ประชาชน 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ประเทศชาติมีความก<าวหน<าและมีการพัฒนาอย0างย่ังยืนในท่ีสุด นอกจากน้ีในอีกมุมมองหน่ึง

จะถือได<ว0าการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบดังกล0าวเปYนการสนับสนุนการสร<างเครือข0าย ความสัมพันธLอันดีระหว0าง

องคLกรเพื่อนำไปสู0การขยายเครือข0ายองคLกรตรวจเงินแผ0นดินในระดับประเทศ และเปYนโอกาสที่ดีในการประชาสัมพันธL

เพ่ือสร<างความเข<าใจในการปฏิบัติงานท้ังภายในและระหว0างองคLกร รวมท้ังยังช0วยให<ผลงานตรวจสอบการใช<จ0าย 

เงินแผ0นดินของหน0วยงานภาครัฐสามารถเปYนหนึ่งเครื่องมือการรักษาและปกป^องเงินแผ0นดิน รวมไปถึงช0วยสร<าง

หรือเพิ่มพูนความรู< ความเข<าใจในงานหรือภารกิจของหน0วยรับตรวจ และพันธมิตรเครือข0ายในทุกภาคส0วนได<มากข้ึน 

โดยเฉพาะอย0างยิ่ง ยังเปYนโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทัศนคติมุมมองต0าง ๆ ระหว0างบทบาทอำนาจหน<าท่ี 
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และวัตถุประสงคLในการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ0นดินกับหน0วยงานภายนอกซึ่งล<วนส0งผลต0อ

ภาพลักษณLท่ีน0าเช่ือถือ และการยอมรับในการเปYนองคLกรการตรวจเงินแผ0นดินไทยท่ีมีความเปYนมืออาชีพอีกด<วย 

• ป�ญหา อุปสรรค แนวทางแก#ไข และข#อเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

การดำเนินการในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ0นดินได<ดำเนินการจัดส0งบุคลากร

ขององคLกรเข<าร0วมโครงการ/หลักสูตรการฝSกอบรม สัมมนา ประชุม และอภิปรายกับหน0วยงานภายนอกได<เกิน

เป̂าหมายท่ีกำหนด จึงไม0พบปTญหา อุปสรรคแต0อย0างใด  

 

 

38 



(กพร.)(กพร.)

กลุ่มพัฒนาบุคลากรกลุ่มพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐภาครัฐ
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           ผลการปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ9นดิน ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 

ผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี : ๒ 

• ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบัติงาน : การพัฒนาบุคลากรหน9วยงานภาครัฐและประชาชนภายใตRภารกิจ

พื้นฐาน โดยเป(นไปตาม ข/อ ๑.๑.๑ การส6งเสริมและสนับสนุนให/หน6วยงานของรัฐจัดทำรายงานการเงินให/เป(นไปตาม

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. ๒๕๖๑ ข/อที่ ๑.๔ การส6งเสริมและสนับสนุนให/สำนักงานการตรวจเงิน

แผ6นดินเป(นองคRกรตรวจเงินแผ6นดินชั้นนำที่ได/รับการยอมรับทั้งในประเทศและระดับสากล ข/อ ๒.๓ ให/หน6วยรับตรวจ

มีวินัยและรักษาวินัยการเงินการคลังตามกฎหมายอย6างเคร6งครัด เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ/มค6า

ในการบริหารเงินแผ6นดิน เพื่อให/เกิดเสถียรภาพอย6างยั่งยืนทางการคลัง ข/อ ๒.๔ ทุกภาคส6วนมีความรู/ ความเข/าใจ 

และตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาเงินแผ6นดิน และมีส6วนร6วมในการดูแลและรักษาเงินแผ6นดิน ข/อ ๓.๑.๕ 

ส6งเสริมให/มีการกำหนดหลักเกณฑR และแนวปฏิบัติในการให/ความรู/ความเข/าใจในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก6หน6วยรับตรวจ รวมทั้งจัดให/มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหน6วยรับตรวจให/เป(นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และข/อ ๓.๓.๑ ส6งเสริม 

สนับสนุนการให/ความรู/ คำแนะนำเก่ียวกับการตรวจเงินแผ6นดินแก6ภาคประชาชน  

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน : 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ6นดินได/กำหนดทิศทางและเป̀าหมายนโยบายการตรวจเงินแผ6นดิน 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยให/มีการส6งเสริม สนับสนุนการดำเนินการให/หน6วยรับตรวจมีความรู/ ความเข/าใจ

ในหน/าท่ีรักษาวินัยการเงินการคลัง รวมท้ังให/ปฏิบัติถูกต/องตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ

แบบแผนการปฏิบัติราชการ เพื่อให/การบริหารเงินแผ6นดินเป(นไปอย6างคุ/มค6า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินนอกจากจะรับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาความรู/ ความสามารถให/กับบุคลากรของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินแล/ว ยังมีหน/าท่ีในพัฒนาหรือฝfกอบรมให/ความรู/ด/านการตรวจเงินแผ6นดินแก6บุคลากร

ของหน6วยงานภาครัฐและบุคลากรภายนอก หรือผู/มีส6วนได/ส6วนเสียในทุกภาคส6วนตามทิศทางและเป`าหมายของ

นโยบายการตรวจเงินแผ6นดินและองคRกรด/วย โดยเฉพาะนโยบายการตรวจเงินแผ6นดิน พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น ได/มุ6งเน/น

การส6งเสริมและสนับสนุนการให/ความรู/ คำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ6นดินแก6ภาคประชาชน โดยทุกภาคส6วน

มีความรู/ ความเข/าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาเงินแผ6นดิน และมีส6วนร6วมในการดูแลและ

รักษาเงินแผ6นดิน 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินตระหนักถึงความสำคัญและจำเป(น

ของการพัฒนาบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ ประชาชนและภาคส6วนต6าง ๆ ที่เกี่ยวข/อง โดยเป(นไปตามที่นโยบาย

การตรวจเงินแผ6นดินกำหนด จึงได/ดำเนินการพัฒนาบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ ประชาชน และภาคส6วนต6าง ๆ 

ตามความจำเป(น เหมาะสม และสอดคล/องกับนโยบายและยุทธศาสตรRการตรวจเงินแผ6นดิน โดยมุ6งเน/นให/

เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาบุคลากรกลุ6มดังกล6าวเฉกเช6นเดียวกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน
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แผ6นดิน ไม6ว6าจะเป(นด/านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความคุ/มค6า และการให/ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร

ในยุคดิจิทัล โดยได/พิจารณารูปแบบและวิธีการต6าง ๆ ที่เหมาะสมและรองรับกับสภาวการณRการแพร6ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : COVID - 19) ตลอดจนการนำและปรับใช/

เทคโนโลยีท่ีเป(นประโยชนRและสามารถตอบโจทยRความจำเป(นสำหรับการเรียนรู/และถ6ายทอดความรู/มาใช/ด/วย 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/ดำเนินการพัฒนาบุคลากรหน6วยงาน

ภาครัฐและประชาชน ในโครงการ/หลักสูตรท่ีสำคัญ โดยสามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกำหนด  ดังน้ี 

๑. โครงการสัมมนา เร่ือง “เปYดใจ ไขป[ญหา ทRองถ่ินถามมา สตง. ตอบไป” : วินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ตามที่รัฐธรรมนูญแห6งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๖๒ ได/บัญญัติให/รัฐต/องรักษาวินัยการเงิน

การคลังอย6างเคร6งครัดเพื่อให/ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย6างยั่งยืนตามกฎหมาย

ว6าด/วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ กอปรกับพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว6าด/วยการตรวจเงินแผ6นดิน 

พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๙๕ ให/สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายว6าด/วยการเงิน

การคลังของรัฐ ทั้งในกรณีที่เป(นข/อบกพร6องแต6ไม6มีลักษณะเป(นการทุจริตและไม6ก6อให/เกิดความเสียหายแก6รัฐ

หรือหน6วยรับตรวจ กรณีข/อบกพร6องที่มีลักษณะเป(นการทุจริต รวมถึงกรณีข/อบกพร6องที่มีลักษณะก6อให/เกิด

ความเสียหายแก6รัฐหรือหน6วยรับตรวจ โดยให/ผู/ว6าการตรวจเงินแผ6นดินดำเนินการในชั้นต/นแล/วแต6กรณี อีกทั้ง

ภายใต/นโยบายการตรวจเงินแผ6นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และยุทธศาสตรRการตรวจเงินแผ6นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - 

๒๕๖๕) ได/มุ6งเน/นให/มีการเสริมสร/างให/หน6วยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ และตระหนักถึงความสำคัญ

ของการรักษาวินัยการเงินการคลังของหน6วยงานของรัฐ อีกทั้งในบทบาทขององคRกรตรวจเงินแผ6นดินท่ีต/องส6งเสริม

และสนับสนุนให/หน6วยงานของรัฐ มีความรู/ความเข/าใจในหน/าที่ที่ต/องรักษาวินัยการเงินการคลัง รวมถึงหน/าที่ใน

การตรวจสอบการใช/จ6ายเงินงบประมาณของแผ6นดินให/เป(นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 

และแบบแผนการปฏิบัติราชการเพื่อก6อให/เกิดประโยชนRในการระงับหรือยับยั้งความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก6

การเงินการคลังของรัฐ รวมถึงนโยบายการตรวจเงินแผ6นดินประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส6งเสริมให/มี

การกำหนดหลักเกณฑR และแนวปฏิบัติในการให/ความรู/ความเข/าใจในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ แก6หน6วยรับตรวจ รวมทั้งจัดให/มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

หน6วยรับตรวจให/เป(นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อให/หน6วยรับตรวจมีวินัย

และรักษาวินัยการเงินการคลังตามกฎหมายอย6างเคร6งครัด เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ/มค6าใน

การบริหารเงินแผ6นดิน เพ่ือให/เกิดเสถียรภาพอย6างย่ังยืนทางการคลัง  

เพื่อให/องคRกรบรรลุเป`าหมายตามทิศทางที่นโยบายการตรวจเงินแผ6นดินมุ6งหวังอย6างเป(นรูปธรรม สำนักงาน

การตรวจเงินแผ6นดินโดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดิน จึงจัดโครงการสัมมนา เรื่อง “เป�ดใจ ไขป�ญหา ท/องถ่ิน

ถามมา สตง. ตอบไป” : วินัยการเงินการคลังของรัฐ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคRเพื่อให/ผู/เข/าร6วมโครงการ มีความรู/ 

ความเข/าใจเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัยการเงินการคลัง การบริหารจัดการการเงินการคลังของรัฐ และในเรื่อง

ที่เกี่ยวข/องกับการประเมินวินัยการเงินการคลัง (Fiscal and Financial Discipline Assessment : FFDA) ของ

องคRกรปกครองส6วนท/องถิ่น ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว6าด/วยการตรวจเงินแผ6นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ และ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมท้ังสามารถนำความรู/ท่ีได/รับจากการเข/าร6วมสัมมนา
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ไปปรับใช/ในหน6วยงานของตนเองได/อย6างมีประสิทธิภาพ โดยโครงการได/กำหนดจัดขึ้นระหว6างวันที่ ๑๐ - ๑๑ กุมภาพันธR 

๒๕๖๕ มีผู/เข/าร6วมโครงการฯ จำนวน ๓,๑๕๗ คน โดยเป(นบุคลากรขององคRกรปกครองส6วนท/องถิ่นท่ัวประเทศ 

ซึ่งเป(นผู/ที ่เคยเข/าร6วมโครงการสัมมนาเกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังของรัฐที่จัดโดยสำนักงานการตรวจเงิน

แผ6นดินที่ดำเนินการไปแล/วในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ในการดำเนินโครงการได/เลือกใช/วิธีการเสวนา

รูปแบบออนไลนRผ6านระบบ Facebook Live ทาง Page : สตง. สัมมนาบุคลากรภาครัฐและภาคประชาชน 

และระบบ YouTube Live ทาง Channel : HR SAO Learning Station ถ6ายทอด ณ ห/องประชุมดำริอิศรานุวรรต 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน ทั้งนี้หลังการดำเนินโครงการเสร็จสิ้น สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/

ประเมินผลความพึงพอใจของผู/เข/าร6วมโครงการ โดยสามารถสรุปผลได/ว6าผู/เข/าร6วมโครงการ 

§ มีความรู/ ความเข/าใจ เร่ือง แนวปฏิบัติในการให/ความรู/ความเข/าใจในการปฏิบัติงานตามวินัย

การเงินการคลังของรัฐ และเข/าใจการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน6วยรับตรวจจากสำนักงานการตรวจ

เงินแผ6นดินในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด/านวิทยากรในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด/านการบริหารจัดการโครงการในระดับ มากท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ : โครงการสัมมนา เรื่อง “เป:ดใจ ไขป@ญหา ทDองถิ่นถามมา สตง. ตอบไป” : วินัยการเงินการคลังของรัฐ 
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• คุณค9าและประโยชน]ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล9าว : 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ท่ีมีต9อ สตง. :  

การปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากรหน6วยงานภาครัฐของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน โดยเฉพาะในเรื่องให/

หน6วยรับตรวจมีวินัยและรักษาวินัยการเงินการคลังตามกฎหมายที่บัญญัติไว/อย6างเคร6งครัด เพื่อให/เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความคุ/มค6าในการบริหารเงินแผ6นดิน รวมทั้งเสถียรภาพทางการคลังอย6างยั่งยืน ถือเป(นงานสำคัญ

ท่ีนโยบายการตรวจเงินแผ6นดินมุ6งหวังให/เกิดขึ้นอย6างเป(นรูปธรรม นอกจากนี้การดำเนินการดังกล6าว ยังเป(นอีกหน่ึง

ช6องทางในการสร/างปฏิสัมพันธR ความเข/าใจ และสร/างสรรคRเครือข6ายที่ดีกับหน6วยงานภายนอก ในการให/ความรู/ 

ประสบการณRไปจนถึงทักษะของการยึดถือปฏิบัติด/านการมีวินัยและรักษาวินัยการเงินการคลังตามกฎหมาย

กำหนดน้ัน สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินโดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/พิจารณาคัดสรรวิทยากร

ซึ่งเป(นผู/ทรงคุณวุฒิของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินที่มีความรู/ ความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล6าว รวมทั้งมีทักษะและ

ความสามารถในการถ6ายทอดองคRความรู/และประสบการณRให/กับบุคลากรหน6วยงานภาครัฐหรือหน6วยงานภายนอก

มาโดยตลอด ซึ่งส6งผลให/สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินมีภาพลักษณRของการเป(นองคRกรการตรวจเงินแผ6นดินที่ดี 

น6าเชื่อถือและเป(นที่ยอมรับของสาธารณชน ทั้งในฐานะ/บทบาทผู/ตรวจสอบภาครัฐและผู/ให/คำแนะนำ ปรึกษา

ที่เป(นมืออาชีพ ขณะเดียวกันวิทยากรผู/บรรยายได/นำมุมมอง ข/อคิดเห็น หรือข/อเสนอแนะต6าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว6าง

การดำเนินโครงการมาปรับใช/และพัฒนาเนื้อหาวิชา รูปแบบการนำเสนอที่ตรงกับความต/องการในการเรียนรู/ หรือ

การเก็บเกี่ยวความรู/ การสร/างความเข/าใจ หรือการพัฒนาทักษะและประสบการณRของบุคลากรภาครัฐที่เข/าร6วม

หรือประสงคRเข/าร6วมโครงการ ซึ่งถือเป(นผู/มีส6วนได/ส6วนเสียอันสำคัญต6อการช6วยรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ

ในอนาคตได/อย6างถูกทิศทาง พร/อมกับก6อให/เกิดความเหมาะสมกับสถานการณRต6าง ๆ ของการพัฒนาได/เป(นอย6างดี 

ดังนั้น การดำเนินโครงการดังกล6าวจึงเป(นป�จจัยสำคัญที่ช6วยผลักดันให/ผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจ

เงินแผ6นดินเกิดผลสัมฤทธ์ิ และสามารถขับเคล่ือนเป̀าหมายขององคRกรให/บรรลุผลสำเร็จตามทิศทางท่ีกำหนดได/ 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ที่มีต9อประเทศชาติ/ประชาชน/หน9วยรับตรวจ/หน9วยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขRอง :  

การพัฒนาบุคลากรหน6วยงานภาครัฐซึ่งเป(นหน6วยรับตรวจของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินให/ได/รับ

ความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐที่ถูกต/อง ชัดเจน ตลอดจนสามารถตระหนักถึง

และยึดถือปฏิบัติตามแนวทางหรือหลักเกณฑRท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินให/ความรู/หรือแนะนำได/อย6างถูกต/อง 

เหมาะสม ถือเป(นการช6วยกระตุ/นให/หน6วยรับตรวจเห็นถึงความสำคัญของการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐและ

สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/ในการบริหารการเงินการคลังในหน6วยงานตนได/อย6างถูกต/องตามท่ีกฎหมาย

กำหนด โดยเฉพาะองคRกรปกครองส6วนท/องถิ่นซึ่งเป(นองคRกรที่มีอยู6ทั่วประเทศ มีความใกล/ชิดประชาชน และ

ใช/จ6ายเงินงบประมาณในระดับพื้นที่จะสามารถบริหารการใช/จ6ายงบประมาณได/อย6างถูกต/อง มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงสุดต6อการรักษาเงินแผ6นดิน และดำรงไว/ซ่ึงผลประโยชนRของประเทศชาติและประชาชนในพ้ืนท่ีอย6าง

แท/จริง 

 

 

43 



         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

Æ ป[ญหา อุปสรรค 

โครงการสัมมนา เรื่อง “เป�ดใจ ไขป�ญหา ท/องถิ่นถามมา สตง. ตอบไป” : วินัยการเงินการคลังของรัฐ

ถือเป(นโครงการขนาดใหญ6และมีความคาดหวังในการดำเนินการให/บรรลุซึ่งผลสำเร็จค6อนข/างสูง จึงสามารถเกิด

ป�ญหาและอุปสรรคในการดำเนินการได/ตลอดเวลา  อาทิ 

๑. จากสถานการณRการแพร6ระบาดของโรคติดเช้ือ COVID - 19 ส6งผลให/การดำเนินโครงการ

ไม6สามารถเป(นไปตามแผนงานท่ีกำหนดและไม6สามารถดำเนินการในรูปแบบของ Onsite ได/อย6างเต็มท่ี 

๒. ผู/เข/าร6วมโครงการบางคนได/เสนอความเห็นหรือแจ/งความประสงคRให/ดำเนินการจัดโครงการ

ในรูปแบบ Onsite เนื่องจากเห็นว6าการสัมมนาแบบ Onsite จะช6วยให/การเจาะประเด็นหัวข/อสำคัญ ๆ หรือที่เป(น

ป�ญหาที่ต/องการความมั่นใจในการยึดถือปฏิบัติได/ดีกว6า รวมทั้งการมีผู/เข/าร6วมโครงการในจำนวนที่จำกัดหรือไม6มาก

เกินไปจะมีความเหมาะสมกับการเรียนรู/ในประเด็นหรือข/อป�ญหาเชิงลึกได/มากกว6า ส6วนการดำเนินการแบบ Online 

เห็นว6ามีความเหมาะสมสำหรับการเสวนาประเด็นกว/าง ๆ หรือทั่ว ๆ ไป จึงสามารถกำหนดให/จำนวนผู/เข/าร6วม

โครงการเป(นกลุ6มใหญ6หรือในปริมาณมาก ๆ ได/ 

๓. กลุ6มเป̀าหมายที่เข/าร6วมโครงการบางคนมีคุณสมบัติไม6ตรงตามที่กำหนด ซึ่งพบว6ามีสาเหตุมาจาก

การมอบหมายผู/แทนมาเข/าร6วมโครงการแทน 

Æ แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/รวบรวมป�ญหา อุปสรรคของ

การพัฒนาบุคลากรหน6วยงานภาครัฐในโครงการดังกล6าวมาทำการศึกษา วิเคราะหR เพื่อแก/ไข ปรับปรุง หรือพัฒนา

แนวทางหรือวิธีการในการดำเนินโครงการของป�งบประมาณต6อไป โดยมุ6งให/การดำเนินโครงการในลักษณะเช6นนี้

เกิดประสิทธิภาพหรือผลสัมฤทธ์ิต6อการเรียนรู/ของผู/เข/าร6วมโครงการมากข้ึนและเป(นรูปธรรมได/จริง  อาทิ 

๑. ปรับปรุงรูปแบบการดำเนินโครงการแบบผสมผสานหรือ Blended Learning มาใช/โดยพิจารณา

คาดการณRจากสถานการณRที่จำเป(นมากขึ้น เช6น การจัดแบบ Onsite ในหัวข/อที่ต/องสร/างความเข/าใจหรือทักษะ

มากกว6า ๕๐% และจัดแบบ Online ในหัวข/อท่ีเป(นเร่ืองให/ความรู/เพ่ือจดจำได/ท่ัว ๆ ไป มากกว6า ๕๐% เป(นต/น 

๒. ออกแบบและส6งแบบสำรวจให/บุคลากรของหน6วยงานภายนอกร6วมให/ความคิดเห็นหรือข/อเสนอแนะ 

หรือควบคู6กับการสอบถามหัวข/อ/ประเด็นท่ีแต6ละคนสนใจเพ่ิมเติม 

๓. นำข/อมูลที่ได/รับทั้งเชิงบวกและที่ต/องปรับปรุงมาจัดทำเป(นแนวทางหรือรูปแบบการเรียนรู/ที่มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน  

๔. จัดทำการประชาสัมพันธRโครงการเพื่อสื่อสาร กระตุ/น เตือนทั้งระดับการเรียนรู/ การตระหนักถึง

และการนำสิ่งต6าง ๆ ที่สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินถ6ายทอดไปปรับใช/ พัฒนาหรือต6อยอด และเกิดเป(นรูปธรรม

ได/อย6างแท/จริง 

๕. จัดทำการนำเสนอมุมมอง ความคิดเห็นที่เป(นประโยชนRหรือที่น6าสนใจจากข/อมูลหรือผลที่ได/รับ

จากการประเมินผลโครงการ (ความพึงพอใจ) สู6ผู/เข/าร6วมโครงการมากข้ึน 
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๒. โครงการสรRางทีมวิทยากร สตง. หลักสูตร การรูRรักษ]เงินแผ9นดินกับ สตง. เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพวิทยากร 

ในการใหRความรูRและสรRางความตระหนักในการร9วมรักษาเงินแผ9นดินและสาธารณสมบัติของรัฐ” 

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน : 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว6าด/วยการตรวจเงินแผ6นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๑๐ วรรคแรก 

บัญญัติให/การตรวจเงินแผ6นดินต/องกระทำด/วยความสุจริต รอบคอบ โปร6งใส เที่ยงธรรม กล/าหาญ ปราศจากอคติ 

และเป(นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งหลักการสำคัญประการหนึ่งในหลักธรรมาภิบาลคือ หลักการมีส6วนร6วมกอปร

กับนโยบายการตรวจเงินแผ6นดินประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได/กำหนดให/สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน

ส6งเสริมให/ทุกภาคส6วนมีความรู/ ความเข/าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาเงินแผ6นดินและ

มีส6วนร6วมในการดูแลและรักษาเงินแผ6นดิน รวมทั้งสนับสนุนการให/ความรู/ คำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ6นดิน

แก6ภาคประชาชน รวมถึงยุทธศาสตรRการตรวจเงินแผ6นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตรRที่ ๓ การเสริมสร/าง

ให/ทุกภาคส6วนมีส6วนร6วมดูแลรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐได/กำหนดให/สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน

มีเคร่ืองมือและทีมงานในการเสริมสร/างความรู/ความเข/าใจในการดูแลรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐให/แก6

ประชาชนและภาคส6วนต6าง ๆ 

เนื่องจาก สถานการณRการแพร6ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ในป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/ดำเนินการจัดโครงการฝfกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร/างทีม

วิทยากรให/ความรู/ด/านการรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐ ให/กับข/าราชการของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน 

ทั้งส6วนกลางและส6วนภูมิภาค ในรูปแบบออนไลนRผ6านโปรแกรม Zoom (Zoom Meeting) ซึ่งบรรลุตามวัตถุประสงคR

ของโครงการเป(นอย6างดีและมีข/อเสนอแนะว6าควรดำเนินการจัดโครงการในรูปแบบการฝfกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ในห/องประชุม (Onsite) ด/วย ดังน้ัน ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินจึงมี

การพิจารณาจัดทำและดำเนินโครงการสร/างทีมวิทยากร สตง. หลักสูตร การรู/รักษRเงินแผ6นดินกับ สตง. เรื่อง 

“การพัฒนาศักยภาพวิทยากรในการให/ความรู/และสร/างความตระหนักในการร6วมรักษาเงินแผ6นดินและสาธารณสมบัติ

ของรัฐ” ในรูปแบบการฝfกอบรมเชิงปฏิบัติการในห/องประชุม (Onsite) ให/กับ ข/าราชการ สตง. (ส6วนกลางและ

ส6วนภูมิภาค) ที่ผ6านการอบรมโครงการฝfกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร/างทีมวิทยากรให/ความรู/ด/านการรักษา

เงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐ (ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) จำนวน ๒๙ คน ระหว6างวันที่ ๑๘ - ๑๙ สิงหาคม 

๒๕๖๕ ณ ห/อง Kensington Ballroom โรงแรม เดอะ เบอรRเคลียR ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร ซึ่งถือเป(นการพัฒนา

บุคลากรขององคRกรอย6างต6อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคRเพ่ือให/ผู/เข/าร6วมโครงการ 

๑. รู/จักและสามารถเลือกใช/เคร่ืองมือในการถ6ายทอดความรู/ได/อย6างเหมาะสม 

๒. สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปประยุกตRในการถ6ายทอดความรู/ได/อย6างมีประสิทธิภาพ 

ผลการประเมินโครงการพบว9า : ผู/เข/าร6วมโครงการ 

§ มีความรู/ ความเข/าใจ เรื่อง การสร/างทีมวิทยากรในการให/ความรู/และสร/างความตระหนัก 

ในการร6วมรักษาเงินแผ6นดินและสาธารณสมบัติ 

§ มีความพึงพอใจด/านเน้ือหาหลักสูตร/กิจกรรม ในระดับ มากท่ีสุด 
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§ มีความพึงพอใจด/านวิทยากร ในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด/านการบริหารจัดการโครงการ ในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด/านนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/ ในระดับ มากท่ีสุด 

• คุณค9าและประโยชน]ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล9าว : 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ท่ีมีต9อ สตง. :  

โครงการสร/างทีมวิทยากรดังกล6าว ถือเป(นกิจกรรมที่มีความสำคัญต6อกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินที่ครอบคลุมทั้งส6วนกลางและส6วนภูมิภาค เพื่อให/ก/าวสู6การเป(นวิทยากรที่มี

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการถ6ายทอดความรู/ท่ีเป(นไปในมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งมีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช/ใน

การเสริมสร/างความรู/และความเข/าใจในการดูแลรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐให/แก6ประชาชนและภาคส6วน

ต6าง ๆ ได/อย6างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผู/เข/าร6วมโครงการจะได/รับการเสริมสร/างความรู/ 

ความเข/าใจ พัฒนาทักษะที่จำเป(น ได/ฝfกฝนเทคนิคการเป(นวิทยากร การใช/เครื่องมือและการออกแบบกิจกรรม

ออนไลนR และการทำงานเป(นทีม อีกทั้งได/แลกเปลี่ยนประสบการณRระหว6างวิทยากรด/วยกัน เพื่อนำความรู/และ

ประสบการณRท่ีได/รับไปประยุกตRใช/ในการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรขององคRกรได/อย6างมีประสิทธิภาพต6อไป 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายนอก ที่มีต9อประเทศชาติ/ประชาชน/หน9วยรับตรวจ/หน9วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขRอง :  

หากสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินมีวิทยากรที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ถึงพร/อมด/วยความรู/ ทักษะ

และความสามารถ ทั้งด/านทฤษฎีและการปฏิบัติ เมื่อภาคประชาชนและภาคส6วนต6าง ๆ ได/รับความรู/ ความเข/าใจ

ในเรื่องการมีส6วนร6วมดูแลรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐจากทีมวิทยากรที่มีคุณภาพ ความรู/และเนื้อหา

ที่ได/รับเป(นมาตรฐานเดียวกันจากวิทยากรคุณภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินแล/ว สามารถส6งผลให/ประชาชน

และภาคส6วนต6าง ๆ ทุกภูมิภาคทั่วประเทศมีความเข/าใจและตระหนักถึงการมีส6วนร6วมในการดูแลเงินแผ6นดินและ

ทรัพยRสินของรัฐที่เป(นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนยังสามารถกระตุ/นจิตสำนึกและความกระตือรือร/น

ในการเข/ามามีส6วนร6วม หรือร6วมเป(นหูเป(นตาในการเฝ`าระวังการรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสินของรัฐของภาค

ประชาชนเพ่ิมมากข้ึน 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

§ ควรขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการต6อไป เพื่อเป(นการส6งเสริม สนับสนุน และต6อยอด

ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนได/อย6างต6อเน่ือง ย่ังยืน โดยมุ6งกระจายการส6งต6อองคRความรู/ไปยังบุคลากรทุกกลุ6มในองคRกร 

§ จัดทำคู6มือหรือโปรแกรมท่ีเก่ียวข/องกับการฝfกอบรมให/ผู/เข/าร6วมโครงการได/ศึกษาและเตรียม

ความพร/อมก6อนเร่ิมโครงการ 
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๓. การสนับสนุนองค]ความรูRดRานการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ9นดินใหRกับหน9วยงานภาครัฐ 

ภายใต/หน/าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได/รับมอบหมายในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน 

รวมถึงบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ ประชาชนและภาคส6วนต6าง ๆ ท่ีเก่ียวข/องให/มีความรู/ ความเข/าใจ หรือทักษะ

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ6นดิน แนวทางการปฏิบัติตามข/อกฎหมาย อาทิ การใช/จ6ายงบประมาณ หรือการยึดถือปฏิบัติ

ตามข/อกฎหมายวินัยการเงินการคลังภาครัฐที่ถูกต/อง เพื่อให/การบริหารการใช/จ6ายการเงินการคลังมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ดังนั้น เพื่อเป(นการส6งเสริมเป`าหมายดังกล6าวให/บรรลุผลสำเร็จ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดิน

จึงได/กำหนดให/มีการสนับสนุนองคRความรู/ด/านการตรวจสอบขององคRกรให/กับหน6วยงานภาครัฐโดยดำเนินการผ6าน

กิจกรรมในรูปแบบต6าง ๆ มาโดยตลอด ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดิน 

มีการดำเนินการท่ีเกิดเป(นผลสัมฤทธ์ิ ดังน้ี 

๓.๑ การจัดส9งวิทยากร 

จากนโยบายการตรวจเงินแผ6นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ที่กำหนดทิศทางและเป`าหมายเกี่ยวกับ

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน ข/อ ๓.๒.๒ หน6วยรับตรวจมีความรู/ ความเข/าใจ ในหน/าที่ที่ต/องรักษาวินัยการเงิน

การคลัง ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนการปฏิบัติราชการ มีการบริหาร

เงินแผ6นดินอย6างคุ/มค6า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด/วยทิศทางและเป`าหมายของนโยบายดังกล6าว สำนักงาน

การตรวจเงินแผ6นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินจึงได/กำหนดให/มีการสนับสนุนให/ข/าราชการขององคRกร

ที่มีความรู/ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณRทั้งการบริหารจัดการ หรือการปฏิบัติงานด/านต6าง ๆ 

โครงการสรDางทีมวิทยากร สตง. หลักสูตร การรูDรักษOเงินแผRนดินกับ สตง. เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพวิทยากรในการใหDความรูD 

และสรDางความตระหนักในการรRวมรักษาเงินแผRนดินและสาธารณสมบัติของรัฐ” 
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ไปเป(นวิทยากรให/กับหน6วยงานภาครัฐ หรือองคRกรต6าง ๆ ที่ร/องขอมา โดยครอบคลุมทั้งส6วนกลางและส6วนภูมิภาค 

เพ่ือเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และเกิดทักษะในการปฏิบัติหน/าท่ีท่ีเกี่ยวข/องกับการใช/จ6ายเงินแผ6นดินให/กับ

บุคลากรของหน6วยงานภาครัฐและส6วนราชการ หรือองคRกรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข/อง เพ่ือให/สามารถปฏิบัติตนและงาน

ได/ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ป`องกันความผิดพลาด เสียหาย หรือสร/างความระมัดระวังต6อการปฏิบัติ

หน/าที่ ในการน้ี สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/รับความร6วมมือและความอนุเคราะหRจากสำนักและบุคลากร

ต6าง ๆ ภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินให/การสนับสนุนมอบหมายข/าราชการในสังกัดหรือสละเวลาไปเป(น

วิทยากรบรรยายด/วยดีเสมอมา ทั้งนี้ การคัดเลือกจัดส6งบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินไปเป(นวิทยากร

ให/ความรู/ในเรื่องที่เกี่ยวข/องกับการปฏิบัติงานขององคRกรให/กับหน6วยงานภายนอกนั้น สถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผ6นดินจะศึกษาข/อมูลภารกิจของหน6วยงานทั้งในส6วนของวิทยากรและของหน6วยงานที่ขอรับการสนับสนุนวิทยากร 

หัวข/อและกำหนดการบรรยาย รวมท้ังกลุ6มเป̀าหมายของผู/เข/าร6วมโครงการ/หลักสูตรน้ัน ๆ มาประกอบการพิจารณา

จัดส6งวิทยากรที่มีคุณสมบัติ ความรู/ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่ตรงหรือสอดคล/องกัน เพื่อให/ผู/เข/าร6วม

โครงการของหน6วยงานที่ขอรับการสนับสนุนวิทยากรได/รับความรู/ ความเข/าใจหรือทักษะที่ถูกต/อง ตรงกับวัตถุประสงคR

หรือผลท่ีคาดว6าจะได/รับตามท่ีกำหนด รวมถึงสามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/ในการปฏิบัติงานของตนได/อย6างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประโยชนRสูงสุด 

ผลการปฏิบัติงานดังกล6าวในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/พิจารณา

คัดเลือกและส6งข/าราชการไปเป(นวิทยากรให/ความรู/กับหน6วยงานภาครัฐและหน6วยงานภายนอกอื่น ๆ ทั้งที่เป(น

การดำเนินการในรูปแบบ Online และ Onsite โดยในส6วนกลางมีจำนวน ๑๔๘ โครงการ/หลักสูตร และบรรยาย

หรือถ6ายทอดความรู/ให/กับบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ รวม ๑๓,๕๑๒ คน ในส6วนภูมิภาค จำนวน 10 โครงการ/

หลักสูตร บรรยายหรือถ6ายทอดความรู/ให/กับบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ รวม 7,740 คน รวมท้ังส้ิน 251 โครงการ/

หลักสูตร และ 21,252 คน โดยมีรายละเอียดของงานท่ีสำคัญ ดังน้ี 

ตัวอย9าง หน9วยงานและหลักสูตรท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ9นดิน จัดส9งวิทยากรใหRกับหน9วยงานภายนอก เช6น 
 

ลำดับ หน9วยงาน หลักสูตร หัวขRอ 

 ส9วนกลาง   

๑ สถาบันพระปกเกล/า หลักสูตร “การเมืองการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง”  

รุ6นท่ี ๒๕ 

กลไกการควบคุมการบริหารราชการ 

แผ6นดิน โดยสำนักงานการตรวจเงิน 

แผ6นดิน 

๒ สำนักงานศาล

ปกครอง 

โครงการสัมมนา เร่ือง ศาลปกครองกับ 

การอำนวยความยุติธรรมทางปกครองและ 

เสริมสร/างธรรมาภิบาลในสังคม คร้ังท่ี ๑๔ 

ป�ญหาในทางปฏิบัติเก่ียวกับ 

การตรวจเงินแผ6นดิน 

๓ กรมชลประทาน โครงการฝfกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

“ผู/อำนวยการโครงการ” รุ6นท่ี ๑๙ 

ข/อตรวจพบจากสำนักงานการตรวจ 

เงินแผ6นดิน 
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ลำดับ หน9วยงาน หลักสูตร หัวขRอ 

๔ กรมบัญชีกลาง โครงการฝfกอบรม หลักสูตร “นักบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.)”  

รุ6นท่ี ๙ 

การบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือ 

การใช/จ6ายเงินท่ีถูกต/องและมี

ประสิทธิภาพ 

๕ สำนักงาน

คณะกรรมการ

กฤษฎีกา 

โครงการฝfกอบรม หลักสูตร “การพัฒนา 

นักกฎหมายภาครัฐระดับปฏิบัติการ”  

รุ6นท่ี 20 

การจัดซ้ือจัดจ/างภาครัฐ 

๖ กรมส6งเสริม 

การปกครองท/องถ่ิน  

โครงการศึกษาอบรม หลักสูตร “เจ/าพนักงาน

พัสดุ” รุ6นท่ี ๖๘ 

ข/อสังเกตของหน6วยตรวจสอบเพ่ือ

ความโปร6งใสและมีประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

๗ สำนักงานปลัด 

สำนักนายกรัฐมนตรี 

โครงการฝfกอบรม หลักสูตร “ผู/ตรวจราชการ 

ระดับกระทรวง” ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๕ 

การเสริมสร/างประสิทธิผลของ 

การใช/จ6ายเงินแผ6นดิน 

 ส9วนภูมิภาค   

๘ กรมทางหลวง โครงการฝfกอบรม หลักสูตร “นักบริหาร 

กรมทางหลวงระดับต/น” รุ6นท่ี ๑๑  

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

การรักษาเงินแผ6นดินและทรัพยRสิน 

ของรัฐ 

๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุบลราชธานี 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ทบทวน 

กระบวนการจัดทำบัญชี ป�งบประมาณ ๒๕๖๔ 

และการบูรณาการคู6มือการจัดทำบัญชีสำหรับ 

คณะ ป�งบประมาณ ๒๕๖๕” 

ข/อตรวจพบด/านการเงินและบัญชี 

และแนวทางการดำเนินการของ 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน 

เม่ือตรวจพบข/อทุจริตของ 

หน6วยรับตรวจ 

10 สำนักงานส6งเสริม 

การปกครองท/องถ่ิน 

จังหวัดน6าน 

โครงการฝfกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศ 

ผู/บริหารท/องถ่ิน ผู/ช6วยผู/บริหารท/องถ่ิน 

ท่ีปรึกษา เลขานุการ และสมาชิกสภาเทศบาล 

ท่ีได/รับเลือกต้ังใหม6 จังหวัดน6าน 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว6าด/วย

การรับเงิน การเบิกจ6ายเงิน  

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ 

การตรวจเงินขององคRกรปกครอง 

ส6วนท/องถ่ิน 

11 สำนักงาน ป.ป.ช.  

ภาค ๖ 

โครงการแก/ป�ญหาการทุจริตในพ้ืนท่ี กรณี 

การทุจริตและประพฤติมิชอบจากข/อค/นพบ 

จากการตรวจสอบภายในของหน6วยงาน 

ประเด็นการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ จากข/อค/นพบจาก 

การตรวจสอบภายในของหน6วยงาน 

12 สำนักงาน ปปท. 

เขต ๗ 

การจัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกเจ/าหน/าท่ีรัฐ 

ตามหลักธรรมาภิบาลต6อต/านการทุจริต 

แนวทางในการดำเนินงานของ

หน6วยงานท่ีมีอำนาจหน/าท่ีใน 

การตรวจสอบ 
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ลำดับ หน9วยงาน หลักสูตร หัวขRอ 

13 องคRการบริหาร 

ส6วนจังหวัดสงขลา 

โครงการเสริมสร/างวัฒนธรรมและทัศนคติ 

เชิงบวกของบุคลากรในองคRกร 

ป�ญหาอุปสรรคและแนวทางแก/ไข 

ในการบริหารงานด/านพัสดุของ 

องคRการบริหารส6วนท/องถ่ิน 

14 สำนักงานจังหวัด 

สระแก/ว 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารราชการตามแผนพัฒนาจังหวัด 

สระแก/ว 

การจัดซ้ือจัดจ/างภาครัฐ 

15 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธR 

โครงการฝfกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานด/านการเงิน การบัญชี และ 

การบริหารงานพัสดุภาครัฐ ประจำป� 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธR 

ข/อตรวจพบ ข/อเสนอแนะ ประเด็น 

ความเส่ียง และการควบคุมภายใน 

ท่ีสำคัญ 

16 คณะประสานงาน 

เครือข6ายองคRกร 

ชุมชนระดับชาติ

(คปอ.) 

การมีส6วนร6วมของภาคประชาชน 

ในการต6อต/านการทุจริต อำเภอเกาะสีชัง 

สานพลังชุมชนต/านทุจริต 

17 สำนักงาน

คณะกรรมการป̀องกัน

และปราบปราม 

การทุจริตในภาครัฐ 

โครงการค6ายรณรงคRต6อต/านการทุจริต 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 คร้ังท่ี 3  

(17 จังหวัดภาคเหนือ) 

กิจกรรม Active Learning 

“เสริมพลังเยาวชนสร/าง 

ธรรมาภิบาลต/านการทุจริต” 

 

• คุณค9าและประโยชน]ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล9าว : 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ท่ีมีต9อ สตง. :  

การเป(นวิทยากรถ6ายทอดความรู/ให/แก6บุคลากรหน6วยงานภาครัฐหรือองคRกรภายนอกอื่น ๆ ของบุคลากร

ผู/เช่ียวชาญของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน สามารถช6วยเสริมสร/างความน6าเช่ือถือและการยอมรับในความรู/ ทักษะ 

ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินในฐานะผู/ให/ความรู/ คำแนะนำ

และคำปรึกษาที่ถูกต/อง รวมทั้งสามารถสร/างภาพลักษณRในสายตาหรือมุมมองของบุคลากรและหน6วยงานภายนอก

หรือสาธารณชนในการเป(นองคRกรมืออาชีพชั้นนำด/านตรวจสอบการใช/จ6ายเงินแผ6นดิน และยังช6วยตอบสนองต6อ

นโยบายการตรวจเงินแผ6นดินที่กำหนดให/ผู/ตรวจสอบมีภาพลักษณRของความเป(นองคRกรมืออาชีพทั้งระดับประเทศ

และสากล ตลอดจนมีความสอดคล/องกับค6านิยมองคRกรตามยุทธศาสตรRการตรวจเงินแผ6นดินกำหนดในเรื่องของ

ความเป(นมืออาชีพได/เป(นอย6างดี 
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Æ คุณค9าและประโยชน]ภายนอก ที่มีต9อประเทศชาติ/ประชาชน/หน9วยรับตรวจ/หน9วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขRอง :  

ในการจัดส6งบุคลากรไปเป(นวิทยากรที่ดี มีคุณภาพ และที่สามารถให/ความรู/ได/ตรงตามวัตถุประสงคRของ

หน6วยงานต6าง ๆ ที่ร/องขอการสนับสนุนมา ถือเป(นวิธีหนึ่งในการช6วยเสริมสร/างให/บุคลากรของหน6วยงานภาครัฐ

มีความรู/ ความเข/าใจ สามารถปฏิบัติงานในหน/าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามกฎหมายวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ การบริหารหรือการเบิกจ6ายเงินงบประมาณแผ6นดินได/อย6างถูกต/อง รอบคอบ เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการบริหารและการใช/จ6ายเงินของรัฐ รวมทั้งก6อให/เกิดประโยชนRต6อการสร/างเครือข6ายการตรวจสอบที่ดี 

มีประสิทธิภาพในระดับประเทศ ตลอดจนยังได/เพิ่มพูนความรอบรู/และสร/างความเข/าใจในงานหรือกระบวนการ

ในการบริหารการใช/จ6ายเงินงบประมาณแผ6นดินภายใต/ภารกิจของหน6วยงานต6าง ๆ ได/ถูกต/อง ตรงกันมากขึ้น และ

ยังก6อให/เกิดการระมัดระวัง การตระหนักถึงการควบคุมหรือบริหารความเสี่ยง การคำนึงถึงข/อผิดพลาด ความเสียหาย

ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการใช/จ6ายเงินแผ6นดินที่ไม6รัดกุมหรือไม6คำนึงถึงความคุ/มค6าของการใช/จ6ายเงิน

ให/เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด นอกจากนี้ยังถือเป(นโอกาสที่เหมาะสมต6อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ มุมมอง 

ในการสร/างความเข/าใจในบทบาท อำนาจ หน/าที่ วัตถุประสงคR และเป`าหมายของการปฏิบัติหน/าที่ระหว6างองคRกร

ตรวจเงินแผ6นดินกับหน6วยงานภาครัฐอันจะส6งผลต6อความสัมพันธRท่ีดีท่ีเริ่มจากความเข/าใจ ความเชื่อถือ ไปจนถึง

ความไว/วางใจซึ่งกันและกันภายใต/การปฏิบัติหน/าที่ของตนตามที่กฎหมายกำหนดได/อย6างถูกต/อง และที่สำคัญเม่ือ

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินสามารถปฏิบัติหน/าที่ในฐานะผู/ตรวจสอบการใช/จ6ายเงินของหน6วยงานต6าง ๆ ของ

ภาครัฐบนพื้นฐานแห6งความเข/าใจซึ่งกันและกันกับหน6วยรับตรวจหรือหน6วยงานภาครัฐต6าง ๆ อย6างมืออาชีพ โปร6งใส 

และเที่ยงธรรมแล/วก็จะเป(นการช6วยสนับสนุนให/หน6วยงานภาครัฐของประเทศหรือสาธารณชนเข/าใจในการบริหาร

การใช/จ6ายเงินตามวิธีการทางงบประมาณของแผ6นดินและช6วยลดความเสียหายในการใช/จ6ายเงินของประเทศ 

อันจะส6งผลให/เกิดประโยชนRสูงสุดต6อประเทศและเกิดผลลัพธRที่ดีต6อคุณภาพชีวิตและประโยชนRสุขของประชาชน

ต6อไป 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ป[ญหา อุปสรรค 

เนื่องจาก บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินผู/ได/รับมอบหมายให/ทำหน/าที่เป(นวิทยากรมีภารกิจ

งานประจำท่ีต/องดูแลรับผิดชอบเป(นจำนวนมาก ทำให/การส6งวิทยากรไปให/ความรู/แก6หน6วยงานภายนอกอาจส6งผล

กระทบต6อภารกิจงานประจำของวิทยากรได/ 

Æ แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม  

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินควรส6งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรขององคRกรที่มีความรู/ 

ความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพต6าง ๆ รวมถึงเป(นผู/ท่ีมีความสนใจและต/องการฝfกฝนตนเองเพื่อก/าวสู6การเป(นวิทยากร

ให/สามารถปฏิบัติหน/าที่เป(นวิทยากร พร/อมกับมีความรู/ ความเชี่ยวชาญและทักษะในการถ6ายทอดความรู/ในรูปแบบ

ต6าง ๆ เพ่ือให/สามารถเป(นวิทยากรท่ีทำหน/าท่ีเป(นตัวแทนขององคRกรในการให/ความรู/ สร/างความเข/าใจเก่ียวกับ

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินท่ีถูกต/องให/กับบุคลากรของหน6วยงานภาครัฐหรือองคRกรต6าง ๆ โดยหากสำนักงาน
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การตรวจเงินแผ6นดินสามารถขยายจำนวนวิทยากรที่มีความรู/ความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาได/มากขึ้นก็จะมี

วิทยากรตัวเลือกในสาขาวิชาชีพต6าง ๆ มากข้ึนด/วย และท/ายท่ีสุดก็จะช6วยลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนดังกล6าวได/ 

๓.๒ โครงการรับนักศึกษาฝdกหัดงาน 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน มีภารกิจหลักตามบทบัญญัติของกฎหมายคือ การตรวจสอบการบริหาร 

การใช/จ6ายเงินและทรัพยRสินอื่นของหน6วยรับตรวจ เพื่อให/การดำเนินงานเป(นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ 

และมติคณะรัฐมนตรี โดยได/แบ6งส6วนราชการภายในที่ประกอบด/วยงานตรวจสอบและงานสนับสนุน ทั้งในส6วนกลาง

และส6วนภูมิภาค อีกทั้งตามหน/าที่อำนาจ ความรับผิดชอบของส6วนราชการภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน

ท่ีต้ังครอบคลุมท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ ตลอดจนสถานการณRการเปล่ียนแปลงอย6างรวดเร็ว ผกผัน หรือคาดการณR

ล6วงหน/าไม6ได/ของโลกดิจิทัลในป�จจุบัน ส6งผลให/การเติบโตทางระบบข/อมูลข6าวสารและเทคโนโลยีรุดหน/าไปอย6าง

รวดเร็ว มีการพัฒนารูปแบบและเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ไม6หยุดนิ่งและเกิดการสื่อสารข/อมูลข6าวสารต6าง ๆ ทาง

ออนไลนRที่ทุกเพศ ทุกวัยสามารถเข/าถึงในทุกช6องทางได/อย6างสะดวก ข/อมูลที่เป(นสาธารณะและสามารถเผยแพร6

ไปได/อย6างรวดเร็วซ่ึงไม6เว/นกับข6าวสารของการบริหารจัดการประเทศ การดำเนินการโครงการด/านสาธารณูปโภค

หรือโครงการขนาดใหญ6ของภาครัฐที่มีการใช/จ6ายเงินแผ6นดินจำนวนมาก และส6งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ/อม

ต6อประชาชนทั่วประเทศในทุกเพศและทุกวัย สิ่งต6าง ๆ ดังกล6าวเป(นป�จจัยสำคัญที่ทำให/สถาบันการศึกษาของรัฐ

และเอกชนทั่วประเทศให/ความสนใจส6งนิสิต นักศึกษาเข/ามาฝfกหัดงาน เพื่อเรียนรู/ ทำความเข/าใจ และเก็บเกี่ยว

ประสบการณRการปฏิบัติงานตรวจสอบการใช/จ6ายเงินของหน6วยงานภาครัฐของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน 

ภายใต/ความมุ6งหวังที่จะนำสิ่งที่ได/เรียนรู/ไปปรับประยุกตRใช/กับการศึกษาและการปฏิบัติงานภายหลังจากสำเร็จ

การศึกษาของเยาวชนรุ6นใหม6ต6อไป 

สำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินตระหนักดีว6าการฝfกหัดงานให/กับ

นิสิต นักศึกษา เป(นส6วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยRอันเป(นประโยชนRต6อการสนับสนุน พัฒนา

การศึกษาของเยาวชนผู/เป(นอนาคตรุ6นใหม6ของประเทศให/มีมุมมอง ทัศนคติ และการรู/ตระหนักถึงความสำคัญของ

การตรวจสอบการบริหารจัดการและการใช/จ6ายเงินของแผ6นดินท่ีถูกต/อง เหมาะสม รวมถึงยังถือเป(นช6องทางสำคัญ

ในการประชาสัมพันธRหน/าที่ อำนาจ ความรับผิดชอบในการตรวจสอบภาครัฐขององคRกรการตรวจเงินแผ6นดินไทย

ไปสู6เยาวชนคนรุ6นใหม6ในสถาบันการศึกษาต6าง ๆ และแม/แต6บุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธRเกี่ยวข/องกับสถาบัน 

หรือนิสิต นักศึกษา ซึ่งอาจพัฒนาสู6การเป(นเครือข6ายพันธมิตรการตรวจสอบและรักษาเงินแผ6นดินของไทยต6อไปได/

เป(นอย6างดี ซึ่งในทุก ๆ ป� สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินได/ให/การสนับสนุนและความอนุเคราะหRในการรับนิสิต 

นักศึกษาของสถาบันการศึกษาทั่วประเทศทั้งส6วนกลางและภูมิภาคเข/ามาฝfกหัดงานกับองคRกรในงานตรวจสอบและ

งานสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงคRเพื่อให/นิสิต นักศึกษา ได/เรียนรู/ รู/จัก และเข/าใจในองคRกรและงานตรวจเงินแผ6นดิน

ของไทย รวมทั้งสามารถนำความรู/ ทักษะ และประสบการณRทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติไปประยุกตRใช/กับการศึกษา

และการปฏิบัติงานจริงของตนในอนาคตได/ ที่สำคัญสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินยังมุ6งหวังว6าเยาวชนคนรุ6นใหม6

จะตระหนักถึงและรู/ท่ีจะรักษาเงินแผ6นดินหรือเงินของประชาชนท้ังชาติต6อไปได/อย6างย่ังยืน  

จากสถานการณRการแพร6ระบาดของโรคติดเช้ือ COVID - 19 ท่ีผ6านมา ส6งผลให/สถาบันการตรวจเงินแผ6นดิน

ต/องปรับรูปแบบการรับและฝfกหัดงานให/กับนิสิต นักศึกษาของสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาต6าง ๆ ให/เป(นแบบ 
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Online และ Onsite หรือในรูปแบบผสมผสานกัน โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สามารถดำเนินการในส6วน

ดังกล6าวสำเร็จและเกิดเป(นผลผลิตคือ มีการรับนิสิต นักศึกษาเข/าฝfกหัดงานกับองคRกร จำนวน ๑๑๒ คน จาก

สถาบันการศึกษา ๒๓ แห6ง แบ6งเป(นส6วนกลาง จากสถาบันการศึกษา ๙ แห6ง รวม ๔๒ คน และส6วนภูมิภาค จาก

สถาบันการศึกษา ๑๔ แห6ง รวม ๗๐ คน โดยมีรายช่ือสถานศึกษา  ดังน้ี 

รายช่ือสถาบันการศึกษาท่ีมีนิสิต/นักศึกษามาฝdกหัดงาน 

ลำดับ สถาบันการศึกษา 

 ส9วนกลาง ส9วนภูมิภาค 

๑ มหาวิทยาลัยเชียงใหม6 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรR มหาวิทยาลัยวลัยลักษณR 

๓ มหาวิทยาลัยขอนแก6น มหาวิทยาลัยนเรศวร 

๔ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรR มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรR 

๕ มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรR  

วิทยาเขตสุราษฎรRธานี 

 ส9วนกลาง ส9วนภูมิภาค 

๗ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ/านสมเด็จเจ/าพระยา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรR วิทยาเขตตรัง 

๘ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

๙ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

๑๐  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยR 

๑๑  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

๑๒  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

๑๓  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีล/านนา ตาก 

๑๔  วิทยาลัยเทคนิคกระบ่ี 

 

• คุณค9าและประโยชน]ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล9าว : 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ท่ีมีต9อ สตง. :  

โครงการนี้ถือเป(นช6องทางหรือวิธีการที่สำคัญในการส6งต6อ ขยายความรู/ ความเข/าใจในบทบาท อำนาจ 

หน/าท่ีภารกิจของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินท่ีถูกต/องและตรงกลุ6มเป̀าหมายในระดับเยาวชน และเหมาะสมต6อ

การประชาสัมพันธR การปลูกฝ�งจิตสำนึก การสร/างความเข/าใจ และการตระหนักถึงการดูแล ปกป`องและรักษาเงิน

แผ6นดินได/อย6างถูกต/อง ที่สำคัญยังเป(นช6องทางสร/างเครือข6ายองคRกรการตรวจเงินแผ6นดินไปยังสถาบันการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาท่ัวประเทศ ด/วยการสนับสนุน ผลักดันให/เกิดการร6วมมือและความช6วยเหลือกับองคRกรการตรวจ

เงินแผ6นดินไทย รวมทั้งเพื่อให/เป(นรากฐานในการรู/รักษาเงินแผ6นดินที่มั่นคง ยั่งยืนในอนาคต ผ6านกระบวนการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษยR (ระดับเยาวชน) ในการสร/างการจดจำ ความรู/ และการปรับใช/กับงานและชีวิตประจำวันในอนาคต 

ตั้งแต6ขององคRกรการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการในสาขาวิชาชีพต6าง ๆ รวมถึงการใช/จ6ายเงินของ

หน6วยงานภาครัฐอีกด/วย 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายนอก ที่มีต9อประเทศชาติ/ประชาชน/หน9วยรับตรวจ/หน9วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขRอง :  

โครงการนี้ถือเป(นหนึ่งในช6องทางหรือวิธีการที่สำคัญในการส6งต6อ ขยายความรู/ ความเข/าใจ พร/อมทั้ง

เสริมสร/างประสบการณRในภารกิจ หน/าท่ีของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินท่ีถูกต/องผ6านกระบวนการการฝfกหัดงาน

ระหว6างการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) ซึ่งสามารถเสริมสร/างความรู/และทักษะที่ชัดเจนและจดจำได/

เป(นระยะเวลาที่ยาวนานไปสู6กลุ6มเป̀าหมายในระดับเยาวชน คือ นิสิต นักศึกษา ซึ่งถือเป(นอนาคตของประเทศชาติ

ได/โดยตรง รวมทั้งยังมีความเหมาะสมต6อการประชาสัมพันธR เพื่อปลูกฝ�งจิตสำนึก สร/างความเข/าใจ และตระหนักถึง

การร6วมดูแลรักษาเงินแผ6นดินได/อย6างถูกต/อง ท่ีสำคัญยังเป(นช6องทางในการสร/างเครือข6ายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยR

และการรู/รักษRเงินแผ6นดินท่ีสามารถสนับสนุน ผลักดันและช6วยเหลือให/องคRกรการตรวจเงินแผ6นดินไทยมีรากฐาน

ในตรวจสอบเงินแผ6นดินท่ีม่ันคงและย่ังยืนอีกด/วย 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพื่อให/โครงการรับนักศึกษาฝfกหัดงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน สามารถบรรลุผลตามเป`าหมาย

ที่องคRกรคาดหวังและเป(นหนึ่งในเครื่องมือการเสริมสร/างการรู/รักษRเงินแผ6นดินที่มีประสิทธิภาพ ก6อเกิดประสิทธิผล

ท่ีย่ังยืน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินในฐานะผู/ดำเนินการหลักของโครงการเห็นว6า สำนักงานการตรวจเงิน

แผ6นดินควรสนับสนุนอุปกรณRด/านเทคโนโลยีสารสนเทศให/กับนิสิต นักศึกษาระหว6างฝfกหัดงาน เช6น คอมพิวเตอรR 

หรือสัญญาณอินเทอรRเน็ต เป(นต/น เพื่อให/นิสิต นักศึกษาฝfกหัดงานมีเครื่องมือที่ใช/ในการเรียนรู/ระหว6างการฝfกหัดงาน

ได/อย6างเต็มท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฐมนิเทศนิสิต/นักศึกษา 

ฝZกหัดงาน จากมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรOและ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕ 

ในรูปแบบ Online ผRานการใชD 

โปรแกรม Line Meeting 
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๔. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และสถาบันการศึกษา 

นโยบายการตรวจเงินแผ6นดิน พ.ศ. ๒๕๖๕ มุ6งเน/นให/ทุกภาคส6วนมีความรู/ ความเข/าใจ และตระหนักถึง

ความสำคัญของการดูแลรักษาเงินแผ6นดินและมีส6วนร6วมในการดูแลรักษาเงินแผ6นดิน และให/มีการส6งเสริมและ

สนับสนุนการให/ความรู/ คำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ6นดินแก6ภาคประชาชน ดังนั้น หน/าท่ีและความรับผิดชอบ

ท่ีสำคัญอีกประการของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินคือ การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และ

สถาบันการศึกษาให/มีความรู/ ความเข/าใจในหน/าที่ อำนาจ และการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน

ในเบ้ืองต/น ซ่ึงในการสนับสนุนให/เป̀าหมายขององคRกรในเร่ืองดังกล6าวเกิดผลสัมฤทธ์ิและเป(นรูปธรรมน้ัน สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินจึงจัดให/มีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และสถาบันการศึกษา 

โดยกำหนดเป(นเรื่องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน (การศึกษาดูงาน) ไว/ในแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินเป(นประจำในทุกป�งบประมาณ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ6านมาผลตอบรับของ

การขอเข/าศึกษาดูงานทั้งจากหน6วยงานภาครัฐ ประชาชน และภาคส6วนต6าง ๆ จากองคRกรทั้งในและต6างประเทศ

อยู6ในระดับดี โดยมีหลาย ๆ หน6วยงานได/ขอเข/าศึกษาดูงานเป(นประจำในทุกป�งบประมาณ ซึ่งหัวข/อหรือประเด็น

ในการขอเข/าศึกษาดูงานจะเป(นไปอย6างหลากหลายวิชา อาทิ เกี่ยวกับภาพรวมการตรวจเงินแผ6นดิน การตรวจสอบ

ด/านต6าง ๆ ของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดินทั้งส6วนกลางและภูมิภาค การบริหารจัดการขององคRกรการตรวจ

เงินแผ6นดินไทย การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน เป(นต/น โดยรูปแบบ

สำหรับการขอเข/าศึกษาดูงานจะมีหลากหลายวิธีการ ทั้งการศึกษาดูงาน การฝfกอบรมหรือพัฒนา หรือการผสมผสาน

ระหว6างการศึกษาดูงานและการฝfกอบรมรับฟ�งการบรรยาย 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว6าสถานการณRการแพร6ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID - 19 ยังคงอยู6

และการต/องรักษาระยะห6างเพื่อความปลอดภัยยังเป(นมาตรการที่ทุกคนต/องพึงยึดถือปฏิบัตินั้น ส6งผลทำให/การขอเข/า

ศึกษาดูงานของหน6วยงานภายนอกมีจำนวนลดลงอย6างเห็นได/ชัด แต6กระนั้นสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดิน 

ก็ยังคงให/ความสำคัญกับการจัดการศึกษาดูงานตามที่หน6วยงานต6าง ๆ ร/องขอ โดยได/พิจารณาปรับรูปแบบ

การดำเนินการจาก Onsite เป(นแบบ Online ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางต6อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

การป@จฉิมนิเทศนักศึกษาฝZกหัดงานจาก

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรO 

วันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

ณ หDองประชุมสถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผRนดิน 
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         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

ลำดับ โครงการ/กลุ9มเปfาหมาย หน9วยงาน วัน/เดือน/

ป= 

รูปแบบ 

๑ โครงการส6งเสริมและสนับสนุนความเป(นพลเมือง

ของเยาวชนในระบอบประชาธิปไตยเพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตยให/ย่ังยืน กิจกรรมยุวชน

ประชาธิปไตย ประจำป� ๒๕๖๕   

ผู/เข/ามาศึกษาดูงาน : เยาวชน จำนวน ๑๖๐ คน 

สำนักงาน 

เลขาธิการ 

สภาผู/แทนราษฎร 

๒ ก.ค. 

๖๕ 

Online ผ6าน

โปรแกรม 

Zoom  

Meeting 

๒ โครงการฝfกอบรม หลักสูตร “นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน รุ6นท่ี ๙” 

ผู/เข/ามาศึกษาดูงาน : นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

จำนวน ๘๕ คน 

มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรRร6วมกับ

กรมส6งเสริม 

การปกครองท/องถ่ิน 

๑๖ ส.ค. 

๖๕ 

Onsite  

ณ สตภ.๑ 

(จ.พระนคร 

ศรีอยุธยา) 

 

• คุณค9าและประโยชน]ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล9าว : 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายใน ท่ีมีต9อ สตง. :  

 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และสถาบันการศึกษา เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน 

(การศึกษาดูงาน) เป(นหนึ่งในโครงการ/กิจกรรมที่สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินนำมาเป(นเครื่องมือเพื่อช6วย

เสริมสร/างภาพลักษณRความเป(นมืออาชีพด/านการตรวจสอบ หรือเพื่อสร/างความน6าเชื่อถือและการเป(นที่ยอมรับ

จากหน6วยงานภายนอก สาธารณชน ตลอดจนภาคส6วนต6าง ๆ ทั้งในประเทศและระหว6างประเทศ นอกจากนี้

ยังเป(นการประชาสัมพันธRองคRกรให/เป(นท่ีรู/จักและเข/าใจในบทบาทหน/าท่ีขององคRกร ท้ังในฐานะผู/ตรวจสอบภาครัฐ

และผู/ให/คำแนะนำและคำปรึกษาด/านการบริหารการเงินการคลังของรัฐ การรักษาและปฏิบัติตามกฎหมายวินัย

การเงินการคลังของรัฐ และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข/องให/แก6หน6วยงานและบุคลากรภายนอกองคRกรเป(นอย6างดีด/วย 

Æ คุณค9าและประโยชน]ภายนอก ที่มีต9อประเทศชาติ/ประชาชน/หน9วยรับตรวจ/หน9วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขRอง :  

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และสถาบันการศึกษา เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน 

(การศึกษาดูงาน) ถือเป(นการเสริมสร/างความรู/และประสบการณRวิชาชีพด/านการตรวจเงินแผ6นดินที่ถูกต/องให/กับ

บุคคลและหน6วยงานภายนอก ซ่ึงนอกจากการสร/างคุณค6าและคุณประโยชนRให/กับสำนักงานการตรวจเงินแผ6นดิน

ในเร่ืองดังกล6าวแล/ว ยังสามารถนำมาใช/เป(นแนวทาง/เคร่ืองมือสำหรับการสร/างความสัมพันธRอันดีระหว6างองคRกร 

และการขยายไปสู6การสร/างสรรคRเครือข6ายการตรวจเงินแผ6นดิน การรู/รักษRและตระหนักถึงการปกป̀องผลประโยชนR

ของประเทศชาติและประชาชนจากการบริหารการใช/จ6ายเงินงบประมาณที่ถูกต/อง รวมถึงการร6วมมือกันและสร/าง

เครือข6ายในการสร/างภาพลักษณRความเป(นองคRกรธรรมาภิบาลในระดับประเทศและสากล  
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         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกRไข และขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขRอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 จากการดำเนินการการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประชาชน และสถาบันการศึกษา เรื่อง การพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ ประชาชน (การศึกษาดูงาน) สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ6นดินพบว6า ผู/รับผิดชอบการดำเนินงานต/องใช/

ทักษะการติดต6อสื่อสาร การประสานงาน และการเจรจาต6อรองให/ได/อย6างมีประสิทธิภาพ เพื่อให/เกิดผลสัมฤทธิ์

ในการจัดการศึกษาดูงานให/กับหน6วยงานภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการสRงเสริมและสนับสนุน 

ความเปmนพลเมืองของเยาวชน 

ในระบอบประชาธิปไตยเพื่อพัฒนา 

ประชาธิปไตยใหDยั่งยืน 

กิจกรรมยุวชนประชาธิปไตย 

ประจำปo ๒๕๖๕ จากสำนักงาน 

เลขาธิการสภาผูDแทนราษฎร 

วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

ในรูปแบบ Online ผRานโปรแกรม 

Zoom Meeting 

 

โครงการฝZกอบรม หลักสูตร 

 “นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

รุRนที่ ๙”  

จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรO 

รRวมกับกรมสRงเสริม 

การปกครองทDองถิ่น 

วันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ณ สำนักงานการตรวจเงนิ 

แผRนดินภูมิภาคที่ ๑ 

(จ.พระนครศรีอยุธยา) 
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กลุ่มวางแผนกลุ่มวางแผน
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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ผลการปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ8นดินประจำป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี : ๓ 

• ชื่อผลผลิต/ผลการปฏิบัติงาน : งานวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใตCภารกิจพื้นฐาน 

โดยเป(นไปตาม ข/อ ๑.๔ การส7งเสริมและสนับสนุนให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเป(นองคGกรตรวจเงินแผ7นดิน

ช้ันนำท่ีได/รับการยอมรับท้ังในประเทศและระดับสากล ข/อ ๑.๘ ในการปฏิบัติหน/าท่ีตรวจเงินแผ7นดินของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินต/องมีภาพลักษณGต7อสาธารณชนในฐานะองคGกรมืออาชีพ ข/อ ๓.๑.๑ ส7งเสริมและธำรงไว/ซึ่ง

เกียรติภูมิของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน โดยมุ7งพัฒนาองคGกรให/เป(นที่ยอมรับในระดับประเทศ รวมทั้ง

การยกระดับให/เป(นองคGกรชั้นนำด/านการตรวจสอบในระดับสากล ข/อ ๓.๑.๓ ส7งเสริมและสนับสนุนให/มีการฝ]กอบรม

เพ่ือสร/างความรู/ ความเข/าใจ และการพัฒนาศักยภาพด/านวิชาการและประสบการณGของเจ/าหน/าท่ีและบุคลากรอ่ืน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งปลูกฝ^งจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมของเจ/าหน/าที่และ

บุคลากรอื่นให/มีคุณภาพเพ่ือให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน ข/อ ๓.๒.๓ ส7งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน และการพัฒนาวิชาชีพด/านการตรวจเงินแผ7นดิน

อย7างเป(นระบบ ผ7านการจัดการฝ]กอบรมด/วยระบบออนไลนG การศึกษาเรียนรู/ด/วยตนเองผ7านบทเรียนออนไลนGของ

หน7วยงานภาครัฐและเอกชน การฝ]กอบรมในห/องเรียน การฝ]กปฏิบัติและการจัดการสัมมนา รวมทั้งผ7านหน7วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน ข/อ ๓.๓.๑ ส7งเสริม สนับสนุนการให/ความรู/ คำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินแก7

ภาคประชาชน ข/อ ๓.๔.๓ ส7งเสริมและสนับสนุนบทบาทในการปฏิบัติหน/าที่ตรวจเงินแผ7นดิน ด/านการสนับสนุน

การดำเนินการให/บรรลุเป̀าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ด/านการประยุกตGใช/เทคโนโลยีดิจิทัล และด/านภัยพิบัติและ

โรคระบาด ให/สอดคล/องกับปฏิญญากรุงเทพ ๒๕๖๔ (Bangkok Declaration 2021) 

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน :  

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว7าด/วยการตรวจเงินแผ7นดิน มาตรา ๕๙ (๓) ได/กำหนดให/สำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินดำเนินการเพ่ือให/หน7วยรับตรวจมีความรู/ความเข/าใจในหน/าท่ีท่ีต/องปฏิบัติให/ถูกต/องตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ ตามมติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนปฏิบัติราชการ และ (๔) ได/กำหนดให/สำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินมีหน/าท่ีจัดให/มีการฝ]กอบรมและพัฒนาความรู/ความเข/าใจให/กับเจ/าหน/าที่และบุคลากรอ่ืน

ของสำนักงานเพ่ือสนับสนุนกระบวนการตรวจสอบ และนโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดย

คณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดินได/กำหนดทิศทางและเป`าหมายของสำนักงาน ส7งเสริม สนับสนุนให/มีการฝ]กอบรม

เพ่ือสร/างความรู/ ความเข/าใจ และการพัฒนาศักยภาพด/านวิชาการและประสบการณGของเจ/าหน/าท่ีและบุคลากรอ่ืน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งปลูกฝ^งจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมเจ/าหน/าที่และบุคลากรอ่ืน

ให/มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน โดยมุ7งเน/นเพ่ือให/การดำเนินการดังกล7าว

เกิดข้ึนอย7างเป(นรูปธรรม นอกจากน้ี ยังได/ประกาศการแบ7งส7วนราชการภายในและขอบเขตหน/าท่ีอำนาจของ

ส7วนราชการภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ วันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ซึ่งกำหนดให/สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินเป(นหน7วยงานภายในท่ีมีหน/าท่ี ความรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
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และบุคลากรหน7วยงานภาครัฐอื่น ๆ ทั้งน้ี เพื่อให/การปฏิบัติหน/าท่ีตามที่กำหนดได/อย7างมีประสิทธิภาพและก7อเกิด

ประสิทธิผล สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงได/จัดแบ7งหน/าท่ีและความรับผิดชอบภายในสำนักออกเป(น

กลุ7มต7าง ๆ ซึ่งหน/าที่ความรับผิดชอบในส7วนของกลุ7มวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได/แก7 การดำเนินการใน

เรื่องงานแผนและยุทธศาสตรGการพัฒนาทรัพยากรบุคคล งานจัดทำและพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน งานวิชาการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล งานจัดการความรู/ และงานติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิ  

ทั้งนี้ เป(นที่ทราบกันโดยทั่วไปว7า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป(นกระบวนการท่ีสำคัญและเป(นรากฐาน

ของการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังเป(นกระบวนการ

ที่เปลี่ยนแปลงได/ตลอดเวลา คือเป(นไปตามการปรับเปลี่ยนของสถานการณGโลก เป̀าหมาย ทิศทาง แนวโน/ม และ

บริบทขององคGกรและสภาพแวดล/อมท่ีส7งผลให/องคGกรต7าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนหรือภาคส7วนอื่น ๆ ต/องพิจารณา

และตระหนักถึงการปรับตัวหรือพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในองคGกรให/ทันสมัย พร/อมรับการเปลี่ยนแปลง

ในรูปแบบต7าง ๆ มากข้ึน ซ่ึงในส7วนของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินน้ัน ผู/บริหารและบุคลากรขององคGกรจำเป(น 

ต/องได/รับการเสริมสร/างความรู/และพัฒนาทักษะที่เปลี่ยนแปลงอย7างต7อเนื่อง และเป(นไปในแนวทางหรือมาตรฐาน

เดียวกัน จึงจำเป(นอย7างย่ิงท่ีต/องสร/างแนวทางการพัฒนา การวิเคราะหGจัดทำเน้ือหาสาระหรือประเด็นการพัฒนา

ท่ีอ/างอิงจากมาตรฐานท่ีเป(นท่ียอมรับท้ังในระดับประเทศและสากล อาทิ การยึดแนวทางในการพัฒนาหรือจัดทำ

หลักสูตรมาตรฐาน (Standards - based - curriculum) และหลักสูตรตามฐานสมรรถนะ (Competency - based 

curriculum) ภายใต/เป̀าหมายในการเพ่ิมศักยภาพ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคGกรให/ได/อย7าง

แท/จริง สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/เล็งเห็นถึงความสำคัญ ความจำเป(นในการพัฒนาท้ังหลักสูตรและ

แนวทางการเรียนรู/ที่เป(นมาตรฐานหรืออ/างอิงจากมาตรฐานสากล รวมถึงการสร/างแนวทางเพื่อส7งเสริมและบริการ

ทางวิชาการ การจัดเก็บรวบรวมองคGความรู/ การแลกเปลี่ยนการเรียนรู/ การนำข/อมูลจากการประเมินการเรียนรู/

มาปรับปรุงและพัฒนาเป(นแนวทางหรือหลักการใหม7 ๆ ตลอดจนการประชาสัมพันธGความรู/ต7าง ๆ ที่เกี่ยวข/องทั้งกับ

การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน หรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ7านช7องทางหรือรูปแบบการถ7ายทอดองคGความรู/ใน

รูปแบบ วิธีการที่ง7าย เข/าถึงสะดวก และสามารถนำมาใช/ศึกษาและเรียนรู/ด/วยตัวเองอย7างง7าย ๆ ให/เกิดขึ้นภายใน

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน เพื่อสร/างสังคมและวัฒนธรรมการเรียนรู/ที่สามารถเกิดขึ้นได/ตลอดเวลาหรือเกิดข้ึน

ได/อย7างต7อเน่ือง รวมถึงก7อเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนให/แก7บุคลากรและองคGกรต7อไป 

สำหรับป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการในส7วนของ

กลุ7มวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเกิดผลสัมฤทธ์ิต7อการพัฒนาบุคลากรในงานต7าง ๆ ดังต7อไปน้ี 

๑. งานจัดทำและพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน และงานบริการทางวิชาการในการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบในส7วนงานจัดทำและพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน รวมถึงงานบริการทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จะนำมาใช/เป(นเครื่องมือสำหรับพัฒนาความรู/ ความสามารถ และทักษะให/กับ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินนั้น สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/มุ7งเน/นศึกษาและวิเคราะหG

ภารกิจ หน/าท่ี และอำนาจตามกฎหมาย รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน แนวโน/มหรือนโยบาย

การปฏิบัติงานขององคGกร หลักการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล และป^จจัยสภาพแวดล/อมต7าง ๆ เพื่อจัดทำ

เป(นกรอบและ/หรือแนวทางสำหรับการพัฒนาข/าราชการและบุคลากรอื่นขององคGกร บุคลากรหน7วยงานภาครัฐ
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และหน7วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข/องกับการตรวจเงินแผ7นดิน รวมถึงบุคลากรขององคGกรเครือข7ายการตรวจสอบระหว7าง

ประเทศ ท้ังด/านการตรวจเงินแผ7นดินและงานสนับสนุน โดยคำนึงถึงหน/าท่ี อำนาจ ความรับผิดชอบของตำแหน7ง

ในแต7ละระดับ และระบบขีดความสามารถ ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตรแนวทางการเรียนรู/ รวมถึงงานบริการทางวิชาการในการพัฒนาบุคลากร  ดังน้ี 

๑.๑ งานวิชาการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มีทิศทางและเป`าหมายการส7งเสริมและสนับสนุน

ให/บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจ ได/รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด/านวิชาการและประสบการณG ที่ส7งผลให/เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

ได/กำหนดแนวทางการดำเนินการขององคGกรที่รองรับและขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินให/บรรลุเป`าหมาย

ไว/ในยุทธศาสตรGท่ี ๔ พัฒนาการบริหารจัดการ รวมท้ังพันธกิจท่ี ๔ พัฒนาองคGกรให/มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหาร

จัดการด/านการตรวจเงินแผ7นดิน (High Performance Organization: HPO) เพ่ือให/บุคลากรขององคGกรได/รับ

การพัฒนาอย7างต7อเนื่อง สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการเกี่ยวกับการส7งเสริมและบริการทางวิชาการ 

ทั้งในส7วนของการเก็บรวบรวม ศึกษา วิเคราะหGข/อมูล และจัดทำคู7มือการออกแบบการเรียนรู/และพัฒนาหลักสูตร

ที่อ/างอิงมาตรฐานระดับสากลของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ร7างคู7มือเพื่อแนะนำแนวทางการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล และคู7มือปฏิบัติหน/าที่วิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ตลอดจนจัดทำสื่อประชาสัมพันธGความรู/

ต7าง ๆ ที่เกี่ยวข/องกับการปฏิบัติงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคGกร โดยการดำเนินการทั้งหมดดังกล7าว

ถือเป(นการดำเนินการเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินที่เป(นไปตาม

มาตรฐานสากลและสอดคล/องกับทิศทางในบริบทต7าง ๆ ของป̂จจุบัน 

ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการค/นคว/า ศึกษา รวบรวม 

วิเคราะหGและสังเคราะหGข/อมูลจากแหล7งต7าง ๆ เพื่อจัดทำและเผยแพร7สื่อองคGความรู/ด/านวิชาการที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามขั้นตอนมาตรฐาน อันได/แก7 การวิเคราะหGและกำหนดประเด็นในการสื่อสาร 

การวางแผนการดำเนินการ การศึกษาข/อมูลจากแหล7งต7าง ๆ และการนำข/อมูลมาประมวลและเรียบเรียงข/อมูล

เพิ่มเติม รวมถึงการออกแบบและจัดทำชิ้นงานตามรูปแบบที่กำหนด พร/อมกับส7งมอบงานเพื่อเผยแพร7ข/อมูลที่จัดทำ

ตามช7องทางต7าง ๆ ภายในองคGกรตามที่กำหนด ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินการที่บรรลุผลสัมฤทธิ์แล/ว รวมทั้งส้ิน 

๓ เร่ือง  ได/แก7 

o คูPมือการออกแบบการเรียนรูCและพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานของสำนักงานการตรวจเงินแผPนดิน 

เป(นที่ยอมรับว7า “ทรัพยากรบุคคล” เป(นป^จจัยสำคัญประเภทหนึ่งของการพัฒนาองคGกร สังคม และ

ประเทศ หากองคGกร สังคมหรือประเทศใดมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพสูงก็จะสามารถช7วยส7งเสริมให/เกิดประโยชนG

ในทางสร/างสรรคGและผลักดันองคGกรไปสู7ความเจริญก/าวหน/าภายใต/บริบทของสภาพแวดล/อมในมิติต7าง ๆ ได/อย7าง

เป(นรูปธรรม ตลอดระยะเวลาที่ผ7านมาสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินถือว7าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป(นป̂จจัย

สำคัญและจำเป(นต7อการสร/างและวางรากฐานของการพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน 

ในฐานะหน7วยงานท่ีมีหน/าท่ีพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน จึงให/ความสำคัญกับ

การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู/และการพัฒนาหลักสูตรการฝ]กอบรมให/มีมาตรฐาน เพื่อเป(นเครื่องมือที่ช7วยผลักดัน
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องคGกรให/สามารถคงอยู7 ก/าวและเติบโตไปข/างหน/าได/แม/จะอยู7ท7ามกลางสถานการณGการเปลี่ยนแปลงอย7างผันผวน 

รวดเร็วและความไม7แน7นอนของโลกในยุคป^จจุบัน ทั้งนี้ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/นำแนวทางของ

กระบวนการจัดทำหรือออกแบบการเรียนรู/และพัฒนาหลักสูตรมาตรฐานที่เป(นไปตามกระบวนการการพัฒนา

หลักสูตรการฝ]กอบรมของหน7วยงานพัฒนาบุคลากรขององคGการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว7างประเทศ หรือ 

INTOSAI Development Initiative (IDI) ซึ่งได/เลือกนำหลักวิชาการ “การฝ]กอบรมอย7างเป(นระบบ (Systematic 

Approach to Training : SAT)” มาเป(นเครื่องมือสำหรับจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนสำหรับพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของสถาบันการตรวจสอบสูงสุดประเทศต7าง ๆ ตลอดจนได/พิจารณาเลือกหลักการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู/และพัฒนา (Instructional Design : ID) ซึ่งเป(นหลักในการปรับปรุงการเรียนการสอนด/วย

การวิเคราะหGความต/องการ (Needs) ในการเรียนรู/หรือพัฒนาประสบการณGการเรียนรู/อย7างเป(นระบบ   

 
 

 
 

ท้ังน้ี สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน ได/มุ7งพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงส่ิงสำคัญ ๓ ประการ ซ่ึงได/แก7 

กระบวนการ (Method) ส่ือ (Media) และผู/เรียน (Learner) ท่ีอาศัยเคร่ืองมือและวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย โดย

ผลลัพธGของกระบวนการจะมุ7งเพิ่มสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให/เกิด/ มีทัศนคติ (Attitudes) ความรู/ 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attribute) หรือประสบการณGท้ังงานตรวจสอบและงานสนับสนุน 
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o รPางคูPมือแนะนำแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผPนดิน 

เนื่องจากกระบวนการสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลคือ การดำเนินกิจกรรมต7าง ๆ เพื่อเพิ่ม

สมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให/เกิด/มีทัศนคติ (Attitudes) ความรู/ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ

คุณลักษณะ (Attribute) ให/สามารถปฏิบัติงานได/อย7างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนทำให/บุคลากรมีความก/าวหน/าและ

ทักษะท่ีทันต7อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหากต/องการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ หน7วยงานต/องทราบขีดความสามารถ

ของบุคลากรว7ามีจุดแข็ง จุดอ7อนอะไร แล/วจึงนําระบบพัฒนาบุคลากรมาใช/อย7างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยเครื่องมือ

และวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย สามารถตอบสนองต7อความต/องการพัฒนาบุคลากรแบบเป(นรายบุคคลได/ ดังนั้น 

เพื่อให/การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินซึ่งรับผิดชอบ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให/เป(นไปตามมาตรฐานสากล จึงได/จัดทำคู7มือแนะนําแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยรูปแบบการฝ]กอบรมและรูปแบบอื่น ๆ (Formal Training & Non - Training) เพื่อให/ผู/บริหารและบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/ศึกษาและทำความเข/าใจ รวมถึงให/เป(นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ของหน7วยงานให/เหมาะสมและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ในการจัดทำคู7มือแนะนําแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยรูปแบบการฝ]กอบรมและรูปแบบอ่ืน ๆ 

(Formal Training & Non - Training) จะประกอบด/วยเน้ือหาสำคัญ ๒ ส7วน  คือ 

ส7วนท่ี ๑ แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยรูปแบบการฝ]กอบรม (Formal Training) 

ส7วนท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยรูปแบบอ่ืน ๆ (Non - Training) 

 

 

 

 

รูปภาพตัวอยาง คูมือแนะนำแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงิน
แผนดิน 
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o รPางคูPมือปฏิบัติงานเก่ียวกับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผPนดิน 

วิทยากร (Trainer) ถือเป(นหนึ่งในกลไกสำคัญต7อการขับเคลื่อนให/องคGกรมีระบบการเรียนรู/อย7างยั่งยืน 

ซึ่งการเป(นวิทยากรภายในองคGกรที่มีประสิทธิภาพได/นั้น บุคคลดังกล7าวต/องเป(นผู/ที่มีความรู/ในเนื้องาน พร/อมทั้ง

มีความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับเชี่ยวชาญจนก7อเกิดผลสัมฤทธิ์ในงานได/เป(นอย7างดี และหากบุคคลนั้น 

มีความรู/และทักษะในการถ7ายทอดหรือการสื่อสารควบคู7ไปด/วยก็จะยิ่งส7งเสริมให/เป(นวิทยากรที่มีความน7าเชื่อถือ 

น7าสนใจ และน7าติดตามรับฟ^ง ที่สำคัญคือช7วยให/ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมนำสิ่งที่ได/รับจากการบรรยายไปปฏิบัติให/เป(น

รูปธรรมได/มากและง7ายขึ้น ท/ายที่สุดคือการช7วยและส7งเสริมให/การพัฒนาหรือสร/างบุคลากรมีความรู/ ความสามารถ 

เกิดทักษะตามท่ีคาดหวังได/เพ่ิมข้ึนด/วย ท้ังน้ี การพัฒนาหรือส7งเสริมให/องคGกรมีวิทยากรท่ีมีความรู/ ความสามารถ 

และทักษะที่ดี มีประสิทธิภาพ ถือเป(นการสนับสนุนให/ความรู/ที่มีอยู7ในตัวของแต7ละบุคคล ได/รับการกระตุ/นและถูก

ดึงออกมา พร/อมกับถูกนำมาใช/เพ่ือให/เกิดประโยชนGแก7ผู/อ่ืน ซ่ึงจะช7วยสนับสนุน ส7งเสริมให/องคGกรมีความแข็งแกร7ง 

และเติบโตต7อไปได/อย7างม่ันคง ยาวนาน 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินให/ความสำคัญของการยกระดับและต7อยอดองคGความรู/ให/กับ

บุคลากรที่ได/รับมอบหมายหรือคัดเลือกเป(นวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน จึงจัดโครงการสัมมนา

วิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ประจำป� ๒๕๖๕ ข้ึน โดยกลุ7มวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได/

รวบรวมและสังเคราะหGข/อมูล พร/อมจัดทำข/อแนะนำที่ได/จากโครงการดังกล7าวมาปรับปรุงและจัดทำกรอบ แนวทาง 

และวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ได/รับมอบหมายให/เป(นวิทยากรภายในองคGกรมีความทันสมัยตามหลักการ

ทางวิชาการและมาตรฐานสากลยิ่งขึ้น โดยได/จัดทำในรูปแบบ “คู7มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับวิทยากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดิน” ซึ่งสามารถนำไปใช/เป(นเอกสารทางวิชาการสำหรับเป(นกรอบแนวทางให/บุคลากรได/นำไป

ศึกษา เสริมความรู/ สร/างความเข/าใจในเรื่องดังกล7าวที่ถูกต/อง รวมทั้งสามารถนำไปประยุกตGใช/เพื่อช7วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติหน/าที่ในฐานะวิทยากรภายในองคGกรได/อย7างมีประสิทธิภาพ น7าเชื่อถือ อันจะนำไปสู7ผลสำเร็จของงาน

และช7วยขับเคลื่อนองคGกรบรรลุเป̀าหมายตามทิศทางของนโยบายและยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินที่กำหนดได/

อย7างสัมฤทธิ์ผล พร/อมทั้งสามารถช7วยผลักดันและเกื้อหนุนให/องคGกรก/าวสู7การเป(นองคGกรชั้นนำด/านการตรวจเงิน

แผ7นดินในระดับสากลได/อย7างมืออาชีพและย่ังยืนต7อไป 

 

 
รูปภาพตัวอย,าง คู,มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ,นดิน 
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• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

  Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. :  

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีการพัฒนาทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาความรู/ทางวิชาการ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส7งผลให/องคGกรมีองคGความรู/ทั้งด/านการตรวจสอบและ

การพัฒนาองคGกรนำไปสู7การพัฒนาและต7อยอดการดำเนินงานตามพันธกิจขององคGกรมีทิศทางการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลขององคGกรที่มีประสิทธิภาพ ชัดเจน เหมาะสม และก7อให/เกิดประโยชนGต7อการพัฒนาบุคลากร วัฒนธรรม

การเรียนรู/ สามารถสนับสนุนให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินก/าวสู7การเป(นองคGการสมรรถนะสูงได/อย7างยั่งยืน

ต7อไป 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ที่มีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขCอง :  

การเผยแพร7ข/อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคGกรถือเป(นการแสดงออกถึงความโปร7งใส 

ตรวจสอบได/ตามหลักธรรมาภิบาล และการเผยแพร7สื่อวิชาการในรูปแบบที่ทันสมัย ยังเป(นการสร/างการมีส7วนร7วม

ด/วยวิธีการสื่อสารกับภาคประชาชนหรือบุคลากรหน7วยงานต7าง ๆ อีกทางหนึ่ง ซึ่งสอดคล/องกับนโยบายการตรวจ

เงินแผ7นดินและยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินที่มุ7งเน/นเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และปลูกจิตสำนึกใน

การดูแลรักษาเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐให/แก7ประชาชนและภาคส7วนต7าง ๆ นอกจากเนื้อหาและองคGความรู/

ต7าง ๆ จะมีส7วนสำคัญที่ช7วยสนับสนุนให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเป(นหน7วยงานที่มีมาตรฐาน มีการพัฒนา

อย7างเป(นระบบและเป(นไปตามมาตรฐานสากลแล/ว ยังเป(นส7วนสำคัญท่ีช7วยให/เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาต7อ

บริบทต7าง ๆ กระจายไปในระดับประชาชน ซึ่งจะได/รับการพัฒนามุมมองและรับรู/ เข/าใจในแนวทาง หลักเกณฑG

ของวิธีการดูแลรักษาเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐซ่ึงเป(นส7วนสำคัญอย7างย่ิงต7อการพัฒนาประเทศได/อีกด/วย 

• ปVญหา อุปสรรค แนวทางแกCไข และขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

Æ ขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เพื่อให/การเผยแพร7องคGความรู/ขององคGกรสามารถช7วยส7งเสริมการเรียนรู/ด/วยตนเองได/อย7างเป(นรูปธรรม

และยั่งยืน ภายใต/การดำเนินการตามหลักเกณฑGและกระบวนการที่เป(นมาตรฐานนั้น นอกจากต/องมีการพัฒนา

หรือเพิ่มช7องทางการประชาสัมพันธGเพื่อให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินทุกคน ทุกระดับ ทุกตำแหน7ง 

และทุกที่เข/าถึงข/อมูลได/สะดวกยิ่งขึ้น ยังต/องมีการวางแผนและวางกลยุทธGในการสื่อสารให/น7าสนใจและทันสมัย 

อีกท้ังควรมีแนวทางการต7อยอดและสนับสนุนการเผยแพร7องคGความรู/ท่ีเป(นประโยชนGไปสู7สาธารณะมากข้ึนด/วย 

๑.๒ งานจัดทำและพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน 
การออกแบบและจัดทำหลักสูตรของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/อ/างอิงหลักการออกแบบ

และพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการ “การจัดอบรมอย7างมีระบบ (Systematic Approach to Training : SAT)” 

ซึ่งเป(นหนึ่งในกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยGและมุ7งเน/นการสร/างบุคลากรขององคGกร

ให/มีความรู/หรือมีข/อมูลข7าวสาร มีทักษะและความเข/าใจองคGกรและเป̀าหมายขององคGกรมากขึ้น นอกจากนี้ SAT 

ยังถือเป(นกระบวนการพื้นฐานที่องคGการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว7างประเทศ (INTOSAI Development 
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Initiative : IDI) นำมาปรับใช/เพื่อออกแบบ พัฒนา หรือจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพให/กับ

บุคลากรของสถาบันการตรวจสอบสูงสุดประเทศต7าง ๆ ด/วย ซึ่งจะประกอบด/วยขั้นตอนในการดำเนินการจัดทำ

หลักสูตร ๕ ขั้นตอน อันได/แก7 ๑) การวิเคราะหGเพื่อหาความจำเป(นในการฝ]กอบรม (Analysis Needs/ Analysis 

Phase) ๒) การออกแบบหลักสูตร (Designing Course)  ๓) การพัฒนาหลักสูตร (Developing Course Materials) 

๔) การถ7ายทอดหลักสูตร (Delivering Courses) และ ๕) การประเมินผล (Evaluating) ท่ีควบคู7ไปกับการวิเคราะหG

ข/อมูลและป^จจัยอันเป(นองคGประกอบและบริบทของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน อาทิ นโยบายและยุทธศาสตรG

การตรวจเงินแผ7นดิน หลักการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยGที่เป(นที่ยอมรับ รวมถึงรูปแบบและเครื่องมือ

ทางเทคโนโลยีใหม7 ๆ ท่ีน7าสนใจ  เป(นต/น  

ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการ ค/นคว/า ศึกษา รวบรวม 

วิเคราะหGและสังเคราะหGข/อมูลจากแหล7งต7าง ๆ เพื่อจัดทำหลักสูตรตามแนวทางการจัดทำหลักสูตรมาตรฐาน 

๒ แนวทาง รวมท้ังส้ิน ๓ หลักสูตร  ดังต7อไปน้ี 

o โครงการพัฒนาขCาราชการใหมP ประจำปY พ.ศ. ๒๕๖๕ หัวขCอวิชา จริยธรรมการตรวจเงินแผPนดิน 

และโครงการพัฒนานักบริหารการตรวจเงินแผPนดินระดับสูง รุPนที่ ๑๑ หัวขCอวิชา จริยธรรมการตรวจเงินแผPนดิน

และการปรับกระบวนทัศนTนักบริหาร 

 การจัดทำหลักสูตรมาตรฐานท้ัง ๒ หลักสูตรข/างต/น มุ7งเน/นการจัดทำเนื้อหาวิชาและปรับปรุงรูปแบบ

การพัฒนาตามกรอบโครงสร/างหลักสูตรมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน 

ซึ่งการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด/านจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน (ในทุกระดับตำแหน7ง) ได/ถูกกำหนดขึ้นภายใต/

ความสอดคล/องกับเป̀าหมายของการพัฒนาอย7างยั่งยืนและมาตรฐานอื่น ๆ ในระดับสากล รวมทั้งยังคำนึงถึง

ประเด็นต7าง ๆ ของรัฐธรรมนูญ ค7านิยมของสังคม และนโยบาย กฎระเบียบมาตรฐาน โดยเฉพาะข/อกำหนดทาง

จริยธรรมตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดิน เรื่อง ข/อกำหนดทางจริยธรรมเจ/าหน/าที่และบุคลากรอื่น

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งถือเป(นจริยธรรมภายในองคGกรที่บุคลากรทุกคนต/องถือปฏิบัติ

อย7างเคร7งครัด โดยวัตถุประสงคGการพัฒนากรอบโครงสร/างหลักสูตรนี้ ก็เพื่อให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการสร/างการรักษาและการยึดถือปฏิบัติในจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน

ท่ีเป(นระบบ และเป(นไปตามกรอบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด/านสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ

องคGกร ตลอดจนเพื่อให/บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับข/อกำหนดจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน และก7อให/เกิด

ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติหน/าท่ีท่ีถูกต/อง เหมาะสม 

 ในการจัดทำและพัฒนาหัวข/อวิชาของทั้ง ๒ หลักสูตรข/างต/น ได/พิจารณาถึงประเด็นที่คาดหวังให/

เกิดขึ้นหลังบุคลากรผ7านการพัฒนาศักยภาพในเรื่องดังกล7าวไปแล/วว7า บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

ในแต7ละระดับตำแหน7งดังกล7าวจะมีความรู/ ความเข/าใจที่ถูกต/อง และเกิดการตระหนักถึงความสำคัญของการยึดถือ

ปฏิบัติตนตามจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน ท่ีสำคัญคือสามารถเป(นแบบอย7างของผู/ประพฤติปฏิบัติตามจริยธรรม

ขององคGกรอันดีงาม และกลายเป(นพลเมืองที่ดีของประเทศ รวมทั้งสามารถสร/างความน7าเชื่อถือและภาพลักษณG

ของการตรวจเงินแผ7นดินไทยท่ีดี เป(นท่ียอมรับจากสาธารณชนท้ังในระดับประเทศและสากลไว/ด/วย 
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o หลักสูตร “การสรCางและบริหารเครือขPายเชิงสรCางสรรคT” 

การจัดทำกรอบโครงสร/างหลักสูตรมาตรฐานดังกล7าว ดำเนินการโดยการวางแผนโครงสร/างหลักสูตร

เพื่อนำเสนอผู/บริหาร และนำมาศึกษาเพื่อจัดทำเนื้อหาหลักสูตรในฉบับสมบูรณG สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน 

ตระหนักและคำนึงถึงการพัฒนาบุคลากรภายใต/กรอบตามระดับสมรรถนะและเส/นทางการพัฒนาบุคลากรของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน (SAO Development Roadmap) โดยผ7านกระบวนการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตร

ที่เป(นความรู/ระดับพื้นฐานกับหลักสูตรที่เกี่ยวข/องกับการพัฒนาวิชาชีพด/านการตรวจเงินแผ7นดิน ตลอดจนให/

ความสำคัญกับหลักสูตรฝ]กอบรมท่ีมีความหลากหลายต7าง ๆ เพ่ือเป¢ดมุมมอง และสร/างประโยชนGรอบด/านต7อ

การทำงานขององคGกรการตรวจเงินแผ7นดิน โดยเฉพาะการพัฒนาข/าราชการบรรจุใหม7 ซึ่งถือเป(นกลุ7มบุคลากร 

“คลื่นลูกใหม7” ท่ีมีความสำคัญอย7างยิ่งต7อการสร/างรากฐานท่ีแข็งแรงให/กับองคGกรเพ่ือก/าวสู7อนาคตที่ดีและยั่งยืน 

ท้ังน้ี การพัฒนาศักยภาพสำหรับข/าราชการบรรจุใหม7น้ัน นอกเหนือจากการเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และ

การพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญท่ีเก่ียวข/องกับการปฏิบัติงาน เช7น กฎหมาย ระเบียบ แนวทางท่ีเก่ียวข/องกับ

การปฏิบัติงาน ทักษะ ความเข/าใจ และใช/เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) จริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน 

การทำงานเป(นทีม รวมท้ังทักษะท่ีช7วยส7งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ หรือ soft skills อันได/แก7 ทักษะ

ทางด/านอารมณG สังคม เช7น ทักษะการประสานงานแบบเป(นมิตร การมองโลกในแง7ดีหรือเชิงบวก การแสดงออก

รูปภาพตัวอยาง กรอบโครงสรางหลักสูตรจริยธรรม 

ในโครงการพัฒนาขาราชการใหม ประจำป พ.ศ. 2565 
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ทางสังคม การเสริมสร/างบุคลิกภาพที่ดี ศิลปะของการสื่อสารที่ดี ที่ถูกต/องและเหมาะสมแล/ว ตลอดจนได/คำนึงถึง

ทักษะการสร/างเครือข7ายเชิงสร/างสรรคGท่ีถือเป(นรูปแบบความสัมพันธGทางสังคมที่สำคัญรูปแบบหนึ่งสำหรับบุคลากร

ในทุกระดับขององคGกร โดยเฉพาะกับข/าราชการใหม7ที่สามารถส7งผลต7อการปฏิบัติงานเป(นทีม การบูรณาการงาน

ระหว7างบุคลากรหรือสำนัก รวมทั้งการสร/างและประสานความสัมพันธGที่ดีกับองคGกรภายนอกในอนาคตได/อีกด/วย 

ซึ่งอาจเป(นเพราะการมีเครือข7ายที่ดีที่สร/างสรรคGนั้น นับเป(นป^จจัยพื้นฐานของการปฏิบัติหน/าที่ที่ช7วยให/การประสานงาน

หรือการแลกเปลี่ยนองคGความรู/ ข/อมูลข7าวสารเป(นไปอย7างถูกต/อง เหมาะสม ตลอดจนช7วยสร/างความเข/าใจ 

ความร7วมมือระหว7างกันจนสามารถ กPอ (เกิด) การดี ท่ีเป(นประโยชนGในเชิงสาธารณะได/อย7างรอบด/าน 

 

 

 

 

• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

 Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. : 

คุณค7าและประโยชนGของการพัฒนาและประยุกตGใช/หลักสูตรทั้งหมดดังกล7าวคือ สำนักงานการตรวจเงิน

แผ7นดินมีหลักสูตรที่อ/างอิงแนวทางและหลักเกณฑGมาตรฐานสากลสำหรับการพัฒนาบุคลากรภายในที่สามารถนำไป

ปรับใช/กับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู/ให/กับบุคลากรภายนอกองคGกรได/ ซึ่งส7งผลให/องคGกรมีการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจและเป̀าหมายขององคGกร 

ตลอดจนเป(นไปตามความต/องการและความจำเป(นในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให/มีความเป(นมืออาชีพ เป(นที่

รูปภาพตัวอย,าง กรอบโครงสรCางหลักสูตร “การสรCางและบริหารเครือข,ายเชิงสรCางสรรคI” 
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ยอมรับและน7าเชื่อถือทั้งในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน รวมทั้งสามารถก7อให/เกิดประโยชนGสูงสุดต7อการบริหาร

และปฏิบัติงานภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินอย7างย่ังยืนต7อไป 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ท่ีมีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวขCอง : 

โดยปกติแล/วเนื้อหาและกรอบแนวคิดของแต7ละหลักสูตรที่สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจัดทำข้ึน 

นอกจากจะมีส7วนสำคัญที่ช7วยพัฒนาองคGกรให/เป(นองคGกรการตรวจเงินแผ7นดินที่มีมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร

อย7างเป(นระบบตามมาตรฐานสากลแล/ว ยังเป(นส7วนสำคัญที่ช7วยทำให/เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาต7อยอด

การพัฒนาอื่น ๆ ให/กับองคGกรภายในบริบทต7าง ๆ ซึ่งกระบวนการพัฒนาโครงร7างและเนื้อหาทั้ง ๓ หลักสูตรนี้ 

ประกอบด/วยแนวทางการพัฒนาเนื้อหาและกรอบแนวคิดท่ีองคGกรและบุคลากรสามารถนำไปปรับใช/ได/อย7างแท/จริง 

ซึ่งนอกจากสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถนำมาใช/เพื่อช7วยในการสร/างภาพลักษณGที่ดีขององคGกรแล/ว 

ยังสามารถนำไปปรับใช/เป(นแนวทางหรือกรอบความคิดในการพัฒนาบุคลากรของหน7วยงานภาครัฐ ประชาชน 

องคGกรและเครือข7ายต7าง ๆ ที่เกี่ยวข/องทั้งในประเทศและระหว7างประเทศ ที่สามารถก7อให/เกิดความรู/ มุมมอง 

ทัศนคติ การตระหนักถึง และการปรับใช/เพื่อร7วมดูแลรักษาเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐได/ ซึ่งถือเป(นป̂จจัย

ท่ีสำคัญอย7างย่ิงต7อการพัฒนาประเทศอย7างย่ังยืนในอนาคต 

• ปVญหา อุปสรรค แนวทางแกCไข และขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ปVญหาและอุปสรรค 

o ระยะเวลาและทรัพยากรในการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร 

การดำเนินการจัดทำรายละเอียดเนื้อหา โครงร7างของหลักสูตรที่ต/องอ/างอิงแนวทางหรือหลักการตาม

มาตรฐานสากล หรือการพัฒนาที่ต/องให/เกิดผลสัมฤทธิ์ น7าเชื่อถือและเป(นที่ยอมรับพบว7า มีระยะเวลา ทรัพยากร

และเคร่ืองมือท่ีจำกัด ซึ่งอาจส7งผลต7อคุณภาพของหลักสูตรหรือการพัฒนาบุคลากรท่ีองคGกรและบุคลากรขององคGกร

ต/องการจริงได/ 

o ความชำนาญและความรูCเชิงลึกในงานเฉพาะดCานของผูCจัดทำหลักสูตร 

การพัฒนาและจัดทำหลักสูตรต/องอ/างอิงแนวทางหรือหลักการตามมาตรฐานสากล นอกจากเรื่องระยะเวลา

ในการจัดทำ การดำเนินงาน รวมถึงทรัพยากรท่ีมีอยู7อย7างจำกัดแล/ว ในการจัดทำหลักสูตรมาตรฐานยังต/องอาศัย

ความรู/ ความชำนาญเชิงลึก โดยเฉพาะงานที่มีความเฉพาะด/าน เฉพาะตัวของผู/จัดทำเป(นอย7างมาก ซึ่งพบว7าบุคลากร

ท่ีรับผิดชอบงานดังกล7าวเป(นข/าราชการท่ีเช่ียวชาญในด/านการคิดวิเคราะหG การออกแบบและพัฒนากระบวนการ

จัดทำหลักสูตรเป(นหลัก ซึ่งในหลาย ๆ หลักสูตรผู/จัดทำต/องใช/ความพยายาม ขวนขวายเพื่อศึกษาข/อมูลเฉพาะทาง 

เฉพาะด/านเพิ่มเติมเอง โดยสามารถดำเนินการเองได/เป(นอย7างดีในกรณีที่ข/อมูลที่ศึกษาเป(นข/อมูลในระดับพื้นฐาน

หรือระดับกลาง ๆ ส7วนระดับเชิงลึกต/องอาศัยผู/เชี่ยวชาญจากภายนอกสถาบันฯ มาให/ร7วมดำเนินการ ซึ่งยังพบว7า

ผู/เชี่ยวชาญหลาย ๆ ท7าน ติดภารกิจงานประจำหรือที่ได/รับมอบหมายเฉพาะตัวมากขึ้น จึงไม7สามารถหรือไม7สะดวก

ท่ีจะให/ความร7วมมืออย7างเต็มท่ีได/ 
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o การนำหลักสูตรไปประยุกตTใชCตามสถานการณT 

ในบางกรณีพบว7า จากการนำหลักสูตรไปประยุกตGใช/ ผู/รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงวิทยากร

บางคนที่ได/รับมอบหมายให/ถ7ายทอดความรู/ ไม7มีโอกาสหรือไม7ได/ทำการศึกษาเพื่อสร/างความเข/าใจในรายละเอียด

ของหลักสูตรล7วงหน/า ซ่ึงอาจส7งผลให/การพัฒนาบุคลากรไม7บรรลุหรือตอบวัตถุประสงคG หรือได/รับผลลัพธGท่ีคาดหวัง

ไม7ตรงกับที่หลักสูตรกำหนดได/ นอกจากนี้ยังพบอีกว7าการสื่อสารในรายละเอียดของหลักสูตรที่ผ7านการพัฒนาและ

จัดทำนั้นยังไม7สามารถสร/างความเข/าใจที่ชัดเจนให/กับบุคลากรผู/รับผิดชอบการดำเนินการและวิทยากรที่ได/รับ

มอบหมายให/ถ7ายทอดความรู/ได/อย7างเพียงพอ 

Æ แนวทางแกCไข ผู/รับผิดชอบการจัดทำมีความเห็นว7า 

๑. ควรให/หรือมีการวางแผนระยะเวลา การจัดสรรทรัพยากรและเครื่องมือในการจัดทำที่เหมาะสมและ

เพียงพอเพ่ือให/การพัฒนาและจัดทำหลักสูตรมีความสมบูรณGและสร/างผลลัพธGท่ีต/องการได/มากท่ีสุด 

๒. ควรให/มีการพัฒนาความรู/ ความสามารถให/กับผู/พัฒนาและจัดทำหลักสูตรตลอดเวลา เพื่อให/มีความรู/

ท่ีทันสมัยและมีความชำนาญหรือความเช่ียวชาญในเร่ืองเฉพาะทาง เฉพาะด/านเพ่ิมข้ึนในระดับหน่ึง รวมท้ังควรมี

การมอบหมายผู/เชี่ยวชาญด/านต7าง ๆ ขององคGกรแต7ปฏิบัติงานภายนอกสถาบันฯ พร/อมให/ได/รับคน/วัน สำหรับ

ปฏิบัติงานด/านการพัฒนาบุคลากรร7วมกับสถาบันฯ อย7างเป(นทางการ 

๓. ควรมีการประชาสัมพันธGหรือร7วมพบปะ พูดคุยระหว7างบุคลากรผู/รับผิดชอบการดำเนินการพัฒนา

บุคลากรและวิทยากรที่ได/รับมอบหมายให/ถ7ายทอดความรู/ เพื่อสร/างความเข/าใจในรายละเอียดของหลักสูตรที่ผ7าน

การพัฒนาและจัดทำตามแนวทางและหลักการมาตรฐานสากลให/ตรงกันอย7างชัดเจน เพื่อให/การประยุกตGใช/หลักสูตร 

มีความสอดคล/องและเหมาะสมกับบริบทของวิทยากรแต7ละคนหรือสถานการณGในการพัฒนาบุคลากรแต7ละเรื่อง/

งานมากข้ึน 

๒. งานการจัดการความรูC 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว7าด/วยการตรวจเงินแผ7นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ สำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดิน มาตรา ๕๙ ระบุว7าสำนักงานมีหน/าที่และอำนาจเรื่องการจัดให/มีการฝ]กอบรมและพัฒนา

ความรู/ ความเข/าใจให/แก7เจ/าหน/าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานเพื่อสนับสนุนและส7งเสริมกระบวนการตรวจสอบ 

ในส7วนของหลักเกณฑGมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดิน ข/อ ๔ ความเคร7งครัดในจริยธรรมแห7งวิชาชีพใน

การตรวจเงินแผ7นดินได/มีหลักการสำคัญในเรื่องจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน รวมถึงเรื่องของความรู/ความสามารถ

ท่ีกำหนดว7าผู/ตรวจสอบต/องมีจริยธรรม รวมถึงแสวงหาและคงไว/ซึ่งความรู/และทักษะที่จำเป(นต7อการปฏิบัติหน/าท่ี 

และใช/ความรู/ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพด/วยความระมัดระวัง ต/องใช/ความรู/ความสามารถให/สอดคล/อง

กับนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินและหลักเกณฑGมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินด/วยความระมัดระวังรอบคอบ 

อีกท้ังต/องพัฒนาความรู/และทักษะให/ทันสมัย สอดคล/องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล/อมทางวิชาชีพ ซ่ึงพบว7า

เป(นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ที่เกี่ยวกับสำนักงานการตรวจ

เงินแผ7นดิน มีทิศทางและเป`าหมายในการส7งเสริมและสนับสนุนให/บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจ ได/รับการพัฒนา

ศักยภาพทั้งในด/านวิชาการและประสบการณG ส7งผลให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน 

ขณะที่ยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได/กำหนดวิสัยทัศนGขององคGกรให/เป(นที่ยอมรับใน
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ระดับสากล โดยมุ7งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการใช/จ7ายเงินแผ7นดินเพื่อประโยชนGสูงสุดต7อประเทศชาติและ

ประชาชน ซ่ึงค7านิยมของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินก็ได/ให/ความสำคัญเร่ืองของความเป(นมืออาชีพ ถือเป(น

เป`าหมายให/บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติ พร/อมกับกำหนดกรอบและแนวทางการดำเนินการขององคGกรที่รองรับและ

ขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินดังกล7าวให/บรรลุเป̀าหมายความสำเร็จตามที่กำหนดไว/ในยุทธศาสตรGที่ ๔ 

พัฒนาการบริหารจัดการ และพันธกิจที่ ๔ พัฒนาองคGกรให/มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการ ด/านการตรวจเงิน

แผ7นดิน (High Performance Organization: HPO) เพื่อให/การพัฒนาบุคลากรขององคGกรรองรับและสอดคล/อง

กับหน/าท่ี อำนาจตามท่ีกฎหมาย นโยบาย และยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินข/างต/น  

เพ่ือให/การพัฒนาบุคลากรขององคGกรรองรับและสอดคล/องกับหน/าท่ี อำนาจตามท่ีกฎหมาย นโยบาย 

และยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินข/างต/น สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/นำการจัดการความรู/มาเป(น

เครื่องมือในการพัฒนาความรู/ ความเข/าใจให/แก7บุคลากรขององคGกร โดยนำแนวทางการจัดการความรู/ขององคGกร

มาส7งเสริมให/เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ประสบการณGต7าง ๆ ทั้งด/านจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน ความรู/ ทักษะ

ประสบการณGงานตรวจสอบ งานสนับสนุน ตลอดจนองคGความรู/ใหม7 ๆ และมุ7งมั่นส7งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู/ภายในองคGกร พัฒนาระบบการบริหารจัดการจัดเก็บข/อมูลองคGความรู/ การเผยแพร7องคGความรู/ด/วยวิธีการ

ท่ีหลากหลาย เข/าถึงได/สะดวก เพ่ือให/เกิดประโยชนGต7อการปฏิบัติงานและการเป(นองคGกรแห7งการเรียนรู/อย7าง

ต7อเนื่องยั่งยืน โดยในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการเกี่ยวกับงาน

การจัดการความรู/ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินท่ีก7อเกิดผลสัมฤทธ์ิต7อการปฏิบัติงานขององคGกร  ดังน้ี 

๒.๑. โครงการ SAO Learning Day 2022 เรื่อง The Journey of Innovation , “Shaping the 

New Future” Part 1 : Learning Day 

นโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กำหนดให/การปฏิบัติหน/าที่ตรวจเงินแผ7นดินของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินต/องมีภาพลักษณGต7อสาธารณชนในฐานะองคGกรมืออาชีพ พร/อมกับส7งเสริมและ

สนับสนุนให/มีการฝ]กอบรมเพ่ือสร/างความรู/ความเข/าใจ และการพัฒนาศักยภาพด/านวิชาการและประสบการณGของ

เจ/าหน/าท่ีและบุคลากรอ่ืนของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ปลูกฝ̂งจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมของ

เจ/าหน/าที่และบุคลากรอื่นให/มีคุณภาพเพื่อให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน รวมถึงตาม

หลักเกณฑGมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดิน ด/านความเคร7งครัดในจริยธรรมแห7งวิชาชีพในการตรวจเงินแผ7นดิน

ในเร่ืองความรู/ความสามารถ (Competence) กำหนดว7าผู/ตรวจสอบต/องแสวงหาและคงไว/ซ่ึงความรู/และทักษะ

ท่ีจำเป(นต7อการปฏิบัติหน/าท่ี และใช/ความรู/ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพด/วยความระมัดระวัง ต/องใช/ความรู/

ความสามารถให/สอดคล/องกับนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินและหลักเกณฑGมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดิน

ด/วยความระมัดระวังรอบคอบ และต/องพัฒนาความรู/และทักษะให/ทันสมัยสอดคล/องกับการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล/อมทางวิชาชีพ 

ท7ามกลางสถานการณGหรือสภาพแวดล/อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย7างรวดเร็ว แนวทางเพิ่มพูนความรู/เพื่อ

ปฏิบัติงานหรือพัฒนาความรู/ในรูปแบบใหม7 ๆ ยังเป(นป̂จจัยสำคัญที่องคGกรต/องคำนึงถึง โดยเฉพาะแนวโน/ม

การขยายอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงความคิดหรือการทำให/บุคลากรเข/ามามีส7วนร7วมผ7านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

เพ่ือสร/างพลังเล็ก ๆ ท่ีย่ิงใหญ7 หรือท่ีเรียกว7า Soft Power ซ่ึงองคGกรการตรวจเงินแผ7นดินหรือหน7วยงานประเทศ
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ต7าง ๆ ได/นำมาปรับใช/ในการพัฒนาองคGกรพร/อม ๆ กับการมุ7งเน/นพัฒนาหรือสร/างทัศนคติ ความรู/ ความเข/าใจ 

และทักษะบุคลากรด/วยการใช/เทคโนโลยีใหม7 ๆ มาช7วยปฏิบัติงานหรือปฏิบัติตนมากขึ้น ดังนั้น ในป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงดำเนินการจัดโครงการ SAO Learning Day 2022 เรื่อง 

The Journey of Innovation, “Shaping the New Future” Part 1 : Learning Day โดยมีวัตถุประสงคGเพื่อให/

บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจ และมีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับแนวโน/มการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง Soft Power ซึ่งมีอิทธิพล

และส7งผลต7อการปฏิบัติงานทั้งในป^จจุบันและอนาคต และเพื่อส7งเสริมการสร/างภาพลักษณGต7อสาธารณชนในฐานะ

องคGกรมืออาชีพ รวมท้ังเกิดมุมมอง แนวทางการนำ Soft Power ไปประยุกตGใช/ในการปฏิบัติงานของตนหรือทีมงาน 

และเพื่อให/บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจ รวมถึงได/ฝ]กฝนทักษะการใช/เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม7 ๆ ที่ช7วยสนับสนุน

การปฏิบัติงาน ซึ่งดำเนินการในรูปแบบการเสวนาในรูปแบบออนไลนGแบบถ7ายทอดสดผ7านระบบ Zoom Meeting 

โดยมีหลักการทางวิชาการ มุมมอง ข/อคิดเห็นและข/อเสนอแนะในหัวข/อต7าง ๆ ในวันท่ี ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ จำนวน 

๑ รุ7น มีผู/เข/าร7วมโครงการเป(นบุคลากรทั้งในส7วนกลางและส7วนภูมิภาค จำนวน ๒๓๙ คน และหลังเสร็จสิ้นโครงการ

ได/รับผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู7ในระดับดีมาก ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/ ความเข/าใจ เกี่ยวกับ 

Soft Power ในมุมมองของหลักการทั่วไปและสามารถนำไปปรับใช/กับองคGกรการตรวจเงินแผ7นดินได/ถูกต/อง 

เหมาะสม รวมถึงได/รู/จักเทคโนโลยีใหม7 ๆ ที่สามารถนำมาประยุกตGใช/เป(นเครื่องมือในการปฏิบัติงานเพื่อช7วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการตรวจสอบของตนได/อีกด/วย 

 

 
 

ภาพบรรยากาศโครงการ SAO Learning Day 2022 

เรื่อง The Journey of Innovation , “Shaping the New Future” Part 1 : Learning Day  
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• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. :  

ในการดำเนินการจัดโครงการ SAO Learning Day 2022 เรื่อง The Journey of Innovation, “Shaping 

the New Future” Part 1 : Learning Day สามารถส7งผลให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความรู/ 

ความเข/าใจเกี่ยวกับ Soft Power ผ7านการสร/างแนวทางในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรรมเพื่อสร/างพลัง

เล็ก ๆ ที่ยิ่งใหญ7ที่สามารถนำมาปรับใช/กับองคGกรการตรวจเงินแผ7นดิน ตลอดจนสามารถส7งเสริมการสร/างภาพลักษณG

ต7อสาธารณชนในฐานะองคGกรมืออาชีพ มีการใช/ความรู/ ความสามารถได/ตามมาตรฐานวิชาชีพด/วยความระมัดระวัง 

รวมไปถึงได/มองเห็นและตระหนักถึงการพัฒนาองคGกรท่ีสามารถไปพร/อม ๆ กับการมุ7งเน/นสร/างความรู/ ความเข/าใจ 

และการพัฒนาทักษะบุคลากรด/วยการใช/เทคโนโลยีใหม7 ๆ มาช7วยปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อให/บุคลากรมีความรู/ 

ความสามารถ ทักษะในการตรวจเงินแผ7นดินท่ีมีความถูกต/องและเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบต7อไป  

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ที่มีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขCอง :  

เมื่อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/รับหรือมีความรู/ ความเข/าใจ และทักษะทั้งด/าน Soft 

Power ควบคู7กับ Hard Power เป(นอย7างดีแล/ว ถือได/ว7าบุคลากรน้ัน ๆ เป(นผู/มีศักยภาพในการตรวจเงินแผ7นดินท่ี

จะช7วยทำให/การปฏิบัติหน/าที่ตรวจเงินแผ7นดินเกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถให/คำแนะนำหรือ

เสนอแนะอย7างสร/างสรรคGแก7หน7วยรับตรวจ ส7งผลให/องคGกรและบุคลากรคนตรวจเงินแผ7นดินมีภาพลักษณGที่ดีต7อ

หน7วยรับตรวจและสาธารณชนในฐานะผู/เชี่ยวชาญ เป(นมืออาชีพ สามารถสร/างความไว/วางใจ และเป(นที่ยอมรับ

ทั้งในฐานะผู/ตรวจสอบภาครัฐและผู/ให/คำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินต7อทุกภาคส7วนต7อไป 

นอกจากน้ี การสร/าง Soft Power ในเชิงสร/างสรรคGยังสามารถส7งผลให/องคGกรได/รับการยอมรับในระดับประเทศ

และก/าวสู7การเป(นองคGกรช้ันนำด/านการตรวจสอบในระดับสากลไปพร/อมกันด/วย 

๒.๒ โครงการถอดบทเรียนการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผPนดิน เรื่อง The Journey 

of Innovation, “Shaping the New Future” Part 2 : Lesson Learned 

นโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กำหนดให/มีการส7งเสริมและธำรงไว/ซ่ึงเกียรติภูมิ

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน โดยมุ7งพัฒนาองคGกรให/เป(นท่ียอมรับในระดับประเทศ รวมท้ังยกระดับให/เป(น

องคGกรชั้นนำด/านการตรวจสอบในระดับสากล พร/อมทั้งส7งเสริมและสนับสนุนให/มีการฝ]กอบรมเพื่อสร/างความรู/ 

ความเข/าใจ และการพัฒนาศักยภาพด/านวิชาการและประสบการณGของเจ/าหน/าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดิน เพื่อให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน และตามหลักเกณฑGมาตรฐาน

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินด/านความเคร7งครัดในจริยธรรมแห7งวิชาชีพในการตรวจเงินแผ7นดิน เรื่องความรู/ 

ความสามารถ (Competence) ที่ให/ผู/ตรวจสอบต/องแสวงหาและคงไว/ซึ่งความรู/และทักษะที่จำเป(นต7อการปฏิบัติ

หน/าที่และใช/ความรู/ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพด/วยความระมัดระวัง ต/องใช/ความรู/ความสามารถให/สอดคล/อง

กับนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินและหลักเกณฑGมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินด/วยความระมัดระวังรอบคอบ 

อีกทั้งต/องพัฒนาความรู/และทักษะให/ทันสมัย สอดคล/องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล/อมทางวิชาชีพ ขณะท่ี

ยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได/กำหนดวิสัยทัศนGขององคGกรให/เป(นท่ียอมรับในระดับ
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สากล มุ7งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการใช/จ7ายเงินแผ7นดินเพื่อประโยชนGสูงสุดต7อประเทศชาติและประชาชน 

ซึ่งค7านิยมของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/ให/ความสำคัญเรื่องของความเป(นมืออาชีพเป(นเป`าหมายให/บุคลากร

ทุกระดับถือปฏิบัติ โดยการตรวจสอบต/องปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจเงินแผ7นดินที่เป(นไปตามมาตรฐานของ

องคGการสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว7างประเทศ (ISSAI : International Standard of Supreme Audit 

Institution) ทั้งในด/านกฎหมายและแนวทางการตรวจสอบภายใต/การประยุกตGใช/ SDGs ของสหประชาชาติ เพื่อให/

การดำเนินการของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินในทุก ๆ ด/านเป(นไปตามมาตรฐานสากลและได/รับการยอมรับ

จากองคGกรและนานาประเทศ นอกจากนี้ การที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/รับการเสนอชื่อจากสมาชิก

องคGการสถาบันการตรวจสูงสุดระหว7างประเทศให/เป(นหนึ่งในสถาบันการตรวจสอบสูงสุดเข/าร7วมประกวดรางวัล 

JORG KANDUTSCH AWARD ซึ่งเป(นรางวัลอันมีเกียรติและทรงค7าที่มอบให/กับสถาบันการตรวจสอบสูงสุดที่มี

พัฒนาการดีที่สุดของโลก โดยผ7านการพิจารณาผลงานจากการตรวจสอบที่โดดเด7นเป(นที่ยอมรับ การบริหารจัดการ

ที่เป(นระบบ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาองคGกร งาน และบุคลากรที่มีประสิทธิภาพรอบด/านและยั่งยืน และที่สำคัญ

คือ ผลงานนั้นต/องสามารถสร/างคุณประโยชนGหรือคุณค7าให/กับประชาชน ประเทศชาติ และการตรวจสอบระหว7าง

ประเทศได/อย7างเป(นรูปธรรม ซึ่งการที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/รับการยอมรับจากสาธารณชนทั้งในประเทศ

และสากลมากขึ้นดังกล7าว ทำให/การรักษามาตรฐาน การสั่งสมและการเผยแพร7องคGความรู/เพื่อพัฒนาองคGกรให/ได/

อย7างต7อเน่ืองและยั่งยืน เพ่ือเป(นการรองรับและสามารถนำประเด็นดังกล7าวมาเสริมสร/างการพัฒนาบุคลากรของ

องคGกรได/อย7างทันกาล สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงจัดโครงการถอดบทเรียนการตรวจสอบของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดิน เรื่อง The Journey of Innovation, “Shaping the New Future” Part 2 : Lesson Learned 

โดยมีวัตถุประสงคGเพื่อให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความรู/ ความเข/าใจในการปฏิบัติงานของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินภายใต/เป`าหมายและบริบทการขับเคลื่อนองคGกรท่ีสอดคล/องกับทิศทางการตรวจเงิน

แผ7นดินในระดับสากล และการนำไปปรับใช/กับงานของตน รวมถึงสามารถเรียนรู/และเข/าใจเกี่ยวกับบทเรียน 

แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบและงานสนับสนุน ทักษะที่สำคัญและประสบการณGที่จำเป(นต7อการสร/างผลสัมฤทธ์ิ

ของงานท่ีประสบความสำเร็จและเป(นท่ียอมรับในระดับสากล และสามารถนำไปปรับใช/กับการปฏิบัติงานของตน

เพ่ือร7วมขับเคลื่อนองคGกรสู7เป̀าหมายตามท่ีกำหนดได/ ตลอดจนเพ่ือให/เกิดมุมมอง ทัศนคติท่ีดีและเป¢ดใจรับการปรับใช/

เทคโนโลยีใหม7 ๆ ในการปฏิบัติงาน หรือการพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานให/สามารถรองรับกับแนวโน/มหรือ

สถานการณGที่เปลี่ยนแปลงไปได/ โดยดำเนินการผ7านระบบออนไลนGแบบถ7ายทอดสดผ7านระบบ Zoom Meeting 

ในวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๕ เพื่อถ7ายทอดองคGความรู/ ทั้งหลักการทางวิชาการ มุมมอง ข/อคิดเห็น ข/อเสนอแนะ

ในรูปแบบการเสวนาเพื่อถอดบทเรียนความรู/ และถ7ายทอดแลกเปลี่ยนความรู/เทคนิค วิธีการปฏิบัติงาน (Community 

of Practice) มีผู/เข/าร7วมโครงการเป(นบุคลากรทั้งในส7วนกลางและส7วนภูมิภาค จำนวน ๒๓๖ คน ซึ่งหลังเสร็จส้ิน

โครงการได/รับผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู7ในระดับดีมาก ผู/เข/าร7วมโครงการได/รับความรู/ ความเข/าใจ 

แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบและงานสนับสนุน จากผู/ปฏิบัติงานจริงท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิ เป(นท่ียอมรับแล/วจริง 

รวมทั้งสามารถนำไปปรับใช/ในการปฏิบัติงานเพื่อช7วยสนับสนุนและขับเคลื่อนองคGกรให/ก/าวสู7ความเป(นมืออาชีพใน

ระดับสากล พร/อมทั้งเป¢ดและปรับมุมมองการนำเทคโนโลยีใหม7 ๆ มาเป(นเครื่องมือเพื่อส7งเสริมการตรวจสอบ

ได/เป(นอย7างดี 
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ภาพบรรยากาศโครงการถอดบทเรียนการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ,นดิน 
เรื่อง The Journey of Innovation , “Shaping the New Future” Part 2 : Lesson Learned 

 

• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. :  

โครงการถอดบทเรียนการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน เรื่อง The Journey of Innovation, 

“Shaping the New Future” Part 2 : Lesson Learned นับเป(นอีกหนึ่งโครงการที่สถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผ7นดินจัดทำเพื่อให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความรู/ ความเข/าใจในการปฏิบัติงานของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินภายใต/เป`าหมายและบริบทต7าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนองคGกรให/สอดคล/องกับทิศทางการตรวจเงิน

แผ7นดินในระดับสากลที่มุ7งสู7 SAO goes together, to be the Great SAI เพื่อยกระดับสำนักงานการตรวจเงิน

แผ7นดินให/ก/าวสู7องคGกรระดับสากล ผ7านกระบวนการของ JORG KANDUTSCH AWARD นอกจากนี้ จากการท่ี

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/แลกเปลี่ยนเรียนรู/ ประสบการณG Best Practice Show & Share 

การขับเคลื่อนสู7ความเป(นมืออาชีพในระดับสากลด/วยผลสัมฤทธิ์ของงาน เช7น เรื่อง Remote Audit  FFDA  

การสร/างการมีส7วนร7วมกับทุกภาคส7วน การให/และพัฒนาความรู/กับหน7วยรับตรวจและบุคลากรภาครัฐ/การส7งเสริม

การมีส7วนร7วมด/วยรูปแบบที่ทันสมัยในโครงการ “SAO HACKATRON” การสื่อสารภายในองคGกรรูปแบบ SAO & 

Achievement Communication ซึ่งกิจกรรมต7าง ๆ เหล7านี้ เป(นการเสริมสร/างให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจ

เงินแผ7นดินสามารถปฏิบัติงานที่มีแนวทางตามมาตรฐานสากลเทียบเท7าประเทศต7าง ๆ ได/อย7างมั่นใจ สามารถ

สร/างสรรคGผลงานที่มีประสิทธิภาพและน7าเชื่อถือ รวมทั้งยังช7วยให/ผลการปฏิบัติงานการตรวจสอบและงานสนับสนุน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเป(นไปตามมาตรฐานที่กำหนดภายใต/แนวทางและทิศทางเดียวกัน โดยมีภาพลักษณG

ขององคGกรการตรวจเงินแผ7นดินท่ีมีสมรรถนะสูง น7าเช่ือถือ และเป(นท่ียอมรับจากสาธารณชน 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ที่มีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขCอง :  

เม่ือบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความรู/ ความเช่ียวชาญ มีความเป(นมืออาชีพ และ

เข/าใจในการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินภายใต/เป̀าหมาย บริบท ทิศทางการตรวจเงินแผ7นดินท่ี

สอดคล/องกับมาตรฐานในระดับสากลแล/ว บุคลากรก็จะสามารถเป(นพลังขับเคลื่อนกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให/
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เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีส7วนร7วมในการพัฒนากระบวนการตรวจสอบให/ทันสมัย รองรับและทันกับ

การเปล่ียนแปลงในบริบทและสถานการณGต7าง ๆ ได/ รวมถึงยังเกิดความม่ันใจในการให/คำแนะนำกับหน7วยรับตรวจ 

ประชาชน หรือภาคส7วนต7าง ๆ ในการดูแลรักษาเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐได/อย7างถูกต/อง น7าเชื่อถือ และ

เป(นที่ยอมรับ รวมทั้งก7อให/เกิดประโยชนGสูงสุดต7อประชาชนและประเทศชาติ และถือเป(นการยกระดับสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินสู7การให/เป(นองคGกรช้ันนำด/านการตรวจสอบในระดับสากลอีกวิธีหน่ึง  

๒.๓ การถอดบทเรียนความรูCขององคTกร หัวขCอ “การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจCางงานกPอสรCางอาคาร

ขนาดใหญP” 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว7าด/วยการตรวจเงินแผ7นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ ได/กำหนดให/ผู/ว7าการ

ตรวจเงินแผ7นดินมีหน/าที่และอำนาจตรวจเงินแผ7นดินตามนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินและหลักเกณฑGมาตรฐาน

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ7นดินตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดินกำหนด และในการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และ

ประสิทธิภาพต/องตรวจสอบเมื่อการดำเนินการเสร็จสิ้นแล/ว เว/นแต7ผู/ว7าการจะเห็นว7ามีการปฏิบัติอย7างหนึ่งอย7างใด

ท่ีเห็นได/ชัดเจนว7าจะไม7ก7อให/เกิดผลสัมฤทธ์ิหรือขาดประสิทธิภาพ จะแจ/งให/หน7วยรับตรวจทราบก7อนหรือในระหว7าง

ดำเนินการก็ได/ นอกจากนี้ นโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มีทิศทางและเป`าหมายใน

การพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินด/านการปฏิบัติหน/าที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน โดยกำหนดให/มีการส7งเสริม

การพัฒนาวิชาชีพด/านการตรวจเงินแผ7นดินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดให/มีหลักสูตรฝ]กอบรมที่มี

ความหลากหลายเพ่ือเป¢ดมุมมองและเกิดประโยชนGรอบด/านต7อการทำงานตรวจเงินแผ7นดิน 

ด/วยหน/าที่และอำนาจดังกล7าว บุคลากรที่ได/รับมอบหมายปฏิบัติงานด/านการตรวจสอบจึงต/องดำเนินการ

ตรวจสอบทั้งด/านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข/อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี หรือแบบแผนการปฏิบัติราชการ 

และด/านการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการดำเนินการของหน7วยรับตรวจ โดยเฉพาะการดำเนินงาน

โครงการก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 ซึ่งมีขั้นตอน กระบวนการ และช7วงระยะเวลาที่ยาวนาน รวมถึงมีการใช/จ7ายเงิน

งบประมาณด/วยเม็ดเงินในจำนวนมหาศาล ซึ่งการตรวจสอบโครงการดังกล7าวเป(นลักษณะของงานการจัดซื้อจัดจ/าง

ประเภทหนึ่งที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินให/ความสำคัญและต/องมีการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู/ ความเข/าใจใน

หลักการสำคัญตามกฎหมาย ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ กระบวนการดำเนินการเพ่ือ

จัดทำแบบรูปรายการ ประมาณการ การของบประมาณ วิธีการกำหนดราคากลาง ขั้นตอนและเทคนิควิธีการใน

การทำงานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 การควบคุมและตรวจรับงานจ/างก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 การบริหารสัญญา

และการตรวจรับพัสดุงานจ/างก7อสร/าง รวมถึงประสบการณGที่สำคัญของงานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 และสามารถ

นำไปใช/เป(นแนวปฏิบัติงาน เพื่อเป(นการส7งเสริมให/บุคลากรขององคGกรสามารถปฏิบัติงานด/านดังกล7าวได/อย7างมี

ประสิทธิภาพและสร/างผลงานได/สำเร็จตามที่กำหนด ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน 

โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงจัดโครงการฝ]กอบรม หลักสูตร การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/างงาน

ก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 ด/วยเพราะตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป(นในการพัฒนาบุคลากรขององคGกร 

ผู/ปฏิบัติหน/าที่ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/างและการบริหารพัสดุ ซึ่งรับผิดชอบการตรวจสอบการก7อสร/างอาคาร

ขนาดใหญ7ทั้งส7วนกลางและส7วนภูมิภาค ซึ่งภายใต/โครงการดังกล7าวกำหนดให/มีการถอดบทเรียนองคGความรู/ของ

องคGกรไว/ด/วย 
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การดำเนินการการถอดบทเรียนองคGความรู/ขององคGกรเกี่ยวกับการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/างงานก7อสร/าง

อาคารขนาดใหญ7 สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินมุ7งเน/นการถอดบทเรียนจากทั้งประสบการณGการตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ/างงานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 การศึกษาเรียนรู/ตามหัวข/อโครงการหลังเสร็จสิ้นการฝ]กอบรม และ

การศึกษาดูงาน ณ สถานที่ก7อสร/างจริง พร/อมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู/จากกลุ7มเล็กไปสู7กลุ7มใหญ7 โดยมีวัตถุประสงคG

เพื่อนำประสบการณGที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริงหรือจากการเข/าร7วมเรียนรู/ กรณีศึกษา และองคGความรู/ที่ได/รับ

จากโครงการฯ ไปถ7ายทอด เผยแพร7สู7บุคลากรอื่นในองคGกร ตลอดจนเพื่อให/การปฏิบัติงานตรวจสอบด/านดังกล7าว 

มีแนวทางในการรวบรวม จัดเก็บองคGความรู/ด/วยการถอดบทเรียนที่เป(นมาตรฐานเดียวกันและเหมาะสมต7อการนำไป

เผยแพร7ถ7ายทอดให/บุคลากรรุ7นต7อไป ทั้งนี้ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/กำหนดหัวข/อการถอดบทเรียน 

คือ การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/างงานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 ระหว7างวันที่ ๒๖ - ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๕ 

ณ โรงแรม เดอะ เบอรGเคลียG ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบการใช/สุนทรียสนทนา การสรุปผลการเรียนรู/ 

ประสบการณG และการนำเสนอ มีผู/เข/าร7วมกิจกรรม จำนวน ๔๐ คน หลังเสร็จสิ้นกิจกรรมพบว7า ผู/ที่ผ7านการถอด

บทเรียนมีความรู/ ความเข/าใจในกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอนกระบวนการ เทคนิค กรณีศึกษาจากประสบการณG

ปฏิบัติงานจริงในงานตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/างงานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 สามารถนำความรู/ที่ได/รับไปอธิบาย 

ถ7ายทอด ตลอดจนเผยแพร7องคGความรู/ภายในองคGกร ท้ังน้ี สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/รวบรวมข/อมูล

องคGความรู/และประสบการณGจากการถอดบทเรียนในรูปแบบรายงานอิเล็กทรอนิกสG เพื่อส7งต7อความรู/ ประสบการณG

เผยแพร7ภายในองคGกร โดยเสนอขออนุมัติเผยแพร7รายงานถอดบทเรียนความรู/การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ/าง

งานก7อสร/างอาคารขนาดใหญ7 ในรูปแบบรายงานอิเล็กทรอนิกสG ผ7านช7องทางการสื่อสารขององคGกรที่เว็บไซตG 

 SAO e-Learning (LMS) เมนู KM  
 

 
 

ภาพบรรยากาศกิจกรรมการถอดบทเรียน “การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจCางงานก,อสรCางอาคารขนาดใหญ,” 

และภาพตัวอย,างรายงานถอดบทเรียนความรูCในรูปแบบรายงานอิเล็กทรอนิกสI 
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• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. :  

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินท่ีร7วมกิจกรรมการถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู/ มีความรู/ 

ความเข/าใจในเร่ืองกฎหมาย ระเบียบ ข้ันตอน กระบวนการและเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบดังกล7าวท่ีได/

จากการเรียนรู/ กรณีศึกษา และประสบการณGจากการปฏิบัติงานการตรวจสอบ ณ สถานการณGจริง และสามารถ

นำไปใช/ในการปฏิบัติงานตรวจสอบของตนได/อย7างถูกต/องตามหลักเกณฑGและวิธีการท่ีกำหนดอย7างมีมาตรฐาน 

เป(นไปในแนวทางเดียวกัน รวมท้ังสามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/และอธิบาย ถ7ายทอด เผยแพร7องคGความรู/

ให/กับบุคลากรอ่ืนภายในองคGกรได/ นอกจากน้ี ผู/เข/าร7วมกิจกรรมยังได/เรียนรู/และฝ]กฝนวิธีการออกแบบกระบวนการ

การถอดบทเรียน ซ่ึงเป(นหน่ึงในเคร่ืองมือการจัดการความรู/ท่ีสำคัญและสามารถนำไปประยุกตGใช/กับการปฏิบัติงาน

ภายในสำนักหรือผู/ท่ีเก่ียวข/องได/ อีกท้ัง ยังถือเป(นการส7งเสริมองคGกรให/เป(นองคGกรแห7งการเรียนรู/ท่ีสนับสนุนให/

บุคลากรมีการเรียนรู/ท่ีเป(นระบบเกิดผลสัมฤทธ์ิ ได/อย7างย่ังยืน  

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ท่ีมีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวขCอง :  

เมื่อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความรู/ ความเข/าใจในเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน 

กระบวนการ เทคนิคการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ถูกต/องตามหลักเกณฑGและวิธีการที่กำหนดอย7างมีมาตรฐาน พร/อมท้ัง

มีทักษะการถ7ายทอดองคGความรู/ให/กับผู/อื่นได/ ก็จะสามารถปฏิบัติหน/าที่ในการตรวจสอบได/อย7างมีประสิทธิภาพ 

และยังสามารถให/คำปรึกษาภายใต/การคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการใช/จ7ายเงินของหน7วยรับตรวจ

ท่ีสามารถช7วยป`องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก7การเงินการคลังของรัฐ รวมทั้งผลักดันให/การบริหารเงินแผ7นดิน

เกิดความคุ/มค7า เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ สาธารณชนไว/วางใจต7อองคGกรตรวจเงินแผ7นดิน  

๒.๔ โครงการถอดบทเรียนความรูCขององคTกร หัวขCอ “พี่เกษียณ นCองเรียนรูC กับครูคนตรวจเงินแผPนดิน” 

ประจำปYงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

นโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ระบุว7าการปฏิบัติหน/าที่ตรวจเงินแผ7นดินของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินต/องมีภาพลักษณGต7อสาธารณชนในฐานะองคGกรมืออาชีพ ส7งเสริมและสนับสนุนให/มี

การฝ]กอบรมเพื่อสร/างความรู/ ความเข/าใจ และการพัฒนาศักยภาพด/านวิชาการและประสบการณGของเจ/าหน/าที่และ

บุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งปลูกฝ^งจิตสำนึก ยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมของเจ/าหน/าท่ี

และบุคลากรอื่นให/มีคุณภาพเพื่อให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน ในฐานะท่ีสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินเป(นองคGกรตรวจสอบเงินแผ7นดินแห7งเดียวของประเทศไทยที่มีบุคลากรที่ปฏิบัติหน/าที่

ด/านการตรวจเงินแผ7นดินมาอย7างยาวนาน ซึ่งบุคลากรขององคGกรต7างสั่งสมความรู/ เทคนิคและประสบการณGที่ได/รับ

ผ7านการปฏิบัติงานมาตลอดระยะเวลารับราชการของตน ซึ่งถือเป(นความรู/ที่สำคัญ จำเป(น มีคุณค7าและเป(นประโยชนG

ต7อการตรวจเงินแผ7นดินของประเทศทั้งทางตรงและทางอ/อม จึงสมควรเป(นอย7างยิ่งที่จะต/องมีการจัดเก็บ รักษา

องคGความรู/ที่สั่งสมไว/ในตัวผู/บริหารและบุคลากรดังกล7าวเพื่อมิให/เลือนหายไปจากองคGกรการตรวจเงินแผ7นดิน 

โดยเฉพาะอย7างย่ิงองคGความรู/ของผู/บริหารหรือบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการไป และวิธีการจัดเก็บองคGความรู/ที่ดี 

ที่ทรงประสิทธิภาพวิธีหนึ่งคือ การถอดบทเรียนความรู/ การรวบรวม จัดเก็บ และนำองคGความรู/ไปเผยแพร7
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ให/แก7บุคลากรรุ7นต7อไปได/รับรู/และนำไปปรับใช/ในการปฏิบัติงานให/เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

ตลอดจนใช/ในการดำรง ประพฤติ ปฏิบัติตนด/วยการรักษาไว/ซึ่งจริยธรรม จรรยาบรรณ และคุณความดีได/อย7าง

มั่นใจ มีความสอดคล/องกับนโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน นอกจากนี้ประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดิน 

เรื่อง ข/อกำหนดทางจริยธรรมเจ/าหน/าที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ และ

ที่แก/ไขเพิ่มเติม ถือเป(นจริยธรรมขององคGกรที่บุคลากรทุกคนต/องถือปฏิบัติอย7างเคร7งครัด ซึ่งบุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินที่กำลังจะเกษียณอายุราชการในทุก ๆ ป� ถือเป(นแบบอย7างอันดีงามของการเป(นผู/ประพฤติ

และปฏิบัติตามแนวทางแห7งจริยธรรมขององคGกร อีกทั้งยังเป(นต/นแบบ “ครูคนตรวจเงินแผ7นดิน” ชั้นเยี่ยมให/กับ

บุคลากรรุ7นน/องให/มุ7งมั่นก/าวสู7การเป(นข/าราชการที่ดีของแผ7นดินและเป(นพลเมืองที่ดีของประเทศ สามารถสร/าง

ความน7าเชื่อถือ การยอมรับและภาพลักษณGที่ดีงาม มีคุณค7าที่สามารถสร/างประโยชนGสูงสุดในการดูแลการใช/จ7ายเงิน

ของรัฐให/แก7การตรวจเงินแผ7นดินของไทยท้ังในระดับประเทศและสากล 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการจัดโครงการถอดบทเรียน

ความรู/ขององคGกร หัวข/อ “พี่เกษียณ น/องเรียนรู/ กับครูคนตรวจเงินแผ7นดิน” ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เพื่อให/ข/าราชการและบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินที่จะเกษียณอายุราชการในป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ได/ถ7ายทอดความเป(นต/นแบบของ “คนตรวจเงินแผ7นดินท่ีดี ท่ีเก7ง” ด/วยการแบ7งป̂นองคGความรู/ท่ีสำคัญ

และประสบการณGที่เป(นประโยชนGต7อการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน อีกทั้งเป(น

โอกาสให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/รวบรวม จัดเก็บและเผยแพร7องคGความรู/ที่สำคัญ ที่จำเป(นขององคGกร 

และนำไปสู7การต7อยอดพัฒนาเป(นแนวทางการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนท่ีดี รวมถึงให/บุคลากรขององคGกรรุ7นต7อ ๆ ไป 

สามารถนำความรู/ เทคนิค แนวทางการปฏิบัติตน รวมทั้งประสบการณGที่ดีไปปรับใช/ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนให/

เกิดประสิทธิภาพอย7างมืออาชีพและเป(นท่ียอมรับ มีความน7าเช่ือถือต7อสาธารณชนและภาคส7วนต7าง ๆ มากย่ิงข้ึน 

โดยดำเนินโครงการในรูปแบบการถอดบทเรียน ถ7ายทอดองคGความรู/ ทั้งหลักการทางวิชาการ ประสบการณG มุมมอง 

ข/อคิดเห็น การปฏิบัติตนที่รักษาไว/ซึ่งจริยธรรม จรรยาบรรณและคุณความดี ผ7านการเสวนาการถอดบทเรียน ความรู/ 

และการบันทึกองคGความรู/ จำนวน ๒ กิจกรรม  ดังน้ี 

๑. การเสวนา หัวข/อ “พ่ีเกษียณ น/องเรียนรู/ สู7การตรวจเงินแผ7นดินในอนาคต” ในรูปแบบออนไลนGแบบ

ถ7ายทอดสด วันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕๖ ผู/เข/าร7วมรับฟ̂งการเสวนาคือ บุคลากรส7วนกลางและส7วนภูมิภาค โดย

หลังเสร็จส้ินโครงการพบว7า ผู/เข/าร7วมรับฟ̂งการเสวนาได/รับความรู/ ความเข/าใจ และประสบการณGจากการตรวจสอบ 

ตลอดจนแนวทางการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติตนตามจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดินมากข้ึน 

๒. การเผยแพร7องคGความรู/จากการถอดบทเรียนจากการจัดทำเป(นวีดิทัศนGสำหรับการเรียนรู/ด/วยตนเอง 

พร/อมสื่อประชาสัมพันธG หนังสืออิเล็กทรอนิกสG “พี่เกษียณ น/องเรียนรู/ กับครูคนตรวจเงินแผ7นดิน ๒๐๒๒” ซึ่งมี

เรื่องราวการบอกเล7าถึงความรัก ความผูกพันต7อองคGกร รวมทั้งจริยธรรม ความรู/ เทคนิคในการปฏิบัติงานและ

ดำรงตนท่ีเกิดจากประสบการณGจริง โดยเผยแพร7ผ7านทางเว็บไซตG SAO e-Learning (LMS)  

 

79 



       ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

 

 

 

• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. : 

การเสวนา หัวข/อ “พี่เกษียณ น/องเรียนรู/ สู7การตรวจเงินแผ7นดินในอนาคต” เป(นหนึ่งในกิจกรรมที่ช7วยให/

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร7องคGความรู/ ประสบการณGของผู/ที่จะเกษียณอายุ

ราชการที่ประสบผลสำเร็จในหน/าที่การงานหรือการวางตน โดยถือเป(นองคGความรู/ที่สำคัญ จำเป(นและมีประโยชนG

ต7อการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินท่ีบุคลากรภายในองคGกรรุ7นต7อ ๆ ไป สามารถนำไปปรับใช/ 

ต7อยอดหรือพัฒนาให/เป(นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดี เสริมประสิทธิภาพให/กับผลงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถเข/าถึง

และใช/งานข/อมูลได/อย7างสะดวก รวดเร็ว และเข/าใจได/ง7าย อีกทั้งสามารถนำมาจัดทำเป(นฐานข/อมูลท่ีประกอบด/วย

ความรู/ ประสบการณG เทคนิค และแนวปฏิบัติงานที่ดี ให/กับบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินในรุ7นต7อ ๆ ไป

นำไปปรับใช/ในการดำเนินงานให/สัมฤทธ์ิผลและดำเนินชีวิตให/มีความสุขมากย่ิงข้ึน 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ที่มีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขCอง :   

เมื่อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีความตระหนักถึงและนำจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน 

องคGความรู/ ทักษะ เทคนิค หรือประสบการณGการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนที่ผ7านประสบการณGจริงและประสบผลสำเร็จ

อย7างเป(นรูปธรรมจากผู/บริหารและบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการมาปรับใช/ ยึดถือปฏิบัติ ไม7ว7าจะเป(นการดำรงตน

เป(นข/าราชการที่ดีตามแนวทางจริยธรรมการตรวจเงินแผ7นดิน หรือปรับใช/ความรู/ ทักษะ เทคนิคหรือประสบการณG

ในการปฏิบัติงานของตน จนกลายเป(น “คนตรวจเงินแผ7นดิน” ที่เป(นคนดี คนเก7ง ที่มีความเชี่ยวชาญและเป(นมืออาชีพ 

ในการช7วยดูแล ปกป`อง รักษาเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐแล/ว จะสามารถก7อให/เกิดประโยชนGและความมั่นคง

อย7างสูงต7อประชาชนและประเทศชาติได/ อีกทั้งหน7วยงาน องคGกรของรัฐ และภาคส7วนต7าง ๆ ทั้งในประเทศและ

ต7างประเทศก็จะเกิดความเชื่อมั่น ให/ความเชื่อถือในประสิทธิภาพและประสิทธิผลการตรวจสอบของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินไทยในฐานะองคGกรการตรวจเงินแผ7นดินมืออาชีพจากสาธารณชนได/ต7อไป  

ภาพบรรยากาศ การเสวนา หัวขCอ พี่เกษียณ นCองเรียนรูC 

สู,การตรวจเงินแผ,นดินในอนาคต 

ภาพหนังสืออิเล็กทรอนิกสI พี่เกษียณ นCองเรียนรูC 

กับครูคนตรวจเงินแผ,นดิน ๒๐๒๒ 
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๒.๕ การดำเนินการสPงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูC พัฒนาระบบ แนวทาง หรือวิธีการจัดการความรูC

ขององคTกร และการเผยแพรPองคTความรูC 

จากทิศทางและเป`าหมายของนโยบายการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ที่ส7งเสริมและสนับสนุน

ให/บุคลากรมีความรู/ ความเข/าใจ ได/รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด/านวิชาการและประสบการณG ส7งผลให/เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต7อการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได/กำหนด

กรอบและแนวทางการดำเนินการขององคGกรที่รองรับและขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินให/บรรลุเป`าหมาย

ความสำเร็จตามที่กำหนดไว/ในยุทธศาสตรGที่ ๔ พัฒนาการบริหารจัดการ พันธกิจที่ ๔ พัฒนาองคGกรให/มีขีดสมรรถนะสูง

ในการบริหารจัดการด/านการตรวจเงินแผ7นดิน (High Performance Organization: HPO) เพ่ือให/การพัฒนาบุคลากร

ขององคGกรรองรับและสอดคล/องกับหน/าที่ อำนาจตามที่กฎหมาย นโยบายและยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน 

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินจึงจัดทำระบบการฝ]กอบรมท่ีมีประสิทธิภาพด/านวิชาการท่ีช7วยเสริมสร/างประสบการณG

ของเจ/าหน/าท่ีและบุคลากรด/านการตรวจเงินแผ7นดิน พร/อมท้ังพัฒนาระบบบริหารและจัดการด/านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศให/สามารถเตรียมพร/อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคดิจิทัล พร/อมกับเชื่อมโยงสู7แนวทาง 

การพัฒนาประเทศภายใต/ยุทธศาสตรGชาติและการเข/าสู7การพัฒนายุคประเทศไทย ๔.๐ เพื่อขับเคลื่อนองคGกรให/

บรรลุตามนโยบายและยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินดังกล7าว และในฐานะหน7วยงานพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ขององคGกร สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงพัฒนาเครื่องมือการจัดการความรู/ขององคGกรเพื่อให/การพัฒนา

บุคลากรมีประสิทธิภาพ เป(นรูปธรรม ต7อเนื่อง และยั่งยืน โดยมุ7งเน/นการรวบรวม ศึกษา ค/นคว/า และวิเคราะหGข/อมูล 

เพ่ือนำมาจัดทำแนวทาง รูปแบบหรือวิธีการ เพ่ือกระตุ/น พัฒนา ต7อยอด และขับเคลื่อนการจัดการความรู/ภายใน

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน เช7น การประชาสัมพันธGแนวทางการจัดการความรู/ภายในองคGกรในรูปแบบต7าง ๆ 

หรือการศึกษา คิดวิเคราะหG เพ่ือออกแบบและพัฒนาระบบการจัดการความรู/ด/วยการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู/

บนหน/าเว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน เพื่อให/ใช/งานได/ง7าย สะดวกต7อ

การเข/าถึงองคGความรู/ มีความน7าสนใจ และมีมาตรฐานในการใช/หรือให/บริการ  เป(นต/น  

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/ดำเนินการในเร่ืองการจัดการความรู/

ขององคGกร โดยสามารถดำเนินการได/สำเร็จแล/วเสร็จ จำนวน ๕ กิจกรรม ซ่ึงทุกกิจกรรมจะนำมารวบรวมและ

ออกแบบส่ือประชาสัมพันธG และเผยแพร7เป(นความรู/ขององคGกรบนเว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) ซ่ึงในป̂จจุบัน

ถือเป(นช7องทางการส่ือสาร การส7งข/อมูลองคGความรู/ การเผยแพร7องคGความรู/และประสบการณGอันมีค7าของบุคลากร

ภายในองคGกรท่ีเข/าถึงข/อมูลได/ง7าย สะดวก รวดเร็ว โดยกิจกรรมท่ีดำเนินแล/วเสร็จมีรายละเอียด  ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

การดำเนินการ

ตามแนวทาง 

การจัดการความรู4

ภายในองค9กร 

 

การออกแบบ

พัฒนาระบบ 

เว็บไซต9 SAO 

e-Learning (LMS) 

สPวนของ 

การจัดการความรู/ 

 

การเผยแพรP 

องค9ความรู4จาก 

การจัดการความรู4 

แนวทาง  

แนวปฏิบัติ 

การเผยแพรP 

องค9ความรู4จาก 

การสPงบุคลากร

ไปศึกษาอบรม

ภายนอก 

 

การเผยแพรP

กิจกรรมสPงเสริม 

การจัดการความรู4 

 

๑) ๒) ๓) ๔) ๕) 
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๑) การดำเนินการตามแนวทางการจัดการความรูCภายในองคTกร 

จากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความรู/ขององคGกร ได/มีการประชาสัมพันธGแนวทางการจัดการ

ความรู/ ประสานงานให/คำแนะนำการจัดกิจกรรมการจัดการความรู/ตามท่ีกำหนด พัฒนาระบบ KM BY KISS ท่ี

เว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) ให/เป(นช7องทางการส7งองคGความรู/ ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว7าบุคลากร

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินให/ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ โดยมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู/

ทั้งในส7วนกลางและส7วนภูมิภาคเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู/ประสบการณG ถอดบทเรียนเรื่องสำคัญ ถือเป(นการร7วมกัน

ขับเคลื่อนองคGกรแห7งการเรียนรู/ให/เกิดขึ้นภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งช7วยให/เกิดการพัฒนารูปแบบ

กระบวนการปฏิบัติงานขององคGกรให/มีประสิทธิภาพ ก7อเกิดผลสัมฤทธ์ิย่ิงข้ึน 
 

 

 

 

 

 

ภาพการประชาสัมพันธIส,งเสริมการจัดการความรูCภายในองคIกร 

ภาพการพัฒนาระบบ KM BY KISS ที่เว็บไซตI SAO e-Learning (LMS) 

ใหCเป�นช,องทางการส,งองคIความรูC 
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๒) การออกแบบพัฒนาระบบ เว็บไซตT SAO e-Learning (LMS) สPวนของการจัดการความรูC 

จากการดำเนินการออกแบบพัฒนาระบบ เว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) ส7วนของการจัดการความรู/

ส7งผลให/เมนู KM ในหัวข/อ HELLO KM ได/พัฒนาและเป(นที่ยอมรับในฐานะศูนยGกลางการจัดการความรู/ภายในองคGกร 

ซึ่งเป(นแหล7งการจัดการความรู/ท่ีสามารถเผยแพร7แนวทาง แนวปฏิบัติ และรายงานสรุปผลการดำเนินงานในแต7ละป� 

ตลอดจนเป(นแหล7งรวบรวมข/อมูลเอกสารท่ีเก่ียวข/องกับการพัฒนาบุคลากรขององคGกร โดยในป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว7าการพัฒนาระบบดังกล7าวสามารถสนับสนุนการใช/บริการของบุคลากรภายในองคGกรในการเข/าถึง

ข/อมูลเอกสารและข7าวสารด/านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินท่ีสะดวก รวดเร็วด/วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพบรรยากาศส,วนหนึ่งของการจัดการความรูCในส,วนกลางและส,วนภูมิภาคของสำนักงานการตรวจเงินแผ,นดิน 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 

ภาพตัวอย,างการเผยแพร,ขCอมูล 

ของงานการจัดการความรูC และ

องคIความรูCในรูปแบบวีดิทัศนI  

ที่เว็บไซตI SAO e-Learning 

(LMS) เมนู KM 
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๓) การเผยแพรPองคTความรูCจากการจัดการความรูC แนวทาง แนวปฏิบัติ 

จากการดำเนินการเผยแพร7องคGความรู/จากการจัดการความรู/ของสำนักต7าง ๆ ที่เว็บไซตG  SAO e-Learning 

(LMS) เมนู KM ในหัวข/อ รายงาน KM บทความวิชาการ แนวทาง แนวปฏิบัติ ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว7า

การนำข/อมูลองคGความรู/ที่ผ7านการออกแบบเป(นหนังสืออิเล็กทรอนิกสG ทำให/การเผยแพร7องคGความรู/มีความน7าสนใจ

มากข้ึน และบุคลากรสามารถเข/ามาศึกษาในคลังความรู/แต7ละหัวข/อได/สะดวก รวดเร็วมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔) การเผยแพรPองคTความรูCจากการสPงบุคลากรไปศึกษาอบรมภายนอก 

จากการดำเนินการเผยแพร7องคGความรู/จากบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินท่ีได/รับการอนุมัติ

ให/เข/ารับการศึกษา ฝ]กอบรม ดูงาน หรือสังเกตการณGในโครงการ/หลักสูตรท่ีส7วนราชการหรือหน7วยงานอื่น ๆ เป(น

ผู/ดำเนินการ ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว7าบุคลากรที่ได/รับอนุมัติฯ ได/ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว7าด/วยค7าใช/จ7ายในการฝ]กอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว7างประเทศ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๕ ข/อ ๒๘ 

ที่ระบุว7าให/ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมหรือผู/สังเกตการณGที่เข/ารับการฝ]กอบรมที่ส7วนราชการหรือหน7วยงานอื่น

จัดการฝ]กอบรม จัดทำรายงานผลการเข/ารับการฝ]กอบรมเสนอหัวหน/าส7วนราชการต/นสังกัดภายใน ๖๐ วัน 

นับแต7วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ นอกจากน้ี ยังเป(นไปตามแนวทางการจัดการความรู/ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. ๒๕๖๓) ข/อ ๓.๖ หน/า ๒๕ ซ่ึงระบุว7าสำนักใดท่ีบุคลากรได/รับมอบหมายให/เข/ารับการฝ]กอบรม ร7วมประชุม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังในประเทศและต7างประเทศให/จัดทำรายงานสรุปองคGความรู/ส7งให/สถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ7นดิน ผ7านระบบ KM By KISS และทางสถาบันฯ จะนำข/อมูลองคGความรู/ที่ได/รับไปออกแบบให/เป(นหนังสือ

อิเล็กทรอนิกสGเพื่อเผยแพร7บนเว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) เมนู KM หัวข/อ “ออกไปเรียนรู/ กลับมาเล7าสู7กันฟ^ง” 

ซึ่งเป(นเครื่องมือหรือช7องทางของแหล7งข/อมูลองคGความรู/หรือการเรียนที่สำคัญสำหรับบุคลากรขององคGกรได/เข/ามา

ศึกษาและเรียนรู/ข/อมูลองคGความรู/ใหม7 ๆ ในคลังความรู/ด/วยตัวเองได/ตลอดเวลา 
 

 
 

ภาพตัวอย,างการเผยแพร,องคIความรูC 

ที่เว็บไซตI SAO e–Learning (LMS) 

เมนู KM หัวขCอ รายงาน KM บทความ

วิชาการ แนวทาง แนวปฏิบัติ 
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ภาพตัวอย,างการเผยแพร,องคIความรูC ที่เว็บไซตI SAO e-Learning (LMS) เมนู KM  
หัวขCอ “ออกไปเรียนรูC กลับมาเล,าสู,กันฟ�ง” 

 

๕) การจัดกิจกรรมสPงเสริมการจัดการความรูC 

จากการจัดกิจกรรมส7งเสริมการจัดการความรู/เพื่อประชาสัมพันธGแนวทางการจัดการความรู/และส7งเสริม

บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ภายในองคGกร ซึ่งในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผ7นดินได/ดำเนินการผ7านการจัดกิจกรรม ๒ กิจกรรม  ได/แก7 

๑. กิจกรรม KM Quiz ในรูปแบบการตอบคำถามที่เกี่ยวข/องกับแนวทางการจัดการความรู/ขององคGกร 

โดยให/ผู/ร7วมกิจกรรมได/ส7งต7อมุมมองหรือทัศนคติที่ดีในเรื่องของการเรียนรู/เพื่อส7งเสริมการรักการเรียนรู/ พบว7า 

บุคลากรท้ังในส7วนกลางและส7วนภูมิภาคมีความสนใจในการเข/าร7วมกิจกรรมในทุกคร้ังท่ีดำเนินการ 

๒. กิจกรรมพี่แชรGน/องชอบ ป� ๒ ในรูปแบบการแบ7งป^นประสบการณGหรือข/อคิดเห็นท่ีสามารถนำมาปรับใช/

ในการปฏิบัติงานในหน/าท่ีหรือการดำเนินชีวิตประจำวัน ตลอดจนการแบ7งป̂นเร่ืองราวจริยธรรมท่ีดีงามของพ่ีเกษียณ 

โดยใช/โปรแกรมท่ีมีความทันสมัยในการร7วมกิจกรรมเพ่ือดึงดูดความสนใจและการจัดกิจกรรมอย7างง7าย ๆ ซึ่งพบว7า

บุคลากรขององคGกรทั้งส7วนกลางและส7วนภูมิภาคมีความสนใจและกระตือรือร/นในการเข/าร7วมกิจกรรมเช7นกัน 

นอกจากน้ี ข/อมูลจากดำเนินกิจกรรมดังกล7าวยังสามารถนำมาสร/างสรรคGเป(นผลผลิตด/วยการจัดทำการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธGการเรียนรู/และเผยแพร7ภายในองคGกร ในรูปแบบ Micro Learning ซึ่งถือว7าเป(นอีกช7องทางหรือ

แนวทางในการสร/างและส7งเสริมบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ให/กับบุคลากรขององคGกร และสามารถเป(น

เคร่ืองมือท่ีช7วยในการขับเคล่ือนองคGกรสู7การเป(นองคGกรแห7งการเรียนรู/ในการตรวจเงินแผ7นดินได/เป(นอย7างดีต7อไป 
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• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. :  
 

ที่ผ7านมาสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/มุ7งเน/นให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

ได/รับการพัฒนาศักยภาพท้ังด/านวิชาการและการเสริมสร/างประสบการณGจากการแลกเปล่ียนเรียนรู/ โดยมีการจัด

กิจกรรมเพื่อกระตุ/นให/เกิดการรักการเรียนรู/ การแบ7งป^นข/อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู/ การเรียนรู/ทางลัดจาก

การถอดบทเรียนความรู/ เทคนิค และประสบการณGในการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข/อง ตลอดจน 

มีการสร/างเครือข7ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู/เพื่อนำองคGความรู/หรือเทคนิคที่ได/รับจากกิจกรรมการจัดการความรู/

ไปปรับใช/ในการปฏิบัติหน/าที่ให/เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

ยังสามารถรวบรวมข/อมูลองคGความรู/ต7าง ๆ ให/เป(นฐานหรือแหล7งหรือคลังความรู/ ด/วยแนวทางการจัดเก็บและ

เผยแพร7องคGความรู/ที่ผ7านกระบวนการพัฒนาในรูปแบบที่เป(นมาตรฐานตามหลักการทางวิชาการเดียวกัน รวมทั้ง 

ยังมีข/อมูลเชิงเทคนิคและประสบการณGการตรวจสอบหรือแนวปฏิบัติที่ดีท่ีบุคลากรขององคGกรสามารถนำไปต7อยอด

หรือพัฒนาให/เป(นแนวทางในแบบเฉพาะตน หรือแนวทางร7วมในการปฏิบัติงานของสำนักหรือทีมงาน ซึ่งส7งผลให/

เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และส7งผลสัมฤทธ์ิต7อการตรวจเงินแผ7นดินตามท่ีองคGกรกำหนดได/ 

ภาพตัวอย,างการประมวลขCอมูล และ 

ภาพบรรยากาศจากกิจกรรม KM Quiz 

ภาพตัวอย,าง 

การประมวลขCอมูลจาก 

กิจกรรม พี่แชรI นCองชอบ ป� ๒ 
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Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ท่ีมีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/ หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวขCอง :   
 

เมื่อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/ศึกษา เรียนรู/ในองคGความรู/ ข/อมูลเชิงเทคนิคหรือ

ประสบการณGที่ผ7านการปฏิบัติจริงและประสบผลสำเร็จอย7างเป(นรูปธรรมแล/ว ก็จะสามารถนำไปปรับใช/และสร/าง

แนวปฏิบัติสำหรับการปฏิบัติงานที่ดี มีประสิทธิภาพได/ ซึ่งส7งผลให/ผู/ตรวจสอบเกิดความรู/ ความเชี่ยวชาญ และ

สามารถพัฒนาตนเองสู7ความเป(นมืออาชีพท่ีสามารถเป(นหน่ึงในกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการปฏิบัติงาน

ให/เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมถึงสามารถให/คำแนะนำหรือคำปรึกษาที่ดี สามารถยกกรณีตัวอย7างจาก

การปฏิบัติงานจริงกับหน7วยรับตรวจ ประชาชนและภาคส7วนต7าง ๆ เพื่อให/ร7วมเป(นส7วนหนึ่งของการเป(นเครือข7าย

ในการดูแลรักษา ปกป`องเงินแผ7นดินและทรัพยGสินของรัฐได/อย7างถูกต/อง และก7อเกิดประโยชนGสูงสุดต7อประชาชน

และประเทศชาติในท่ีสุดต7อไป  

• ปVญหา อุปสรรค แนวทางแกCไข และขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

Æ ปVญหา 

จากการดำเนินงานการออกแบบและพัฒนาระบบท่ีเว็บไซตG SAO e-Learning (LMS) ส7วนของการจัดการ

ความรู/ เมนู KM ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แม/ในระบบจะมีการแยกหัวข/อในส7วนของ องคTความรูC ที่ชัดเจน 

แต7พบว7าการสืบค/นยังไม7สะดวกในทุกข้ันตอน เน่ืองจากข/อมูลองคGความรู/มีจำนวนเพ่ิมข้ึนเป(นอย7างมาก 

Æ แนวทางแกCไข 

รวบรวมข/อป̂ญหา อุปสรรค หรือข/อจำกัดต7าง ๆ ท่ีพบหรือคาดว7าจะเกิดข้ึน และนำไปปรึกษาขอข/อแนะนำ

หรือความร7วมมือในการแก/ไขกับทีมผู/รับจ/างการพัฒนาเก่ียวกับเคร่ืองมือค/นหา เพ่ือให/ผู/ใช/งานหรือใช/บริการของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถเข/าใช/บริการค/นหาข/อมูลได/สะดวกมากย่ิงข้ึน 

๓. งานติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิ 

จากนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินประจำป� (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เกี่ยวกับสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

มีทิศทางและเป̀าหมายในการส7งเสริมและสนับสนุนให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินมีระบบการฝ]กอบรมที่มี

ประสิทธิภาพด/านวิชาการและสร/างประสบการณGของเจ/าหน/าที่และบุคลากรในการตรวจเงินแผ7นดิน รวมทั้งยุทธศาสตรG

การตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได/กำหนดกรอบและแนวทางการดำเนินการขององคGกรที่รองรับและ

ขับเคลื่อนนโยบายการตรวจเงินแผ7นดินดังกล7าวให/บรรลุเป̀าหมายความสำเร็จตามที่กำหนดไว/ในยุทธศาสตรGที่ ๔ 

พัฒนาการบริหารจัดการ มิติด/านประสิทธิผล ท่ีต/องการให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถสนับสนุน

การปฏิบัติงานตรวจเงินแผ7นดินให/เกิดผลสัมฤทธิ์ พัฒนาองคGกรให/มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการด/าน

การตรวจเงินแผ7นดิน (High Performance Organization: HPO)  

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินเป(นหน7วยงานภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน มีหน/าที่

พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคGกรด/วยความมุ7งม่ันให/เกิดผลสำเร็จตามทิศทางเป̀าหมายของนโยบายการตรวจเงิน

แผ7นดิน  ดังนั้นเพื่อให/การพัฒนาบุคลากรขององคGกรสามารถรองรับและสอดคล/องกับหน/าที่ อำนาจตามที่กฎหมาย 

นโยบาย และยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดินข/างต/น สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงได/นำกระบวนการ
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การติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิมาเป(นเคร่ืองมือสำหรับการสะท/อนและแสดงให/เห็นถึงผลลัพธGท่ีได/จาก

การฝ]กอบรมหรือการพัฒนาศักยภาพบุคลากรว7าสามารถนำความรู/ ความเข/าใจ และทักษะที่ได/รับไปใช/ประโยชนG

ในการปฏิบัติงานได/ถูกต/อง แม7นยำ เป(นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม7 และเป(นข/อมูลที่เป(นประโยชนGต7อการปรับปรุง

และพัฒนาระบบ กระบวนการ วิธีการ และรูปแบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอนาคต ตลอดจนช7วยใน

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรให/มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวให/เท7าทันต7อสถานการณG

ของโลกยุคดิจิทัลท่ีเปล่ียนแปลงอย7างรวดเร็วและคาดการณGไม7ได/ 

ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน ได/คัดเลือกและดำเนินการติดตามและ

ประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน โดยมีตัวอย7างของการประเมินผล

สัมฤทธ์ิในโครงการท่ีสำคัญ ๆ ดังน้ี 

๓.๑ รายงานผลสัมฤทธิ์ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผPนดิน ปYงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๑ เร่ือง “การใชC Zoom Meeting เพ่ือการปฏิบัติงาน” 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑ 

เรื่อง “การใช/ Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” มีวัตถุประสงคGหลักในการเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ 

มีทักษะ ความสามารถที่เพียงพอต7อการใช/งานระบบดังกล7าวได/อย7างเต็มประสิทธิภาพ ถูกต/อง และเหมาะสมผ7าน

การเรียนรู/นวัตกรรมและวิทยาการใหม7 ๆ รวมทั้งเพื่อให/บุคลากรสามารถดำเนินชีวิตประจำวัน ปฏิบัติงานใน

ความรับผิดชอบโดยยังคงมาตรฐานและประสิทธิภาพได/ดังเช7นในสถานการณGปกติ จึงถือเป(นโครงการพัฒนาบุคลากร

ท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเล็งเห็นถึงความสำคัญของผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาวการณGทาง

เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาแบบก/าวกระโดด อีกทั้งสถานการณGการแพร7ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน7า 2019 

(Covid - 19) ส7งผลให/ทั่วโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู7การใช/ชีวิตในรูปแบบใหม7หรือที่เรียกว7า “วิถีชีวิตใหม7 

(New Normal)” หรือวิถีชีวิตถัดไป (Next Normal) การพิจารณาเลือกใช/โปรแกรม Zoom Meeting ซึ่งกำลัง

เป(นที่ยอมรับและนิยมในการนำมาใช/สนับสนุนการปฏิบัติงานกันอย7างแพร7หลาย หรือเป(นเครื่องมือเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานและในการสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอกองคGกร จึงเป(นเรื่องที่น7าสนใจและติดตามถึงผลของ

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให/สามารถนำไปเป(นข/อมูลในการพัฒนา ต7อยอดให/กับบุคลากรต7อไป 

เพื่อแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ป�งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑ เรื่อง “การใช/ Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” ที่ชัดเจน เป(นที่ประจักษG สถาบันพัฒนา 

การตรวจเงินแผ7นดินจึงได/จัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์ฉบับนี้ขึ้น เพื่อนำเสนอถึงประโยชนGข/อเสนอแนะและป^จจัย

ที่เกี่ยวข/องกับความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ โดยได/ดำเนินการรวบรวมข/อมูลการดำเนินงาน ข/อเสนอแนะ 

ข/อคิดเห็น อุปสรรค หรือผลกระทบต7าง ๆ ของโครงการฯ และนำมาวิเคราะหG และจัดทำเป(นรายงานที่มุ7งเน/น

การนำเสนอผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาฯ ที่เกิดขึ้นว7าเป(นไปตามวัตถุประสงคGของโครงการมีความสอดคล/อง

กับเกณฑGช้ีวัดความสำเร็จท่ีกำหนด ก7อเกิดประโยชนGต7อการปฏิบัติงานและพัฒนาองคGกรแม/จะอยู7ท7ามกลาง

สภาวการณG ข/อจำกัดและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย7างรอบด/านได/อย7างแท/จริงหรือไม7 ซ่ึงผลสำคัญจากการติดตาม

และประเมินผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี 
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๑. เกณฑGเชิงปริมาณ มีจำนวนผู/เข/าร7วมโครงการที่ลงทะเบียนเข/าร7วมจริงทั้งสิ้น ๗๑๗ คน และผ7าน

เกณฑGการฝ]กอบรม ๕๙๖ คน เป(นสัดส7วนร/อยละ ๘๓.๑๒ มากกว7าเกณฑGที่กำหนดไว/ที่ร/อยละ ๘๐ ซึ่งถือได/ว7า

บรรลุผลสำเร็จตามเกณฑGช้ีวัดความสำเร็จของโครงการพัฒนาฯ 

๒. เกณฑGเชิงคุณภาพ ใช/การวิเคราะหGโดยการคำนวณด/วยวิธีอัตราร/อยละหรือเปอรGเซ็นตG (percentage/ 

percent) ซ่ึงพบว7าได/ผลลัพธGท่ีเป(นไปตามเกณฑGท่ีกำหนดอย7างครบถ/วน  ดังน้ี 

2.1 ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/ ความเข/าใจเพิ่มขึ้นจากก7อนการเข/าร7วมโครงการ ในระดับ 

“มากท่ีสุด” รวม 67 คน และเพ่ิมข้ึนในระดับ “มาก” รวม 267 คน 

2.2 ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/ต7อยอดจากความรู/เดิมมากขึ้นในระดับ “มาก” คิดเป(นร/อยละ 

50.38 
2.3 ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถนำความรู/ไปใช/บูรณาการหลังจากเข/าร7วมการฝ]กอบรมแล/ว ในระดับ 

“มาก” คิดเป(นร/อยละ 50.54 

2.4 ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/ และความสามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/ในการปฏิบัติงานได/ 

ในระดับ “มาก” คิดเป(นร/อยละ 51.32  

2.5 ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถนำความรู/ไปเผยแพร7และให/คำแนะนำแก7หน7วยงานของรัฐได/ 

ในระดับ “มาก” คิดเป(นร/อยละ 46.98 

จากการดำเนินการและการวิเคราะหGผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจ

เงินแผ7นดิน ป�งบประมาณ  พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 1 เรื่อง “การใช/ Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” นั้น เห็นได/ว7า 

ผู/เข/าร7วมโครงการ มีความรู/ ความเข/าใจในการใช/งานระบบ Zoom Meeting และสามารถนำเอาความรู/ที่ได/รับ

ไปปรับใช/ประโยชนGได/ โดยมีความสอดคล/องและบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคGและผลที่คาดว7าจะได/รับของ

โครงการท่ีต้ังไว/เป(นอย7างดีตามประเด็นการประเมินฯ  ดังน้ี 

๑. ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถผ7านเกณฑGการฝ]กอบรมในสัดส7วนร/อยละ ๘๓.๑๒ จากเกณฑGที่กำหนดไว/ท่ี

ร/อยละ ๘๐ ซ่ึงถือได/ว7าบรรลุผลสำเร็จตามเกณฑGช้ีวัดความสำเร็จของโครงการพัฒนาฯ ในเชิงคุณภาพ 

๒. ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/ ความเข/าใจหลังการอบรมเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถือเป(นการบรรลุผลสำเร็จตามเกณฑG

ช้ีวัดความสำเร็จของโครงการพัฒนาฯ เชิงคุณภาพ 

๓. ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถนำสิ่งที่ได/รับไปปรับใช/ประโยชนGได/ทั้งการต7อยอดความรู/ที่มีอยู7หรือที่ได/รับ

จากเดิม และสามารถนำไปปรับใช/กับปฏิบัติงานการสอนงานแก7ผู/อ่ืนและบูรณาการกับการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ได/  

นอกจากผลสำคัญที่ได/จากการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาบุคลากรแล/ว สถาบันพัฒนา 

การตรวจเงินแผ7นดินยังได/สอบถามและรวบรวมข/อคิดเห็นในเรื่องข/อจำกัดหรืออุปสรรคที่ควรนำมาปรับปรุงเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิภาพโครงการในอนาคต พร/อมวิเคราะหGแนวทางในการปรับปรุงและข/อเสนอแนะเพื่อพัฒนา ปรับปรุง

เน้ือหาวิชาของโครงการในอนาคตไว/ด/วย  ดังน้ี 
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ขCอจำกัดหรืออุปสรรค พรCอมแนวทางในการปรับปรุง 

๑. ด/านเนื้อหา/วิชาการ และการดำเนินการ : เนื่องจาก วันที่ดำเนินการจัดโครงการฯเป(นช7วงที่บุคลากร

ต/องปฏิบัติงาน ณ ท่ีพักอาศัย (Work from Home : WFH) ทำให/การดำเนินการต/องใช/รูปแบบผ7านระบบ Online 

เพื่อให/ครอบคลุมกับจำนวนของผู/เข/าร7วมโครงการที่กำหนด จึงส7งผลให/เกิดข/อจำกัดหรือขาดความพร/อมในเรื่อง

ดังต7อไปน้ี 

๑.๑ ผู/เข/าร7วมโครงการที่เข/าร7วมในระบบจากการลงทะเบียน รวมทั้งสิ้น ๗๑๗ คน นั้น มีจำนวนมาก

เกินไปสำหรับโครงการท่ีมีช7วงเวลาในการฝ]กทักษะร7วมด/วย 

การปรับปรุง : การจัดโครงการฯ เป(นโครงการที่จำเป(น เร7งด7วนในการดำเนินการเพื่อให/การปฏิบัติงาน

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถดำเนินการได/อย7างต7อเนื่องแม/อยู7ท7ามกลางสภาวการณGการแพร7ระบาด

ของโรค Covid - 19 ที่ทุกคนต/องมีการรักษาระยะห7าง (Keep Distancing) ในการปฏิบัติงาน และการใช/ชีวิตประจำวัน

ตามนโยบายรัฐในขณะนั้น จึงมีความจำเป(นอย7างยิ่งที่สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินต/องดำเนินการเสริมสร/าง

ความรู/ ความเข/าใจและทักษะการใช/งานระบบ Zoom Meeting ให/กับบุคลากรขององคGกรในจำนวนมากดังกล7าว 

ซึ่งการพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา หัวข/อวิชา ระยะเวลา หรือแม/แต7กิจกรรมต7าง ๆ ที่ต/องดำเนินการพัฒนา

ที่มีความสอดคล/องกับจำนวนผู/เข/าร7วมโครงการถือเป(นสิ่งสำคัญที่ละเลยมิได/ ดังนั้น การจัดโครงการลักษณะนี้

ในอนาคต สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจะเน/นการพิจารณาในส7วนนี้ให/มากขึ้น เพื่อให/การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรขององคGกรมีความสอดคล/อง เหมาะสมย่ิงข้ึนต7อไป 

๑.๒ ผู/เข/าร7วมโครงการขาดเครื่องมือ อุปกรณG เช7น คอมพิวเตอรG ไมโครโฟน รวมทั้งระบบและสัญญาณ

อินเทอรGเน็ตท่ีขาดหายบ7อยคร้ัง หรือกรณีท่ีอุปกรณGเคร่ืองคอมพิวเตอรGหรือโทรศัพทGท่ีใช/งานเป(นรุ7นท่ีระบบไม7สามารถ

รองรับกับการปฏิบัติงานตามที่โครงการกำหนด จึงเกิดความล7าช/าในการฝ]กอบรมและไม7สามารถสร/างความเข/าใจ

หรือฝ]กทักษะได/ทันกับการบรรยายของวิทยากรได/อย7างเต็มประสิทธิภาพ 

การปรับปรุง : พิจารณาจัดหาระบบ เครื่องมือ หรืออุปกรณGที่มีความพร/อม เหมาะสมและสอดคล/อง

กับการปฏิบัติงานท่ีสามารถรองรับกับสถานการณGการเปลี่ยนแปลงต7าง ๆ ในป̂จจุบันและอนาคต โดยเฉพาะเรื่อง

ของเทคโนโลยีที่เติบโตและเปลี่ยนแปลงไปแบบก/าวกระโดด เพื่อให/การปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถขับเคลื่อน 

และสนับสนุนเป`าหมายความสำเร็จขององคGกรในการเป(นองคGกรแห7งการตรวจสอบของไทยที่เป(นมืออาชีพ เป(นท่ี

ยอมรับและน7าเช่ือถือท้ังในระดับประเทศและสากลต7อไป 

๑.๓ ผู/เข/าร7วมโครงการขาดหรือมีความรู/ ทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับการใช/งานระบบ Zoom Meeting 

ไม7เพียงพอ โดยเฉพาะเม่ือต/องเข/าร7วมโครงการฯ ณ ท่ีพักอาศัย ส7งผลให/บางคนต/องใช/เวลาอย7างมากในการสร/าง

ความเข/าใจด/วยตนเอง หรือติดตามการบรรยายและฝ]กทักษะของวิทยากรได/ทัน 

การปรับปรุง : จากการวิเคราะหGความสำคัญของการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ พบว7าช7วงท่ีดำเนินการ

จัดโครงการน้ี ระบบ Zoom Meeting ยังคงเป(นระบบท่ีใหม7มากสำหรับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน 

ในการเสริมสร/างความรู/พื้นฐานเพื่อแนะนำและใช/งานระบบ จึงเป(นสิ่งที่ควรนำมาพิจารณาให/ความสำคัญในลำดับ

ต/น ๆ เพื่อให/การดำเนินโครงการฯ บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้งช7วยให/ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถเรียนรู/ได/ทันกับ

การบรรยายของวิทยากร หรือจากการเกิดข/อผิดพลาด หรือมีข/อจำกัดด/านเครื่องมือ อุปกรณG และระบบ internet  
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สำนัก หรือบุคลากรที่เกี่ยวข/องกับการนำระบบ Zoom Meeting มาใช/ หรือเกี่ยวกับการพัฒนาความรู/ ความสามารถ

การใช/งานระบบควรประชาสัมพันธGความรู/ วิธีการเกี่ยวกับระบบหรือแนวทางการใช/งานระบบน้ีให/กับผู/เข/าร7วม

โครงการหรือบุคลากรขององคGกรได/ศึกษา เรียนรู/ และสร/างความเข/าใจเป(นเบื้องต/นหรือก7อนเข/าร7วมการฝ]กอบรมจริง 

ในรูปแบบหรือแนวทางการศึกษาเรียนรู/ และสร/างความเข/าใจที่ง7ายและสะดวกต7อผู/ใช/งาน ทั้งน้ี ในกรณีเสริมสร/าง

ความรู/ และทักษะกับบุคลากรที่ต/องปฏิบัติงานในฐานะผู/จัดการประชุม (Host) ควรเพ่ิมเนื้อหา วิธีการ และเวลา

สำหรับการฝ]กฝนทักษะในการใช/งานระบบมากข้ึน โดยเฉพาะการจัดการและการแก/ไขป̂ญหาระหว7างดำเนินการ 

๒. ด/านระบบการถ7ายทอด/โปรแกรม/อุปกรณGและเครืองมือต7าง ๆ ระหว7างดำเนินการจัดโครงการฯ : 

จากข/อมูลการประเมินผลในส7วนข/อคิดเห็นของผู/เข/าร7วมโครงการพบว7า ผู/เข/าร7วมโครงการติดตามการบรรยายและ

การสาธิตทักษะการใช/งานระบบ Zoom Meeting ไม7ทัน ไม7ต7อเน่ือง หรือไม7ได/ในบางเวลา และส7งผลให/การเรียนรู/ 

การรับรู/ การเข/าใจ และการนำสิ่งที่รับไปใช/ในการปฏิบัติงานจริงอาจเกิดประสิทธิภาพไม7เต็มที่ หรือเกิดความไม7สะดวก 

ขาดความกระตือรือร/นในการเรียนรู/ มาจากสาเหตุหรือข/อจำกัดหลัก ๆ  ดังน้ี 

๒.๑ ระบบ internet การเข/าร7วมโครงการฯ ไม7เสถียร 

๒.๒ การเชื่อมต7อ link เพื่อเข/าร7วมโครงการที่ได/รับทาง e-mail หรือ web browser หรือ Application 

ของ Zoom Meeting โดยตรง เชื่อมต7อเข/ากับ Notebook ไม7ได/ หรือเกิดข/อผิดพลาด passcode ไม7ถูกต/อง 

ส7งผลให/บางคนต/องเข/าผ7านระบบมือถือซ่ึงมีหน/าจอท่ีเล็กมากแทน 

การปรับปรุง : ควรมีการประสานงานกับสำนักที่รับผิดชอบในการส7งสัญญาณ internet ให/ปล7อย

สัญญาณในสัดส7วนที่เหมาะสมกับการดำเนินการพัฒนาฯ เพื่อให/มีความเสถียรในการใช/งานมากขึ้น รวมทั้งกำหนด

แผนการบริหารจัดการโครงการ การซักซ/อมเพ่ือแก/ไขและตอบข/อป̂ญหาเฉพาะหน/า การติดต้ัง ทดสอบระบบ อุปกรณG 

และเครื่องมือต7าง ๆ ก7อนดำเนินการจัดจริง นอกจากน้ี กรณีดำเนินการผ7านระบบ Online ที่มีผู/เข/าร7วมโครงการ 

จำนวนมากเช7นนี้ ควรกำหนดและแจ/งให/ผู/เข/าร7วมโครงการหรือผู/เกี่ยวข/องได/รับทราบเวลานัดหมายเพื่อเข/าร7วม

ทดสอบระบบหรือเข/าลงทะเบียนในตารางกำหนดการโครงการฯ ล7วงหน/า โดยเพ่ิมช7วงเวลาในการทดสอบหรือ

ลงทะเบียนเข/าร7วมโครงการฯ ในระบบ อย7างน/อย ๓๐ นาที สำหรับการเชื่อมต7อ link เข/าระบบ หรือ Application 

ของ Zoom Meeting นั้น สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจัดทำเป(นคู7มือฉบับย7อและจัดส7งเป(น QR Code 

พร/อมหนังสือแจ/งเวียนเข/าร7วมโครงการทุกครั้ง แต7เพื่อให/การดำเนินการเป(นไปโดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินอาจประชาสัมพันธGหรือเน/นย้ำเพื่อขอความร7วมมือให/ผู/เข/าร7วมโครงการพัฒนาในหลักสูตร

ต7าง ๆ สแกน QR Code และอ7านข/อมูลหรือรายละเอียดเอกสารแนบต7าง ๆ ที่สถาบันฯ แจ/งเวียนหรือให/ติดตาม

มากข้ึน 

ขCอเสนอแนะจากการวิเคราะหTขCอมูลเพ่ือจัดทำรายงานผลสัมฤทธ์ิ 

การดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ Online ที่มีผู/เข/าร7วมโครงการจำนวนมาก รวมทั้งต/องอาศัย

เทคโนโลยีต7าง ๆ ในการฝ]กอบรม/สัมมนา เพื่อลดข/อจำกัดและป^ญหาเฉพาะหน/าที่อาจเกิดขึ้น และที่ดำเนินการ

แก/ไขปรับปรุงได/ยาก เน่ืองจากการเข/าร7วมในระบบ ณ สถานท่ีต7าง ๆ เช7น โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดิน ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑ เรื่อง “การใช/ Zoom Meeting เพื่อการปฏิบัติงาน” 

ผู/บริหารจัดการโครงการ ควรมีการพิจารณาหรือคาดการณGข/อจำกัด ข/อดี ข/อเสียในประเด็นที่อาจเกิดขึ้นล7วงหน/า 
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โดยเฉพาะอย7างยิ่งในการวางแผน การบริหารจัดการ การติดตั้ง การสำรวจ และการเตรียมความพร/อมในเรื่องต7าง ๆ 

อาทิ เคร่ืองมือ อุปกรณG ระบบสัญญาณอินเทอรGเน็ต และการแจ/ง การซักซ/อมความเข/าใจเก่ียวกับข้ันตอน

การดำเนินการ รวมทั้งการใช/งานระบบให/กับทั้งผู/รับผิดชอบดูแล ผู/เข/าร7วม และผู/ที่เกี่ยวข/องกับโครงการพัฒนา

จนเกิดความชำนาญ ความพร/อมในดำเนินการได/อย7างแท/จริง รวมถึงเพื่อลดข/อผิดพลาด ป^ญหาต7าง ๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึนท้ังระหว7างและหลังการจัดโครงการ ด/วย  

๓.๒ รายงานการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฝ�กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรTการตรวจเงินแผPนดิน 

หลักสูตร “คูPมือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” 

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินได/แต7งตั้งคณะทำงานจัดทำคู7มือการตรวจสอบกรณีพิเศษและการเสนอ

เรื่องความผิดวินัยการเงินการคลังของรัฐ โดยสาระสำคัญของคู7มือดังกล7าวได/อธิบายถึงกระบวนการและขั้นตอน

ต7าง ๆ ที่ครอบคลุมตั้งแต7ขั้นตอนวิธีปฏิบัติในการรับเรื่องร/องเรียน การบริหารจัดการเรื่องร/องเรียน การตรวจสอบ

ข/อเท็จจริง การตรวจสอบกรณีพิเศษ การพิจารณาผลการตรวจสอบ การแจ/งผลการตรวจสอบ การติดตามผล

การตรวจสอบ และการเสนอเรื่องความผิดวินัยการเงินการคลังของรัฐ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/จัด

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หลักสูตร “คู7มือ

การตรวจสอบกรณีพิเศษ” เพื่อให/ผู/บริหารและผู/ปฏิบัติหน/าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเฉพาะ

ผู/ที่ปฏิบัติหน/าที่ตรวจสอบกรณีพิเศษได/รับการเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และทราบถึงกระบวนการปฏิบัติงาน

ตามคู7มือดังกล7าว สามารถนำไปใช/ในการปฏิบัติงานตรวจสอบได/อย7างถูกต/อง เป(นมาตรฐานและแนวทางเดียวกัน 

ตามหลักเกณฑGมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผ7นดินท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดินกำหนด 

เพื่อเป(นการแสดงให/ได/ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการโครงการฝ]กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรG

การตรวจเงินแผ7นดิน หลักสูตร “คู7มือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” เป(นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการฯ ตาม

เกณฑGชี้วัดความสำเร็จที่กำหนด โดยอาศัยการวิเคราะหGข/อมูลจากแบบประเมินโครงการและข/อมูลที่เกี่ยวข/องจาก

ผู/จัดโครงการหลังการดำเนินงานแล/วเสร็จ โดยเปรียบเทียบหรือวัดกับวัตถุประสงคGของโครงการฯ และการวิเคราะหGผล

เพื่อให/ทราบว7าผู/เข/าร7วมโครงการสามารถนำความรู/ที่ได/รับไปใช/ในการปฏิบัติงานตรวจสอบได/อย7างถูกต/อง เป(นไป

ตามวัตถุประสงคG สอดคล/องกับเกณฑGช้ีวัดความสำเร็จท่ีกำหนดหรือไม7 ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนา 

การตรวจเงินแผ7นดิน โดยกลุ7มงานวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได/รวบรวมและวิเคราะหGข/อมูลการดำเนินงาน

ของโครงการฯ และนำมาจัดทำ รายงานผลสัมฤทธ์ิโครงการฝAกอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรIการตรวจเงินแผMนดิน 

หลักสูตร “คูMมือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” ซึ่งนำเสนอผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ข/อเสนอแนะ ข/อคิดเห็น อุปสรรค หรือ

ผลกระทบต7าง ๆ โดยมุ7งหวังให/รายงานฉบับนี้เป(นเอกสารแนวทางการพัฒนาโครงการหรือหลักสูตรการพัฒนา

บุคลากรขององคGกร รวมทั้งเป(นข/อมูลสำหรับนำไปปรับใช/ให/ประโยชนGในด/านอื่น ๆ ต7อไป โดยสามารถสรุปผลจาก

การประเมินติดตามฯ  ดังน้ี 
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๑. ผู/เข/าร7วมโครงการมีความพึงพอใจที่มีต7อหัวข/อ/เนื้อหาการอบรม และศักยภาพของวิทยากร อยู7ใน

ระดับ “มากที่สุด” ซึ่งทั้ง ๒ เรื่องดังกล7าวถือเป(นป^จจัยสำคัญที่ส7งผลต7อการเรียนรู/ และสร/างความเข/าใจในเนื้อหา

การฝ]กอบรมไปจนถึงการนำไปปรับใช/ในอนาคต 

๒. เมื่อพิจารณาการให/คะแนนด/านความรู/ที่ได/รับและการนำความรู/ไปใช/ อยู7ในระดับ “มากที่สุด” แสดงถึง

ความพึงพอใจในการเรียนรู/เนื้อหาและการสอนของวิทยากรในโครงการ ซึ่งส7งผลให/ผู/เข/าร7วมโครงการฯ มีความรู/

เพิ่มมากขึ้น สามารถจดจำและนำไปปรับใช/ในการปฏิบัติงาน รวมถึงนำไปเผยแพร7และให/คำแนะนำแก7หน7วยงาน

ของรัฐได/ 

ทั้งนี้ หลังผ7านกระบวนการวิเคราะหGข/อมูลที่ได/รับจากการประเมินโครงการด/วยการเปรียบเทียบข/อมูล

ในส7วนที่เป(นป^จจัยสำคัญที่มีผลต7อการเรียนรู/หรือจดจำของผู/เข/าร7วมโครงการกับผลด/านความรู/ที่ได/รับและ

การนำความรู/ไปใช/ สามารถสรุปเป(นด/าน ๆ  ได/ดังน้ี 

เชิงปริมาณ การดำเนินโครงการ รุ7นท่ี ๒ และ ๓ สามารถถ7ายทอดความรู/ให/แก7ผู/เข/าร7วมโครงการได/ตาม

จำนวนที่คาดหวังไว/ในอัตราร/อยละ ๘๐ สำหรับในรุ7นที่ ๑ พบว7ามีจำนวนที่ต่ำกว7าอัตราส7วนที่ตั้งไว/ เนื่องจาก 

เป(นรุ7นที่มีข/าราชการในระดับบริหารเข/าร7วมเป(นส7วนใหญ7 โดยกลุ7มเป̀าหมายกลุ7มนี้เป(นผู/ที่มีภารกิจเร7งด7วนอื่น ๆ 

แทรกระหว7างการอบรมจึงทำให/ไม7สามารถเข/าร7วมโครงการได/ครบตามจำนวนเวลาท่ีกำหนด 

เชิงคุณภาพ การดำเนินโครงการในครั้งนี้ สามารถสร/างความพึงพอใจที่มีต7อหัวข/อ/เนื้อหาการอบรมและ

ศักยภาพของวิทยากร ได/ในระดับ “มากที่สุด” ซึ่งทั้ง ๒ เรื่องดังกล7าวถือเป(นป̂จจัยสำคัญที่ส7งผลต7อการเรียนรู/และ

สร/างความเข/าใจในเนื้อหาการฝ]กอบรม ไปจนถึงการนำไปปรับใช/ในอนาคต และเม่ือพิจารณาคะแนนด/านความรู/

ที่ได/รับและการนำความรู/ไปใช/ที่อยู7ในระดับ “มากที่สุด” แสดงให/เห็นว7ามีความพึงพอใจในการเรียนรู/เนื้อหา การสอน

ของวิทยากรของโครงการ ส7งผลให/ผู/เข/าร7วมโครงการมีความรู/เพิ่มมากขึ้น สามารถจดจำและนำไปปรับใช/ใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงนำไปเผยแพร7และให/คำแนะนำแก7หน7วยงานของรัฐได/ ซ่ึงผลท่ีได/ในส7วนน้ีมีความสอดคล/อง

กับผลที่คาดว7าจะได/รับที่ต/องการให/ผู/ผ7านการอบรมมีความรู/ ความเข/าใจในการบริหารงานและปฏิบัติตามคู7มือ

การตรวจสอบกรณีพิเศษ และการเสนอความผิดวินัยการเงินการคลังของรัฐ จนสามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปอธิบาย

และนำไปปฏิบัติงานตรวจสอบได/อย7างถูกต/องตามคู7มือ/มาตรฐาน/หลักเกณฑG หรือมาตรฐานการตรวจเงินแผ7นดิน

ท่ีเป(นไปตามมาตรฐานและแนวทางเดียวกัน และสามารถส7งผลให/หน7วยรับตรวจหรือผู/ที่เกี่ยวข/องเกิดการยอมรับ

และเช่ือม่ันในกระบวนการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ดังน้ัน ถือได/ว7าผลลัพธGของการดำเนิน

โครงการฝ]กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน หลักสูตร “คู7มือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” มีผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีสอดคล/องท้ังในวัตถุประสงคGและผลท่ีคาดว7าจะได/รับของโครงการอย7างแท/จริง 

นอกจากนี้ การจัดทำรายงานผลสัมฤทธ์ิโครงการฝ]กอบรมฯ นี้ ยังคำนึงถึงความพึงพอใจและความคุ/มค7า

ของการใช/จ7ายงบประมาณจากการดำเนินโครงการเพื่อใช/เป(นข/อมูลสำหรับการดำเนินการพัฒนาในลักษณะเดียวกัน

คือ การใช/รูปแบบการดำเนินงาน Online ผ7าน Zoom Meeting Application ซ่ึงได/ผลสรุป  ดังน้ี 
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เชิงงบประมาณ 

พบว7า จากการดำเนินงานของโครงการซึ่งใช/รูปแบบ Online ผ7าน Zoom Meeting Application สามารถ

สร/างความพึงพอใจให/ผู/เข/าร7วมโครงการในด/านรูปแบบและความสะดวกในการอบรม อยู7ในระดับ “มากที่สุด” และ

เมื่อเปรียบเทียบกับค7าใช/จ7ายท่ีเกิดขึ้นจำนวน ๓๕,๔๗๐ บาท (สามหมื่นห/าพันสี่ร/อยเจ็ดสิบบาทถ/วน) เฉลี่ยเป(น

รายบุคคลแล/วจะมีค7าใช/จ7ายเพียงรายละ ๖๙.๖๙ บาท เท7าน้ัน 

ดังนั้น จึงถือได/ว7าในการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรที่มุ 7งเน/นการเสริมสร/างความรู/ เช7นโครงการ

ฝ]กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน หลักสูตร “คู7มือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” นี้ สามารถ

ดำเนินการในรูปแบบ Online ผ7านโปรแกรม Zoom Meeting Application ซึ่งให/ผลเป(นที่น7าพอใจและคุ/มค7ากับ

งบประมาณท่ีต/องจ7ายเป(นอย7างมาก 

นอกจากน้ี รายงานการประเมินผลสัมฤทธ์ิโครงการฝ]กอบรมตามภารกิจยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน 

หลักสูตร “คู7มือการตรวจสอบกรณีพิเศษ” ได/นำเสนอประเด็นป̂ญหาสำคัญท่ีพบ พร/อมข/อเสนอแนะ เพ่ือเป(นข/อมูล

ประกอบการวิเคราะหG จัดทำหรือพัฒนาโครงการในลักษณะเช7นน้ีในอนาคต มีรายละเอียด  ดังน้ี 

ประเด็นปVญหาและขCอเสนอแนะ 

จากข/อมูลประเด็นป̂ญหาสำคัญท่ีพบ ได/แก7 

๑. รุ7นที่ ๑ พบว7าอัตราการเข/าร7วมโครงการที่ต่ำกว7าอัตราส7วนที่ตั้งไว/นั้น เนื่องจากเป(นรุ7นที่มีข/าราชการ

ในระดับบริหารเข/าร7วมเป(นส7วนใหญ7 ซึ่งติดภารกิจจำเป(น เร7งด7วนอื่นแทรกระหว7างการอบรม ทำให/ไม7สามารถเข/าร7วม

โครงการได/ครบตามจำนวนเวลาท่ีกำหนด 

ขYอเสนอแนะ : ผู/จัดโครงการอาจจัดทำสื่อการเรียนรู/ด/วยตนเองผ7านช7องทางที่สามารถเข/าถึงได/สะดวก 

เพื่อให/ผู/บริหารสามารถนำไปใช/ศึกษา เรียนรู/เสริมหรือเพิ่มเติม โดยอาจกำหนดเกณฑGสำหรับผู/บริหารให/สามารถ

ติดตามเพ่ือการเรียนรู/เสริมหรือเพ่ิมเติมภายในช7วงเวลาท่ีกำหนด  เป(นต/น 

๒. ป̂ญหาความพร/อมด/านเคร่ืองมือ อุปกรณG ตลอดจนระบบสัญญาณอินเทอรGเน็ต 

ขYอเสนอแนะ : ผู/จัดโครงการอาจทำสรุปเน้ือหาสำคัญหรือจัดทำวิดีโอเป(นส่ือเพ่ือเผยแพร7ในช7องทางต7าง ๆ 

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินต7อไป 

๓.๓ รายงานการติดตามและประเมินผลการนำความรูCไปใชCประโยชนTในโครงการสัมมนา เรื่อง 

“การพิจารณาใหCความเห็นชอบผูCสอบบัญชีและการพิจารณาแจCงผลการตรวจสอบไปยังหนPวยรับตรวจ กรณี

การตรวจสอบรายงานการเงินโดยผูCสอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผPนดินเห็นชอบ” 

จากยุทธศาสตรGการตรวจเงินแผ7นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได/กำหนดโครงการพัฒนาแนวปฏิบัติ คู7มือ

การตรวจสอบและระบบประกันคุณภาพ กิจกรรมการพัฒนาแนวทางการควบคุมคุณภาพการให/ความเห็นชอบ 

ผู/สอบบัญชีเพื่อจัดทำแนวทางการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบ

ไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ 

สำหรับผู/ตรวจสอบใช/ในการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยัง 

หน7วยรับตรวจให/เป(นไปในแนวทางเดียวกันและมีการควบคุมคุณภาพอย7างเหมาะสม สำนักวิจัยร7วมกับสถาบัน
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พัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน จึงเห็นควรให/มีการเสริมสร/างความรู/และพัฒนาข/าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน 

ผู/ปฏิบัติหน/าที่พิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ 

กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบทั้งส7วนกลางและ

ส7วนภูมิภาค โดยมุ7งเน/นให/มีการนำความรู/ที่ได/รับไปใช/ในการปฏิบัติงานอย7างมีประสิทธิภาพ และดำเนินการให/เป(นไป

ตามระเบียบ ประกาศ คำสั่งที่เกี่ยวข/องอย7างเหมาะสม ภายใต/โครงการสัมมนา เรื่อง “การพิจารณาให/ความเห็นชอบ

ผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดย

ผู/สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ  

ทั้งนี้ เพื่อเป(นการวัดเพื่อให/ได/รับทราบว7าโครงการสัมมนาดังกล7าวสัมฤทธิ์ผลเป(นไปตามวัตถุประสงคG 

หรือมีประเด็นหรือป^จจัยใดที่เป(นประโยชนGที่สามารถนำไปปรับใช/ พัฒนาหรือต7อยอดต7อไป รวมทั้งเป(นข/อจำกัด

ที่ควรได/รับการปรับปรุงแก/ไข สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงดำเนินการติดตามและประเมินผลการนำ

ความรู/ไปใช/ประโยชนGของผู/เข/าร7วมโครงการฯ เนื่องจาก เมื่อพิจารณาแล/วเห็นว7าเป(นโครงการพัฒนาบุคลากร

ท่ีสำคัญและจำเป(นต7อการเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และพัฒนาทักษะบุคลากรสามารถปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข/อง

ได/อย7างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการปฏิบัติหน/าที่ที่ต/องอยู7ภายใต/หรือดำเนินการให/เป(นไปตามระเบียบ ประกาศ 

คำสั่งที่เกี่ยวข/องได/อย7างถูกต/อง เหมาะสม และเพื่อเป(นการแสดงให/เห็นถึงผลลัพธGของการติดตามและประเมินผล

การนำความรู/ไปใช/ประโยชนGของผู/เข/าร7วมโครงการฯ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินจึงกำหนดและจัดทำ

แบบสอบถามเพื่อรวบรวมและสำรวจข/อมูลผ7านระบบออนไลนG ซึ่งผ7านความเห็นชอบในการดำเนินการเก็บข/อมูล

ต้ังแต7วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ รวมระยะเวลาท้ังส้ิน ๑ เดือน ด/วยการจัดส7ง

หนังสือแจ/งเวียนผ7านไปยังผู/บังคับบัญชาของผู/เข/าร7วมโครงการฯ และนำมาเป(นข/อมูลพ้ืนฐานสำหรับการประมวลผล

และวิเคราะหGข/อมูลตามกระบวนการท่ีกำหนด 

ในการดำเนินการติดตามและประเมินผลโครงการสัมมนา เรื่อง “การพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชี

และการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชี

ท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/อ/างอิงการวิเคราะหGข/อมูลหลัก

วิชาการตามมาตรฐานสากล แล/วนำมาวิเคราะหGเปรียบเทียบการบรรลุวัตถุประสงคGโครงการและสรุปผลที่ได/รับ

จากการดำเนินโครงการสัมมนาฯ โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 

หลักการทางทฤษฎีสำหรับการประมวลผลและวิเคราะหTขCอมูล 

ในการประเมินความรู/หลังผ7านการเข/าร7วมโครงการได/ใช/การประมวลผลและวิเคราะหGข/อมูลโดย

การแจกแจงความถี่ของผู/ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกำหนดระดับความรู/ตามหลักการทางทฤษฎีของ Bloom’s 

Taxonomy ซึ่งการเรียนรู/ตามทฤษฎีดังกล7าวมีทั้งสิ้น ๓ ด/าน ได/แก7 ด/านพุทธิพิสัย ด/านจิตพิสัย และด/านทักษะพิสัย 

โดยแต7ละด/านจะจำแนกระดับความสามารถจากระดับต่ำสุดไปถึงระดับสูงสุด ได/แก7 การจดจำ (Remembering) 

การเข/าใจ (Understanding) การประยุกตGใช/ (Applying) การวิเคราะหG (Analyzing) การประเมินผล (Evaluating) 

และการสร/างสรรคG (Creating) 
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ทั้งนี้ หลักการดังกล7าวสามารถนำมาประยุกตGใช/เพื่อกำหนดระดับความรู/ในการประเมินผู/เข/าร7วมโครงการน้ี 

โดยแบ7งระดับความรู/เป(น ๕ ระดับ  ดังน้ี 

“ระดับท่ี ๑” สามารถจดจำเน้ือหาสาระสำคัญจากการสัมมนาคร้ังน้ีได/ 

“ระดับท่ี ๒” มีความเข/าใจ สามารถอธิบายส่ิงท่ีเรียนรู/ได/ 

“ระดับท่ี ๓” มีความเข/าใจ สามารถประยุกตGในการปฏิบัติงานได/ 

“ระดับท่ี ๔” มีความเข/าใจ สามารถวิเคราะหG เปรียบเทียบผลท่ีเก่ียวข/องในงานท่ีปฏิบัติงานได/ 

“ระดับที่ ๕” มีความเข/าใจ สามารถรวบรวมความรู/ สร/างสรรคGเป(นผลงานและองคGความรู/ใหม7ให/กับ

งานท่ีปฏิบัติได/ 

ผลจากการประเมินการนำความรู/ที่ได/รับไปใช/ประโยชนGหลังผ7านการเข/าร7วมโครงการพบว7า ผู/เข/าร7วม

โครงการมีความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับประเด็นการสัมมนาอยู7ในระดับที่สามารถนำความรู/ไปประยุกตGใช/ใน

การปฏิบัติงานได/คือ มีความเข/าใจและสามารถนำไปประยุกตGใช/กับการปฏิบัติงานได/ รวม ๓๖ คน ลำดับต7อมา 

คือ มีความเข/าใจ สามารถวิเคราะหG เปรียบเทียบผลท่ีเก่ียวข/องในงานท่ีปฏิบัติได/ รวม ๒๒ คน ซ่ึงแสดงให/เห็นได/ว7า 

ผู/เข/าร7วมโครงการได/รับความรู/ ความเข/าใจจากการเข/าร7วมโครงการสัมมนาครั้งนี้ โดยสอดคลYองกับวัตถุประสงคI

ขYอที่ ๑ ของโครงการที่ต/องการให/ผู/เข/าร7วมโครงการเกิดการเพิ่มพูนความรู/ ความเข/าใจ เกี่ยวกับการพิจารณาให/

ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงาน

การเงินโดยผู/สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ ตามระเบียบ ประกาศ คำส่ังท่ีเก่ียวข/อง 

นอกจากน้ี จากการประเมินผลการนำความรู/ไปใช/ประโยชนGในเชิงพฤติกรรมโดยการจัดทำแบบสอบถาม

เพ่ือรวบรวมข/อมูลโดยกำหนดพฤติกรรมสำคัญ ได/ผลสรุปดังน้ี 

ü สามารถนำความรู/ท่ีได/รับสร/างความม่ันใจในตัวเองต7อการให/ความเห็นชอบและแจ/งผลการตรวจสอบ  

ü สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปใช/ในเร่ืองของการสร/างความรอบคอบในการพิจารณา ระเบียบ ประกาศ 

หรือคำส่ังท่ีเก่ียวข/อง 

ü สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปประยุกตGใช/กับการตรวจสอบรายงานการเงินท่ีมอบหมายได/ 

ü สามารถถ7ายทอดองคGความรู/ให/กับเพ่ือนร7วมงานหรือผู/ใต/บังคับบัญชาและผู/ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ได/ 

ü สามารถนำไปเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู/หรือ

บูรณาการความรู/ร7วมกันระหว7างสำนักต7าง ๆ ภายในองคGกร 

ü สามารถนำไปเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู/หรือ

บูรณาการความรู/ร7วมกันระหว7างสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินกับองคGกรภายนอก 

ซึ่งการประเมินผลส7วนนี้ได/ใช/มาตรวัดของลิเคิรGท (Likert Scale) ซึ่งใช/เกณฑGการวัดเป(น ๕ ระดับ โดยแทน

ความหมาย ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น/อย และน/อยที่สุด รวมทั้งส7วนเกณฑGการแปลความหมาย เพื่อจัดระดับ

คะแนนเฉล่ียในช7วงคะแนนต7าง ๆ รวมท้ัง มีสมการคำนวณอันตรภาคช้ันของค7าเฉล่ียมีค7าเท7ากับ ๐.๘ โดยใช/สมการ 
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ความกว'างของอันตรภาคช้ัน = ( คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด )/จำนวนช้ัน 

 

ทำให/ได/เกณฑGการแปลความหมายดังน้ี 

1.00 - 1.80  เท7ากับ น/อยท่ีสุด 

1.81 - 2.60  เท7ากับ น/อย 

2.61 - 3.40  เท7ากับ ปานกลาง 

3.41 - 4.20  เท7ากับ มาก 

4.21 - 5.00  เท7ากับ มากท่ีสุด 

ผลที่ได/รับพบว7า ในเชิงพฤติกรรมการนำความรู/ที่ได/ไปใช/ประโยชนGจะอยู7ในค7าคะแนนเฉลี่ยระดับ “มาก” 

นั่นหมายความว7าผู/เข/าร7วมโครงการได/รับประโยชนGจากการร7วมโครงการครั้งนี้ เพราะสามารถสร/างพฤติกรรมต7าง ๆ 

ได/จริง อีกทั้งยังสอดคล/องเป(นไปตามวัตถุประสงคGข/อที่ ๒ ที่ต/องการให/นำความรู/ที่ได/รับไปปรับใช/ในการพิจารณา

ให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงาน

การเงินโดยผู/สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบตามท่ีได/รับมอบหมาย ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียด

เป(นรายข/อได/  ดังน้ี 

๑. การสร/างความม่ันใจในตัวเองต7อการให/ความเห็นชอบและแจ/งผลการตรวจสอบ มีค7าเฉล่ียคะแนน

เท7ากับ ๔.๒๐ อยู7ในระดับ “มาก”  

๒. สามารถนำเอาความรู/ที่ได/รับไปใช/ในเรื่องของการสร/างความรอบคอบในการพิจารณา ระเบียบ ประกาศ 

หรือคำส่ังท่ีเก่ียวข/องมีค7าเฉล่ียคะแนนเท7ากับ ๔.๒๖ อยู7ในระดับ “มากท่ีสุด” 

๓. สามารถประยุกตGใช/กับการตรวจสอบรายงานการเงินที่มอบหมายได/มีค7าเฉลี่ยคะแนนเท7ากับ ๔.๑๗ 

อยู7ในระดับ “มาก” 

๔. สามารถถ7ายทอดองคGความรู/ให/กับเพื่อนร7วมงานได/ หรือผู/ใต/บังคับบัญชา ผู/ปฏิบัติงานอื่น ๆ ได/มีค7าเฉล่ีย

คะแนนเท7ากับ ๔.๐๐ อยู7ในระดับ “มาก” 

๕. สามารถนำไปเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู/หรือบูรณาการ

ความรู/ร7วมกันระหว7างสำนักต7าง ๆ ภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน มีค7าเฉลี่ยคะแนนเท7ากับ ๓.๙๒ อยู7ในระดับ 

“มาก” 

๖. สามารถนำไปเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู/หรือบูรณาการ

ความรู/ร7วมกันระหว7างสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินกับองคGกรภายนอกมีค7าเฉลี่ยคะแนนเท7ากับ ๓.๘๕ อยู7ในระดับ 

“มาก” 

ในขณะเดียวกัน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินยังได/ออกแบบสำรวจด/วยการกำหนดข/อคำถามสำหรับ

การประเมินผลจากการขอขCอมูลเกี่ยวกับการนำความรูCไปใชCประโยชนTในการปฏิบัติงานจริงของผู/เข/าร7วมโครงการ 

ในการนำสิ่งที่ได/เรียนรู/ไปปรับใช/ ต7อยอดในงานหรือการปฏิบัติงานจริงอย7างไร ซึ่งผลการประเมินที่ได/รับมีข/อมูล

ผลงาน/กิจกรรม/โครงการ ท่ีผู/เข/าร7วมโครงการท่ีได/นำไปปรับใช/หรือต7อยอดในการปฏิบัติงานของตนได/จริง  อาทิ 
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ü การถ7ายทอดให/ผู/สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินให/ความเห็นชอบ 

ü   การนำมาปรับใช/กับการจัดทำแนวปฏิบัติการตรวจสอบการเงินในส7วนท่ีเก่ียวข/องกับผู/สอบบัญชี

ท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินให/ความเห็นชอบ 

ü การนำไปใช/เป(นองคGความรู/เบื้องต/นในการตอบข/อซักถามเบื้องต/นให/ผู/ใช/งานที่โทรมาสอบถาม 

และใช/สืบค/นข/อมูลหน/ารายงานของผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบออกรายงานของผู/สอบบัญชี

เพ่ือใช/พิจารณาประกอบปรับหน/ารายงานของผู/สอบบัญชีให/ผู/ตรวจสอบใช/งาน ซึ่งได/เผยแพร7ในอินทราเน็ตของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ชื่อเรื่อง “ตัวอย7างรายงานของผู/สอบบัญชี (กรณีแสดงความเห็นอย7างไม7มีเงื่อนไข)  

ตามแบบ ร.ง. ๕.๑ - ๕.๔ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕” 

ü การพิจารณาตอบข/อหารือในประเด็นท่ีเก่ียวข/องกับการให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชี 

ü การนำความรู/จากการอบรมมาใช/แลกเปล่ียนในการปฏิบัติงานรายงานการเงิน แม/จะไม7มีหน7วย

รับตรวจท่ีมีผู/สอบบัญชีภายนอก  

ü การนำความรู/ไปใช/ประโยชนGในการปฏิบัติงานจริง มีผลท่ีได/รับจากแบบสำรวจ  ดังน้ี 

• นำความรู/ไปใช/ประโยชนGในการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีเอกชน เป(นผู/สอบบัญชี

ของหน7วยรับตรวจในการตรวจสอบงบการเงินประจำป� (โดยพิจารณาว7าการดำเนินการของหน7วยรับตรวจ เป(นไป

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดินว7าด/วยหลักเกณฑGการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒) 

• นำความรู/ไปใช/ประโยชนGในการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู/สอบบัญชีว7าเป(นไป

ตามประกาศผู/ว7าการตรวจเงินแผ7นดิน เรื่อง หลักเกณฑGการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ 

กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ พ.ศ. ๒๕๖๓ ข/อ ๖ 

(๑) - (๓) และพิจารณาว7ารายงานของผู/สอบบัญชีมีเนื้อหาเป(นไปตามประกาศผู/ว7าการตรวจเงินแผ7นดิน เรื่อง 

แนวทางการจัดทำรายงานของผู/สอบบัญชีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ พ.ศ. ๒๕๖๔ และมาตรฐาน

การสอบบัญชีท่ีสภาวิชาชีพบัญชีประกาศกำหนดหรือไม7 

นอกจากน้ี จากข/อมูลที่ได/รับและผ7านการวิเคราะหGข/างต/นสามารถสรุปการติดตามและประเมินผลการนำ

ความรู/ไปใช/ประโยชนGหลังผ7านการเข/าร7วมโครงการสัมมนาฯ ได/ว7า การดำเนินงานโครงการสัมมนาในครั้งน้ีสามารถ

ดำเนินการให'ได'ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคMท่ีได'กำหนดไว' กล7าวคือ โครงการสามารถดำเนินการให/ผู/เข/าร7วม

โครงการได/ประโยชนG  ดังต7อไปน้ี 

๑. ได/เพ่ิมพูนความรู/ ความเข/าใจเก่ียวกับการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/ง

ผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงิน

แผ7นดินเห็นชอบ ตามระเบียบ ประกาศ คำส่ังท่ีเก่ียวข/อง 

แสดงผลลัพธIจากการเก็บขYอมูลประเมินระดับความรูYจากผูYเขYารMวมโครงการพบวMา ผู/เข/าร7วมโครงการมี

ความรู/ ความเข/าใจสามารถประยุกตGใช/ในการปฏิบัติงานและมีความเข/าใจ สามารถวิเคราะหG เปรียบเทียบผลที่เกี่ยวข/อง

ในงานท่ีปฏิบัติงานได/ ซ่ึงเป(นระดับความรู/ท่ีสำคัญในการปฏิบัติงาน 
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๒. สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปปรับใช/ในการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณาแจ/งผล

การตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน

เห็นชอบตามท่ีได/รับมอบหมายได/ 

แสดงผลลัพธIจากการเก็บขYอมูลและประเมินคMาคะแนนเฉลี่ยการแสดงออกทางพฤติกรรมจากผูYเขYารMวม

โครงการพบวMา ผู/เข/าร7วมโครงการฯ มีการแสดงพฤติกรรม อยู7ในระดับ “มาก” อันเป(นผลจากการได/รับความรู/

จากการสัมมนาในคร้ังน้ีได/อย7างเหมาะสม 

๓. ได/แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณGร7วมกับวิทยากรผู/ทรงคุณวุฒิ 

แสดงผลลัพธIจากการเก็บขYอมูลและประเมินคMาพบวMา สอดดคล/องตามผลการประเมินความพึงพอใจ

โครงการท่ีผู/เข/าร7วมโครงการให/ความพึงพอใจต7อการเป¢ดโอกาสให/ซักถาม ในระดับคะแนนท่ี ๔.๓๗ “มากท่ีสุด” 

และตอบข/อซักถามได/อย7างครบถ/วน ในระดับคะแนนท่ี ๔.๑๖ “มาก” 

ดังนั้น สามารถกล7าวได/ว7าโครงการสัมมนา เรื่อง “การให/การพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและ 

การพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงาน

การตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ” เป(นโครงการที่ดี เหมาะสม สามารถเสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจ และความสามารถ

ให/กับผู/เข/าร7วมโครงการได/ ซึ่งพบว7าผู/เข/าร7วมโครงการได/นำสิ่งที่ได/รับไปปรับใช/ ต7อยอดในการปฏิบัติงานจริงของ

ตนน่ันเอง 

ขCอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในอนาคต 

จากมุมมองของผู/เข/าร7วมโครงการเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสำหรับการเสริมสร/างความรู/

ในเรื่องดังกล7าวที่น7าสนใจสำหรับผู/ที่เกี่ยวข/องกับการพัฒนาหลักสูตรนี้ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินนำไป

พัฒนา ต7อยอด อาทิ 

๑. จัดโครงการสัมมนาหรือจัดฝ]กอบรมเกี่ยวกับการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชีและการพิจารณา

แจ/งผลการตรวจสอบไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจ

เงินแผ7นดินเห็นชอบ  โดย 

๑.๑ เชิญให/ผู/สอบบัญชีเอกชนและหน7วยรับตรวจเข/าร7วมรับฟ̂งด/วย 

๑.๒ เพ่ิมการให/ความรู/กับบุคลากรอย7างครอบคลุมท่ัวถึง เช7น ระดับชำนาญการ 

๑.๓ ออกแบบเนื้อหาวิชาที่ครอบคลุมกับทุกระดับ และพิจารณาระยะเวลาในการสัมมนา/ฝ]กอบรม

ท่ีเหมาะสม 

๒. สนับสนุนการจัดเก็บองคGความรู/ของสำนักต7าง ๆ ภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเพื่อเป(น

ฐานข/อมูลในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชี และการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบ

ไปยังหน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบ 

เช7น การจัดทำแบบฟอรGมที่ใช/ประกอบการพิจารณาฯ ที่เป(นมาตรฐาน หรือที่สามารถใช/ได/ในหลาย ๆ กรณี หรือ

การสรุปป̂ญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต/องให/กับผู/ปฏิบัติอย7างต7อเน่ือง เป(นต/น 
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๓. ส7งเสริมการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู/ (Knowledge Sharing) เพ่ือถ7ายทอดองคGความรู/และแลกเปล่ียน

ประสบการณGเกี่ยวกับการพิจารณาให/ความเห็นชอบผู/สอบบัญชี และการพิจารณาแจ/งผลการตรวจสอบไปยัง

หน7วยรับตรวจ กรณีการตรวจสอบรายงานการเงินโดยผู/สอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเห็นชอบในระดับ

ต7าง ๆ ได/แก7 

๓.๑ แลกเปล่ียนเรียนรู/ระหว7างเพ่ือนร7วมงานได/ หรือผู/ใต/บังคับบัญชา หรือผู/ปฏิบัติงานอ่ืน 

๓.๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู/เพื่อเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกรหรือบูรณาการความรู/ร7วมกัน

ระหว7างสำนักต7าง ๆ ภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน 

๓.๓ แลกเปล่ียนเรียนรู/เพ่ือเสริมสร/างการทำงานระหว7างสำนักหรือองคGกรหรือบูรณาการความรู/

ร7วมกันระหว7างสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินกับองคGกรภายนอก 

๔. จัดทำสื่อการเรียนรู/ ประชาสัมพันธGเพื่อให/ผู/ตรวจสอบสามารถนำไปใช/ในการสื่อสารกับหน7วยรับตรวจ

ได/รับทราบเพ่ือถือปฏิบัติอย7างเข/าใจได/ง7าย นำไปใช/สะดวก  

๓.๔ รายงานการติดตามและประเมินผลโครงการฝ�กอบรม หลักสูตร การตรวจเงินแผPนดินกับ พ.ร.บ. 

คุCมครองขCอมูลสPวนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 

ในป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/จัดทำโครงการฝ]กอบรม หลักสูตร 

“การตรวจเงินแผ7นดินกับ พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)” โดยมี

วัตถุประสงคGเพื่อให/ข/าราชการได/เสริมสร/างความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล 

พ.ศ. ๒๕๖๒ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข/องได/อย7างถูกต/อง ตลอดจนสามารถ

นำความรู/ที่ได/รับไปใช/กับการปฏิบัติงานในส7วนที่เกี่ยวข/องได/อย7างถูกต/องตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด ซึ่ง

พระราชบัญญัติฉบับนี้เป(นกฎหมายใหม7ที่ได/ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และให/มีผลบังคับใช/เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน 

๒๕๖๕ จึงถือว7ามีความสำคัญและส7งผลกระทบต7อการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนของประชาชน และข/าราชการเป(น

อย7างย่ิง 

การติดตามและประเมินผลการนำความรู/ไปใช/ประโยชนGของโครงการข/างต/นได/ดำเนินการหลังเสร็จสิ้น

การฝ]กอบรม โดยเริ่มเก็บข/อมูลระหว7างวันท่ี ๗ ถึง ๑๗ กันยายน ๒๕๖๕ ซึ่งได/จัดทำหนังสือแจ/งเวียนไปยังผู/เข/ารับ

การฝ]กอบรมได/ทราบ โดยแนบข/อมูลใน QR Code แบบสอบถามออนไลนG ตามหนังสือท่ี ตผ ๐๐๑๖/ว ๒๑๙๕ 

ลงวันท่ี ๖ กันยายน ๒๕๖๕ ซ่ึงจากข/อมูลและผลการประเมินพบว7า ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมได/ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 

๕๓๒ ราย มีความรู/ ความเข/าใจในเนื้อหาตาม พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection Act : 

PDPA) เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องสิทธิความเป(นเจ/าของ มีระดับ “มากที่สุด” ซึ่งเป(นสาระสำคัญตาม พ.ร.บ. ฉบับน้ี 

ตลอดจนนำความรู/หลังการฝ]กอบรมไปใช/ในการปฏิบัติหน/าที่ที่เกี่ยวข/อง และปกป̀อง รักษาสิทธิของตนเองได/อย7าง

ถูกต/อง ซึ่งป^จจุบันหลังผ7านการฝ]กอบรมผู/เข/าร7วมโครงการมีพฤติกรรมในการเรียนรู/และศึกษาเพิ่มเติมผ7านการเรียนรู/ 

และศึกษาเอกสาร ตำราต7าง ๆ ด/วยตนเอง คิดเป(นร/อยละ ๓๙.๕ จากผู/ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งนำไปสรุปได/ว7า

ผู/เข/าร7วมโครงการฯ มีความรู/หลังผ7านการเข/าร7วมโครงการ โดยมีความรู/เพิ่มขึ้นและเป(นไปตามเนื้อหาตามท่ีกำหนด 
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รวมถึงนำไปประยุกตGใช/ได/ทั้งในการปฏิบัติงาน และปกป`อง รักษาสิทธิของตนเอง ซึ่งสอดคล/องตามวัตถุประสงคG

ของโครงการท่ีกำหนดไว/ ท้ังน้ี ข/อคำถามท่ีกำหนดจะแบ7งออกเป(นส7วน ๆ และได/รับผลหลังการประเมิน  ดังน้ี 

สPวนที่ ๑ ความรู/ ความเข/าใจ และความสามารถในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล 

(Personal Data Protection Act : PDPA) หลังผ7านการเข/ารับการฝ]กอบรมซึ่งได/ผลการประเมินคือ หลังจากผ7าน

การเข/ารับการฝ]กอบรมในครั้งนี้ ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมที่ตอบแบบสอบถาม ๕๓๒ ราย มีความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับ

พระราชบัญญัติคุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่

เก่ียวข/องตามวัตถุประสงคGของโครงการ ซ่ึงเม่ือแจกแจงข/อมูลพบว7าหลังผ7านการเข/าร7วมโครงการผู/เข/ารับการฝ]กอบรม 

“มีความรูC ความเขCาใจ ในสิทธิความเป�นเจCาของขCอมูล” มากที่สุด รองลงมา “มีความรู/ ความเข/าใจ สามารถ

ปรับใช/ในการปฏิบัติงานในหน/าที่รับผิดชอบ” และ “มีความรู/ความเข/าใจ สามารถใช/งานและเป¢ดเผยข/อมูลได/

อย7างถูกต/อง” และ “มีความรู/ ความเข/าใจ สามารถเก็บรวบรวมข/อมูลส7วนบุคคล และปฏิบัติได/อย7างถูกต/อง” โดยมี 

“มีความรู/ ความเข/าใจ ในความรับผิดท้ังทางแพ7ง ทางอาญาและทางปกครอง” เป(นลำดับสุดท/าย 

สPวนที่ ๒ ความสามารถในการนำความรู.หลังผ4านการฝ6กอบรม พ.ร.บ. คุ.มครองข.อมูลส4วนบุคคล 

(Personal Data Protection Act : PDPA) ไปใช/ประโยชนG เป(นการต้ังคำถามเพ่ือให/ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมประเมิน

ตนเองถึงพฤติกรรม ความสามารถในการนำความรู/ตาม พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection 

Act : PDPA) ไปใช/ประโยชนGหลังผ7านการเข/าร7วมโครงการ โดยใช/การสังเคราะหGจากเน้ือหาการบรรยายของวิทยากร

ประกอบกับเนื้อหาตาม พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล โดยได/ผลสรุปจากการประเมินคือ หลังจากผ7านการฝ]กอบรม

คร้ังน้ี ผู/เข/ารับการฝ]กอบรมท่ีตอบแบบสอบถาม ๕๓๒ ราย สามารถนำความรู/ท่ีได/รับไปใช/กับการปฏิบัติงานในส7วน

ที่เกี่ยวข/องได/อย7างถูกต/องตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด ซึ่งเมื่อแจกแจงข/อมูลพบว7าผู/เข/ารับการฝ]กอบรมหลังผ7าน

การฝ]กอบรม “สามารถนำไปใชCเพื่อปฏิบัติหนCาที่ในสPวนที่เกี่ยวขCองไดC” มากที่สุด รองลงมา “นำความรู/ไปเผยแพร7

ให/แก7ประชาชน” เป(นลำดับสุดท/าย 

นอกจากนี้ ยังพบว7าหลังจากผ7านการเข/าร7วมโครงการในครั้งนี้ ผู/เข/าร7วมโครงการที่ตอบแบบสอบถาม 

๕๓๒ ราย ได/ให/ความสนใจ และมีการศึกษาค/นคว/าเพ่ิมเติมด/วยวิธีการต7าง ๆ ซ่ึงเม่ือแจกแจงข/อมูลพบว7า ผู/เข/าร7วม

โครงการหลังผ7านโครงการใช/วิธี “เรียนรู/ และศึกษาเอกสาร/ตำราต7าง ๆ ด/วยตัวเอง” มากที่สุด แต7ก็ยังพบว7า 

มีผูYเขYารMวมการพัฒนาท่ียังไมPได'มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมถึงร'อยละ ๓๙.๑๐ ซึ่งเปeนขYอมูลที่ทางผูYจัดโครงการจะตYอง

นำไปพัฒนาชMองทางการใหYความรูYแกMขYาราชการตMอไป 

จากการดำเนินการต7าง ๆ ข/างต/น สถาบันการตรวจเงินแผ7นดินสามารถสรุปผลของการติดตามและ

ประเมินผลการนำความรู/ไปใช/ประโยชนGของโครงการฝ]กอบรม หลักสูตร “การตรวจเงินแผ7นดินกับ พ.ร.บ. คุ/มครอง

ข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) ได/  ดังน้ี  
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ผูCเขCารับการฝ�กอบรม : 

๑. ไดYเสริมสรYางความรูY ความเขYาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุYมครองขYอมูลสMวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ กฎหมาย 

ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวขYองไดYอยMางถูกตYอง 

จากข/อมูลการประเมินตนเองข/างต/นแสดงให/เห็นได/ว7า หลังจากผ7านการฝ]กอบรมในคร้ังน้ีผู/เข/าร7วมโครงการ

มีความรู/ ความเข/าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติคุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี 

และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข/อง เป(นไปตามเน้ือหาการบรรยายของวิทยากร และตามกรอบของพระราชบัญญัติคุ/มครอง

ข/อมูลส7วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒  

๒. สามารถนำความรูYท่ีไดYรับไปใชYกับการปฏิบัติงานในสMวนท่ีเก่ียวขYองไดYอยMางถูกตYอง ตามขอบเขตท่ี

กฎหมายกำหนด 

จากข/อมูลการประเมินตนเองข/างต/นแสดงให/เห็นว7า หลังผ7านการฝ]กอบรมครั้งนี้ผู/เข/าร7วมโครงการสามารถ

นำความรู/ที่ได/รับไปใช/กับการปฏิบัติงานในส7วนที่เกี่ยวข/องได/อย7างถูกต/องตามขอบเขตที่กฎหมายกำหนด อีกท้ังยัง

สามารถนำไปใช/เพื่อป`องกันและรักษาสิทธิของตนเองได/ ซึ่งสะท/อนให/เห็นถึงการนำความรู/ไปใช/ประโยชนGได/ทั้งใน

หน/าท่ีและในเร่ืองส7วนตัว 

ทั้งนี้ ในเชิงพฤติกรรมยังพบว7า ผู/เข/าร7วมโครงการให/ความสนใจในการศึกษาเพิ่มเติมด/วยวิธีการต7าง ๆ 

เช7น เรียนรู/และศึกษาเอกสาร/ตำราต7าง ๆ ด/วยตัวเอง เรียนรู/จากส่ืออินเทอรGเน็ต เรียนรู/จากการรับรู/ข7าวสารต7าง ๆ 

และศึกษาเพิ่มเติมจาก google หรือหาข/อมูลเพิ่มเติมผ7านเว็บไซตG เป(นต/น ซึ่งถือเป(นการต7อยอดความรู/หลังผ7าน

การฝ]กอบรมที่น7าชื่นชม สำหรับในสMวนท่ียังไมMไดYมีการศึกษาเพ่ิมเติมก็เปeนการสะทYอนใหYผูYท่ีเกี่ยวขYองตYองหาวิธีการ

พัฒนาชMองทางเพ่ือการเรียนรูYแกMขYาราชการตMอไป 

๓. ไดYแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณIรMวมกับวิทยากรผูYทรงคุณวุฒิ 

ในส7วนนี้เป(นการใช/ข/อมูลจากผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ มาเป(นข/อมูลในการวิเคราะหG 

เนื่องจากเป(นกิจกรรมที่ต/องประเมินความสำเร็จระหว7างการดำเนินโครงการ เพราะการได/แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และประสบการณGร7วมกับวิทยากรผู/ทรงคุณวุฒิจะเกิดผลที่ชัดเจนได/จำเป(นต/องพิจารณาตามข/อเท็จจริงจาก

การถาม - ตอบ ณ เวลานั้นเป(นสำคัญ ซึ่งเมื่อพิจารณาจากผลประเมินความพึงพอใจของผู/เข/ารับการฝ]กอบรมต7อ

การเป¢ดโอกาสให/ซักถามของวิทยากร ได/ระดับคะแนนท่ี ๔.๕๗ “มากท่ีสุด” และตอบข/อซักถามได/อย7างครบถ/วน 

ได/ระดับคะแนนท่ี ๔.๕๓ “มากท่ีสุด” ก็นับได/ว7าได/ผลเป(นท่ีน7าพอใจในประเด็นดังกล7าว 

ขCอเสนอแนะในมุมมองของผูCจัดทำการประเมิน 

โครงการฝ]กอบรม หลักสูตร “การตรวจเงินแผ7นดินกับ พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal 

Data Protection Act : PDPA)” ถือเป(นโครงการที่ส7งเสริมและสนับสนุนให/บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ7นดิน มีความรู/ ความเข/าใจเกี่ยวกับข/อกฎหมายใหม7ที่มีผลบังคับใช/ในการปฏิบัติงานในเบื้องต/น หากจะให/บุคลากร

ขององคGกรมีความรู/ ความเข/าใจ และความสามารถในการใช/กฎหมายดังกล7าวได/อย7างถูกต/องแท/จริง และเป(นไปใน

ทิศทางเดียวกัน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินโดยกลุ7มวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เห็นควรดำเนินการ 

ดังน้ี 
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๑. จัดโครงการฝ]กอบรมในหลักสูตรดังกล7าวเพ่ิมเติม โดยพิจารณาเน้ือหาหรือประเด็นในการฝ]กอบรมให/

สอดคล/องกับบุคลากรกลุ7มเป̀าหมายในตำแหน7งสายงานและระดับต7าง ๆ อย7างครอบคลุมและท่ัวถึง 

๒. ศึกษา วิเคราะหGและสังเคราะหGข/อกฎหมาย “พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data 

Protection Act : PDPA)” เพ่ือจัดทำแนวทางการปฏิบัติงานภายใต/ข/อกฎหมายโดยให/สามารถรองรับกับหน/าท่ี

ความรับผิดชอบขององคGกรอย7างถูกต/องและเป(นไปในทิศทางเดียวกัน  

๓. จัดทำสื่อการเรียนรู/ เพื่อสร/างเสริมความรู/ ความเข/าใจในข/อกฎหมาย “พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วน

บุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)” โดยพิจารณาและวิเคราะหGเนื้อหาให/เหมาะสมกับการเรียนรู/

ของบุคลากรใรองคGกรระดับ/สายงานต7าง ๆ  

๔. จัดทำรูปแบบการประชาสัมพันธG “พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection 

Act : PDPA)” ที่เกี่ยวข/องกับการปฏิบัติหน/าที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินเผยแพร7สู7บุคลากรต7าง ๆ ของ

องคGกร ผ7านช7องทางต7าง ๆ เพื่อสร/างความเข/าใจในการนำกฎหมายดังกล7าวไปใช/ในการปฏิบัติหน/าที่และงานตาม

สถานการณGจริง  

๕. จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ทั้งความรู/ ประสบการณGของบุคลากรต7าง ๆ ในองคGกรที่ผ7านการนำข/อกฎหมาย 

“พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลส7วนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)” ไปใช/ปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ 

รวมทั้งจัดเก็บองคGความรู/ กรณีศึกษาต7าง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานภายใต/ข/อกฎหมายฯ ได/

อย7างถูกต/อง เหมาะสม และย่ังยืน 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน มุ7งหวังว7าผลลัพธG คุณประโยชนG แนวทางจากข/อเสนอแนะท่ีได/จาก

รายงานการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของสำนักงานการตรวจเงินแผ7นดิน ท้ัง ๔ ฉบับน้ีข/างต/น จะเป(นประโยชนG

ต7อการปรับปรุง ต7อยอดหรือพัฒนาแนวทางการให/ความรู/ เพิ่มพูนความสามารถให/กับบุคลากรในอนาคต รวมทั้ง

เป(นประโยชนGต7อการนำไปศึกษาข/อมูลในการนำไปปรับใช/กับการปฏิบัติงานขององคGกรให/มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ต7อไป 

• คุณคPาและประโยชนTท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลPาว : 

Æ คุณคPาและประโยชนTภายใน ท่ีมีตPอ สตง. : 

การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดินได/

ดำเนินการนั้น สามารถแสดงให/เห็นถึงผลผลิตหรือผลลัพธGที่ได/จากการฝ]กอบรมหรือการพัฒนาบุคลากร อาทิ 

การนำความรู/ ความเข/าใจ หรือทักษะที่ได/รับไปปรับใช/ประโยชนGในการปฏิบัติงาน การนำความรู/ที่ได/รับไปพัฒนา 

ต7อยอดงานท่ีปฏิบัติหรือได/รับมอบหมาย การนำทักษะและประสบการณGจากการพัฒนาไปถ7ายทอดให/เพ่ือน

ร7วมงานได/ เป(นต/น ซึ่งถือเป(นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให/มีความรู/ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ถูกต/อง 

แม7นยำ เป(นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะก7อให/เกิดผลที่ดีต7อการสร/างสรรคGผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจ

เงินแผ7นดินที่เป(นไปอย7างมีระบบ มีประสิทธิภาพและเป(นที่น7าเชื่อถือต7อหน7วยงานภาครัฐ ประชาชน และภาคส7วน

อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข/อง 
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Æ คุณคPาและประโยชนTภายนอก ที่มีตPอประเทศชาติ/ประชาชน/หนPวยรับตรวจ/หนPวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขCอง : 

ผลการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในโครงการพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ7นดิน

ได/สะท/อนผลลัพธGในเรื่องคุณค7าและคุณประโยชนGจากผู/ผ7านการเข/ารับการฝ]กอบรมในแง7ที่ว7า บุคลากรสามารถนำ

ความรู/ท่ีได/รับไปใช/ในการปฏิบัติงาน ได/อย7างมีประสิทธิภาพ และยังช7วยเสริมสร/างให/ข/าราชการสามารถปฏิบัติงานได/

ตามมาตรฐานที่กำหนด สร/างผลการตรวจสอบและการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป(น

ที่ยอมรับของสาธารณชนในระดับประเทศและสากล อีกทั้งยังเป(นข/อมูลที่เป(นประโยชนGสู7การนำไปพัฒนาและ

ปรับปรุงองคGความรู/ เทคนิค วิธีการในการพัฒนาบุคลากรให/สำนักงานการตรวจเงินแผ7นดินสามารถสร/างสรรคG  

ผลการตรวจสอบท่ีเป(นประโยชนGต7อการดูแลรักษาการใช/จ7ายเงินและทรัพยGสินของประเทศและประชาชนได/ต7อไป 

• ปVญหา อุปสรรค แนวทางแกCไข และขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

ในการดำเนินการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิในโครงการพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาการตรวจเงิน

แผ7นดินพบป^ญหาหรือข/อจำกัดบางประการ อาทิ เครื่องคอมพิวเตอรGสำหรับการปฏิบัติงานของข/าราชการ ยังไม7มี

คุณสมบัติเพียงพอ อาทิ การนำข/อมูลจำนวนมากมาประมวลผล และป̂ญหาด/านลิขสิทธ์ิในการเข/าถึงการใช/งาน

โปรแกรมสำหรับการวิเคราะหGข/อมูลทำให/ยังไม7สามารถวิเคราะหGและประมวลผลได/อย7างเต็มท่ีอย7างเต็มประสิทธิภาพ 
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(กทพ.)(กทพ.)

กลุ่มเทคโนโลยีกลุ่มเทคโนโลยี
การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากร
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ผลการปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ8นดิน ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 

ผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี : ๔ 

• ชื่อผลผลิต/ผลการปฏิบัติงาน : งานเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากร และหCองสมุดอิเล็กทรอนิกสG 

(e–Library) ดCวยโปรแกรม mylib ตามนโยบายการตรวจเงินแผ3นดิน ประจำป8งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขAอที่ 

๒.๓.๑ พัฒนาระบบบริหารและการจัดการทางดAานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อเสริมสรAางความสามารถทางดAาน

การตรวจเงินแผ3นดินและเตรียมพรAอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล ซึ่งเชื่อมโยงกับแนวทาง 

การพัฒนาประเทศภายใตAยุทธศาสตรWชาติและการเขAาสู3การพัฒนายุคประเทศไทย ๔.๐ ขAอ ๓.๑.๓ ส3งเสริมและ

สนับสนุนใหAมีการฝ]กอบรมเพ่ือสรAางความรูAความเขAาใจ และการพัฒนาศักยภาพดAานวิชาการและประสบการณWของ

เจAาหนAาที่และบุคลากรอื่นของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน รวมทั้งปลูกฝ_งจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรม

ของเจAาหนAาที่และบุคลากรอื่นใหAมีคุณภาพ เพื่อใหAเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต3อการตรวจเงินแผ3นดิน ขAอ 

๓.๒.๓ สำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินมีระบบการฝ]กอบรมที่มีประสิทธิภาพดAานวิชาการ และสรAางประสบการณW

ของเจAาหนAาที่และบุคลากรในดAานการตรวจเงินแผ3นดิน รวมทั้ง ขAอ ๓.๓.๒ ส3งเสริมการพัฒนาวิชาชีพดAานการตรวจ

เงินแผ3นดินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดใหAมีหลักสูตรฝ]กอบรมที่มีความหลากหลายเพื่อเปdดมุมมองและ

เกิดประโยชนWรอบดAานต3อการทำงานตรวจเงินแผ3นดิน 

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน :  

จากบทบัญญัติแห3งกฎหมาย รวมถึงนโยบายการตรวจเงินแผ3นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และยุทธศาสตรW

การตรวจเงินแผ3นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ไดAกำหนดทิศทางเปiาหมายของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินที่มุ3งเนAน

ใหAส3งเสริมและสนับสนุนใหAมีการฝ]กอบรมเพื่อสรAางความรูAความเขAาใจ และการพัฒนาศักยภาพดAานวิชาการและ

ประสบการณWของเจAาหนAาที่และบุคลากรอื่นขององคWกร ปลูกฝ_งจิตสำนึกและยกระดับจริยธรรม ศีลธรรมของ

เจAาหนAาที่และบุคลากรอื่นใหAมีคุณภาพ เพื่อใหAเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต3อการตรวจเงินแผ3นดิน ตลอดจน

มีระบบการฝ]กอบรมที่มีประสิทธิภาพดAานวิชาการและสรAางประสบการณWของเจAาหนAาที่และบุคลากรในดAานการตรวจ

เงินแผ3นดิน รวมถึงส3งเสริมการพัฒนาวิชาชีพดAานการตรวจเงินแผ3นดินท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยจัดใหAมี

หลักสูตรฝ]กอบรมที่มีความหลากหลายเพื่อเปdดมุมมองและเกิดประโยชนWรอบดAานต3อการทำงานตรวจเงินแผ3นดิน 

พรAอมกับใหAพัฒนาระบบบริหารและการจัดการทางดAานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อเสริมสรAางความสามารถ

ทางดAานการตรวจเงินแผ3นดินและเตรียมพรAอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัลซึ่งเชื่อมโยง

กับแนวทางการพัฒนาประเทศภายใตAยุทธศาสตรWชาติและการเขAาสู3การพัฒนายุคประเทศไทย ๔.๐ นอกจากนี้ 

ตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ3นดิน เรื่อง การแบ3งส3วนราชการภายในและขอบเขตหนAาที่อำนาจของ

ส3วนราชการภายในสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ระบุใหAสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ3นดินมีหนAาที่หลักเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรขององคWกรและบุคลากรหน3วยงานภาครัฐอื่น ๆ 

อย3างไรก็ตามจากสถานการณWการเจริญเติบโตของโลกยุคดิจิทัลในป_จจุบันที่ส3งผลกระทบใหAเกิดการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในดAานหรือมิติต3าง ๆ โดยเฉพาะในดAานการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย3างรวดเร็ว ส3งผลใหAการพัฒนา
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บุคลากรใหAมีความรูA ความสามารถ มีทักษะที่เพียงพอและเปnนป_จจุบันนั้น นอกจากตAองใหAเปnนไปโดยสอดคลAองกับ

นโยบายทิศทางหรือเปiาหมายขององคWกรและของประเทศแลAว ยังตAองคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ร3วมดAวย 

ซึ่งไม3ก่ีป8ที่ผ3านมาองคWกรทั่วโลกตAองเผชิญกับสถานการณWที่ผกผัน คาดการณWมิไดAจากการแพร3ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรน3า ๒๐๑๙ (COVID - 19) การปฏิบัติตนตามมาตรการรักษาระยะห3างระหว3างกัน จึงกลายมาเปnนส3วนหน่ึง

ของการดำเนินชีวิตประจำวันและการปฏิบัติงาน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดินคำนึงถึงการเปล่ียนแปลงดังกล3าว 

รวมทั้งยังคงตระหนักถึงเปiาหมายความสำเร็จขององคWกร โดยเฉพาะในดAานการพัฒนาบุคลากรขององคWกรหน3วยงาน

ภาครัฐและภาคประชาชน จึงไดAมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาแนวทาง รูปแบบ และวิธีการฝ]กอบรม 

สัมมนา ดAวยการนำเทคโนโลยีดAานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWที่ทันสมัยมาใชAร3วมกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร

อื่น ๆ ขององคWกร รวมไปถึงการสรAางและขยายช3องทางการเรียนรูAที่บุคลากรขององคWกรและบุคลากรภายนอก 

รวมถึงสาธารณชนอ่ืน ๆ เขAาถึงไดAง3ายสะดวกต3อการใชAงานและเปnนวิธีการท่ีน3าสนใจ เช3น การพัฒนาและจัดทำระบบ

การฝ]กอบรมภายในหAองเรียนผ3านระบบออนไลนWแบบถ3ายทอดสด ซึ่งเปnนการจัดฝ]กอบรมใหAความรูAในหAองเรียน

ไปพรAอมกับการสรAางระบบถ3ายทอดสดไปยังผูAเขAารับการฝ]กอบรมที่ปฏิบัติงาน ณ ตAนสังกัดในส3วนภูมิภาคหรือ

สถานที่ต3าง ๆ หรือการสรAางช3องทางการเรียนรูAดAวยตนเอง การประชาสัมพันธWองคWความรูA และใหAบริการหAองสมุด

แบบก่ึงอิเล็กทรอนิกสW เปnนตAน 

ดังนั้น อาจกล3าวไดAว3าในป8งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดินไดAนำเทคโนโลยี

การพัฒนาบุคลากรที่ทันสมัยมาปรับปรุง พัฒนาแนวทางและรูปแบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคWกร ซึ่งมี

ผลการดำเนินงานท่ีสัมฤทธ์ิผลเปnนท่ีประจักษW ดังน้ี 

๑. การพัฒนาสื่อการเรียนรูCเพื่อเผยแพร[ผ[านเว็บไซตGสำหรับการเรียนรูCออนไลนGและการสนับสนุนการฝ_กอบรม

เชิงปฏิบัติการและการเรียนรูCผ[านส่ืออิเล็กทรอนิกสG (e-Learning) 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดิน ใหAความสำคัญต3อการพัฒนาบุคลากรดAวยการนำเทคโนโลยีต3าง ๆ 

มาช3วยในการพัฒนา ปรับปรุง และเสริมสรAางระบบ แนวทางหรือรูปแบบการฝ]กอบรมท่ีทันสมัย ร3วมกับการพัฒนา

บุคลากรรูปแบบอื่น ๆ และยังคงมุ3งเนAนการส3งเสริมและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรWการตรวจเงินแผ3นดิน

ที่มุ3งหวังใหAสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินเปnนองคWกรการตรวจสอบชั้นนำ ทันสมัย และเปnนศูนยWกลางองคWความรูA

ดAานการตรวจเงินแผ3นดิน ซึ่งทิศทางดังกล3าวส3งผลใหAงานเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ3นดินไดAปรับปรุงและพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรใหAสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณW

ที่ไม3อาจคาดการณWและที่ผันผวนเช3นในป_จจุบันไปพรAอม ๆ กัน นอกจากนี้ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดินยังคง

สรAางและพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากรที่สามารถสนับสนุนงานพัฒนาบุคลากรในส3วนอื่น ๆ ใหA

ปฏิบัติงานไดAอย3างมีประสิทธิภาพควบคู3ไปดAวย ทั้งนี้ จากป_จจัยต3าง ๆ ดังกล3าวทำใหAการพัฒนาสื่อการเรียนรูA

ท่ีเผยแพร3ผ3านเว็บไซตWสำหรับการเรียนรูAออนไลนWและการสนับสนุนการฝ]กอบรมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรูAผ3าน

สื่ออิเล็กทรอนิกสW (e-Learning) จึงกลายมาเปnนรูปแบบหรือวิธีการในการพัฒนาบุคลากรขององคWกรที่สำคัญอีก

วิธีหน่ึง ซ่ึงในป8งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ การดำเนินการในส3วนน้ีถูกนำไปเช่ือมโยงและบูรณาการเขAากับงานภายใตA

ภารกิจยุทธศาสตรWการตรวจเงินแผ3นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ในโครงการที่อยู3ในความรับผิดชอบของสถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ3นดิน จำนวน ๒ โครงการ ไดAแก3 โครงการที่ ๑ โครงการศูนยWกลางองคWความรูAดAานการตรวจ
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เงินแผ3นดิน และโครงการท่ี ๔ โครงการส3งเสริมการปฏิบัติงานอย3างอิสระและเปnนกลาง (ร3วมกับสำนักวิจัย) รวมท้ัง 

ผลลัพธWที่ไดAจากทั้ง ๒ โครงการดังกล3าว พบว3ามีความสัมพันธWและตอบโจทยWความจำเปnน ความตAองการในการพัฒนา

บุคลากรขององคWกรดAานเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากรไดAอีกดAวย ดังนั้น การดำเนินการ ผลที่ไดAรับ และรายละเอียด

อ่ืน ๆ ในขAอ ๑ น้ี จะขอนำเสนอไวAในผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี ๕ การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ3นดิน และบุคลากรหน3วยงานภาครัฐภายใตAภารกิจยุทธศาสตรWการตรวจเงินแผ3นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 

ขAอ ๑ และ ๒ 

๒. การพัฒนาระบบหCองสมุดอิเล็กทรอนิกสG (e-Library) ดCวยโปรแกรม mylib 

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน : 

ตามท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ3นดิน ไดAกำหนดนโยบายการตรวจเงินแผ3นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

ในเร่ืองทิศทางและเปiาหมายใหAมีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการทางดAานเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือ

เสริมสรAางความสามารถทางดAานการตรวจเงินแผ3นดินและเตรียมพรAอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน

ยุคดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาประเทศภายใตAยุทธศาสตรWชาติและการเขAาสู3การพัฒนายุคประเทศไทย 

ส3งเสริมการพัฒนาวิชาชีพดAานการตรวจเงินแผ3นดินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยจัดใหAมีหลักสูตรฝ]กอบรมที่มี

ความหลากหลายเพื่อเปdดมุมมองและเกิดประโยชนWรอบดAานต3อการทำงานตรวจเงินแผ3นดิน รวมทั้งผลกระทบของ

การเปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็วของเทคโนโลยีในยุดดิจิทัล รวมถึงสถานการณWที่ผกผัน มิอาจคาดการณWไดAล3วงหนAา

จากจากการแพร3ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน3า 2019 (COVID - 19) ที่บุคคลทั่วโลกตAองปฏิบัติตนตามมาตรการ

รักษาระยะห3างระหว3างกัน ส3งผลใหAสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดินไดAหันมาพิจารณาและตระหนักถึงการพัฒนา 

จัดทำ ปรับปรุงแนวทาง รูปแบบและวิธีการใหม3 ๆ ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเฉพาะการเรียนรูAดAวยตนเอง 

อาทิ การสรAางและพัฒนาแหล3งความรูAที่ทันสมัย การสรAางสถานที่สำหรับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน 

รวมถึงบุคลากรภายนอกอ่ืน ๆ เขAาไปศึกษา คAนควAาขAอมูล หรือเอกสารทางวิชาการดAานการตรวจเงินแผ3นดินหรือ

ท่ีเก่ียวขAองไดAอย3างสะดวก หรือการพัฒนาศูนยWรวมเครือข3ายการใหAบริการความรูAระหว3างหน3วยงานในอนาคต เปnนตAน 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ3นดิน ในฐานะหน3วยงานภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินที่มี

หนAาที่ ความรับผิดชอบในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ3านกระบวนการ รูปแบบและวิธีต3าง ๆ ที่หลากหลาย 

ซ่ึงงานพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินท่ีสำคัญอีกประการคือ งานเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากร 

(หAองสมุดและวิทยบริการ) ซึ่งมีบทบาทหนAาที่สำคัญต3อการพัฒนาบุคลากรขององคWกรคือ เปnนแหล3งและสถานที่

ใหAบริการการศึกษา คAนควAาขAอมูลดAานการตรวจเงินแผ3นดินและขAอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขAองใหAกับบุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ3นดิน รวมถึงบุคลากรภายนอก ท้ังน้ี ในการปฏิบัติงานและการใหAบริการของหAองสมุดสำนักงาน

การตรวจเงินแผ3นดินท3ามกลางสถานการณWในยุคป_จจุบันซ่ึงเปnนสังคมยุคดิจิทัลท่ีมีการพัฒนาและความกAาวหนAา

ดAานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาบุคลากรดAานต3าง ๆ อาทิ การผลิตและพัฒนาสื่อดิจิทัล หรือ

ส่ืออิเล็กทรอนิกสWสำหรับการเรียนการสอนหรือการเรียนรูAดAวยตนเอง นอกจากน้ีช3วงเวลาท่ีผ3านมาไดAเกิดสถานการณW

โรคระบาด COVID - 19 ส3งผลใหAสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินและบุคลากรตAองปรับตัวใหAพรAอมรับกับสถานการณW

ดังกล3าว รวมถึงระบบการบริหารงานของหAองสมุดสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินดAวย ซึ่งไม3ว3าจะเปnนดAานการจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศหรือการใหAบริการของหAองสมุดในรูปแบบเดิมอย3างหลีกเลี่ยงมิไดA นั่นคือเมื่อมีผูAใชAบริการ
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ท่ีประสงคWจะใชAบริการจากหAองสมุด เช3น การคAนหาขAอมูล การใชAบริการอ3านหนังสือหรือเอกสารต3าง ๆ ในหAองสมุด 

การยืม - คืน หนังสือหรือเอกสารจากหAองสมุด โดยตAอง walk in เขAามาใชAบริการดAวยตนเองไม3สามารถทำไดAอย3าง

สะดวก ส3งผลใหAตAองมีการปรับเปล่ียนและพัฒนารูปแบบการใหAบริการของหAองสมุดสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน

ใหAสอดคลAอง เหมาะสม และเปnนประโยชนWต3อผูAใชAบริการท่ียังคงตAองการไดAรับขAอมูลข3าวสาร ความรูA ดAวยวิธีการท่ี

สะดวก รวดเร็ว และท่ัวถึงเช3นเดิม 

ดังนั้น กลุ3มเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากร (หAองสมุดและวิทยบริการ) จึงไดAพัฒนาระบบหAองสมุดสำนักงาน

การตรวจเงินแผ3นดินในรูปแบบหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสW (e-Library) ดAวยระบบโปรแกรม myLib ข้ึน โดยไดAรับ

ความอนุเคราะหWดAานการติดตั้งระบบและถ3ายทอดความรูAจากฝ�ายบริการความรูAทางวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยีแห3งชาติ (สวทช.) ซึ่งสามารถใหAบริการท้ังการศึกษา คAนควAาขAอมูล 

เอกสารวิชาการ การประชาสัมพันธWความรูA ผ3านช3องทางการสื่อสารในรูปแบบต3าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพไดA ซึ่ง

การพัฒนาระบบงานหAองสมุดดังกล3าว มีวัตถุประสงคWเพ่ือใหAสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินมีแหล3งจัดเก็บ รวบรวม 

ใหAบริการและเผยแพร3องคWความรูAดAานการตรวจเงินแผ3นดินและดAานอื่น ๆ ในรูปแบบทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัล 

สำหรับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินและบุคคลภายนอกใหAสามารถไดAรับขAอมูลข3าวสารความรูA และ

สามารถนำความรูAไปใชAประโยชนWต3อการปฏิบัติงาน การศึกษาคAนควAาอAางอิง การสืบคAนขAอมูลในการปฏิบัติงาน 

การจัดทำรายงานและอื่น ๆ รวมถึงใหAเปnนสถานที่ที่บุคลากรสามารถศึกษา เรียนรูAขAอมูลความรูAต3าง ๆ เพื่อนำมา

พัฒนาตนเองไดAอย3างเปnนระบบและต3อเนื่อง รวมทั้งนำไปต3อยอดการดำเนินการอื่น ๆ ต3อไป นอกจากนี้ยังถือเปnน

ช3องทางส3งเสริมใหAบุคคลภายนอกสามารถเขAามาศึกษาและสรAางความเขAาใจ หรือสนใจที่จะมีส3วนร3วมในการตระหนัก

ถึงการรักษาเงินแผ3นดินและทรัพยWสินของรัฐ และอาจก3อเกิดเปnนความเชื่อมั่นและยอมรับในระบบหรือกระบวนการ

การตรวจเงินแผ3นดินไทย เช3น การคAนหาขAอมูลรายงานการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป8ของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน เปnนตAน  

  

 
ภาพที่ ๑ หน+าจอแสดงผลระบบห+องสมุดอัตโนมัติ OpenBiblio รุFน mylib 
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ผลการปฏิบัติงานในป8งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว3าสามารถใหAบริการระบบหAองสมุดอัตโนมัติ OpenBiblio 

รุ3น myLib ผ3านทาง https://library.audit.go.th ในช3วงเวลาระหว3างวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

ซ่ึงมีสาระสำคัญและสถิติของผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ  ดังน้ี 

◙ การใหCบริการยืม - คืน ทรัพยากรสารสนเทศ จำนวน ๒,๙๐๓ รายการ  

    ตาราง ๑ จำนวนการยืม - คืน ทรัพยากรสารสนเทศของหAองสมุดจำแนกตามเดือน 

เดือน/ป8 จำนวนการยืม - คืน ทรัพยากรสารสนเทศของหAองสมุด (รายการ) 

ตุลาคม 2564 428 

พฤศจิกายน 2564 375 

ธันวาคม 2564 456 

มกราคม 2565 154 

กุมภาพันธ 2565 212 

มีนาคม 2565 163 

เมษายน 2565 122 

พฤษภาคม 2565 171 

มิถุนายน 2565 125 

กรกฎาคม 2565 243 

สิงหาคม 2565 209 

กันยายน 2565 245 

รวม 2,903 
 

◙ การจัดทำเอกสารและส่ิงพิมพGของสำนักงานการตรวจเงินแผ[นดินใหCเปgนส่ืออิเล็กทรอนิกสG 

จำนวน ๕๗ รายการ 
 

 

ภาพที่ ๒ ตัวอยFางสิ่งพิมพLของสำนักงานการตรวจเงินแผFนดินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสL 
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◙ การใหCบริการตอบคำถาม ช[วยเหลือการคCนควCาขCอมูล และเผยแพร[องคGความรูCผ[านช[องทาง

ประชาสัมพันธG Line Official และ Open chat ของหCองสมุด จำนวน ๑,๕๙๗ รายการ 
 

 
 

ภาพที่ ๓ ชFองทางประชาสัมพันธL Line Official และ Open chat ของห+องสมุด 

 

◙ การใหCบริการดCานสถานท่ี อุปกรณGอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ แก[ผูCใชCบริการหCองสมุด 

 

 
 

ภาพที่ ๔ การให+บริการของห+องสมุด 
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• คุณค[าและประโยชนGท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกล[าว : 

Æ คุณค[าและประโยชนGภายใน ท่ีมีต[อ สตง. :  

สำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน มีแหล3งหรือศูนยWกลางที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ รวบรวม จัดทำ และ

เผยแพร3องคWความรูAดAานการตรวจเงินแผ3นดินและดAานอื่น ๆ โดยการนำโปรแกรมระบบ myLib มาช3วยอำนวย

ความสะดวกไดAอย3างเปnนระบบ เพื่อรองรับการใหAบริการของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินไดAอย3างมี

ประสิทธิภาพและท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน โดยสามารถเขAาถึงขAอมูลทรัพยากรสารสนเทศต3าง ๆ ผ3านทางระบบอินเทอรWเน็ต

ไดAทุกที่ทุกเวลา ก3อใหAเกิดประโยชนWต3อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินในการนำไปปรับใชAสำหรับ

การปฏิบัติงานและดAานอ่ืน ๆ ไดAอย3างมีประสิทธิภาพ 

Æ คุณค[าและประโยชนGภายนอก ที่มีต[อประเทศชาติ/ประชาชน/หน[วยรับตรวจ/หน[วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขCอง : 

ผูAตรวจสอบ หน3วยงานของรัฐ และสาธารณชนสามารถศึกษาคAนควAาขAอมูลข3าวสารความรูAดAานการตรวจ

เงินแผ3นดิน การบริหารการเงินการคลังของรัฐ และดAานอื่น ๆ ที่สนใจ โดยนำขAอมูลความรูAไปใชAประโยชนWประกอบ

การศึกษา อAางอิง หรือตามอัธยาศัย อีกท้ังยังไดAทราบและเขAาใจการปฏิบัติงานในหนAาท่ีของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ3นดิน เช3น การไดAรับขAอมูลความรูAจากรายงานการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน รายงานผลการปฏิบัติราชการประจำป8ของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน เปnนตAน 

ซ่ึงจะก3อใหAเกิดความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญในงานตรวจเงินแผ3นดินของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน 

• ปsญหา อุปสรรค แนวทางแกCไข และขCอเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

Æ ปsญหา อุปสรรค : ระบบหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสW ดAวยโปรแกรม myLib ที่ใชAในการปฏิบัติงาน

ยังมีศักยภาพไม3เอื้ออำนวยและประสิทธิภาพยังไม3เพียงพอต3อการปฏิบัติงานดAานเทคนิคของระบบการจัดการ

ทรัพยากรสารสนเทศและการใหAบริการของหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสWของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินที่มีองคWความรูA

ท่ีหลากหลาย เปnนสหวิชาชีพ และตAองอAางอิงขAอมูลหลักการเชิงวิชาการ หรือตัวอย3างการปฏิบัติท่ีเปnนทฤษฎี ระบบ 

กระบวนการ และกฎหมายต3าง ๆ ขององคWกรหรือหน3วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนภายในประเทศและต3างประเทศ 

Æ แนวทางแกCไข : ดำเนินการจัดซื้อจัดหาและพัฒนาระบบคลังความรูAในรูปแบบหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสW 

(e-Library) ที่เปnนโปรแกรมระบบหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสW (e-Library) แบบเต็มรูปแบบและทันสมัย สามารถรองรับ

ความตAองการในการใหAและใชAบริการของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน ตลอดจนมีระบบการบริหารจัดการงาน

ดAานเทคนิคในการจัดเก็บ รวบรวม สืบคAน และเผยแพร3ทรัพยากรสารสนเทศ รวมถึงงานบริการดAานต3าง ๆ ของ

หAองสมุดของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินไดAอย3างมีประสิทธิภาพตามรูปแบบและมาตรฐานสากล 

Æ ขCอเสนอแนะเพิ่มเติม : เนื่องจากป_จจุบันเทคโนโลยีและรูปแบบการเรียนรูAมีการเปลี่ยนแปลงไป

อย3างรวดเร็ว ดังนั้น เพื่อใหAหAองสมุดอิเล็กทรอนิกสWของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน (SAO’s e-Library) สามารถ

ใหAบริการทั้งความรูAทางวิชาการหรือองคWความรูAที่หลากหลายทั้งที่เปnนเรื่องเฉพาะดAานและท่ีเปnนสหวิชาชีพเกี่ยวกับ

การตรวจเงินแผ3นดิน ผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดิน ตลอดจนองคWความรูA หลักการเชิงวิชาการ 

หรือตัวอย3างการปฏิบัติงานทั้งทฤษฎี ระบบ กระบวนการ รวมถึงกฎหมายต3าง ๆ ที่เกี่ยวขAองกับการตรวจเงินแผ3นดิน
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หรือหน3วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนจากภายในประเทศและต3างประเทศไดAอย3างมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปในป_จจุบันและอนาคตไดAอย3างเต็มรูปแบบและประสิทธิภาพ สถาบันพัฒนา 

การตรวจเงินแผ3นดินจึงขอเสนอแนะประเด็นในการสนับสนุนและส3งเสริมการดำเนินการจากสำนักงานการตรวจ

เงินแผ3นดินเพื่อพัฒนาหAองสมุดในป_จจุบันสู3การเปnนหCองสมุดอิเล็กทรอนิกสGของสำนักงานการตรวจเงินแผ[นดิน 

(SAO’s e-Library)  ดังน้ี 

๑. ส3งเสริมและสนับสนุนการเตรียมความพรAอม เพ่ิมพูนความรูAและพัฒนาทักษะดAานดิจิทัล ตลอดจน

ทัศนคติ มุมมอง และการบริหารจัดการหAองสมุด รวมถึงการใหAบริการการใชAหAองสมุดแบบใหม3ที่ทันสมัยใหAกับ

บรรณารักษW ผูAปฏิบัติหนAาที่บริหารจัดการ ดูแลและใหAบริการหAองสมุดของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินสามารถ

ปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงใหม3 ๆ อย3างสม่ำเสมอ รวมทั้งสรAางหรือพัฒนาบุคลิกภาพและภาพลักษณWที่ดี 

เพื่อใหAบรรณารักษWของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินไดAรับความน3าเชื่อถือ ไวAวางใจในการใหAขAอแนะนำเบื้องตAน 

นอกจากนี้ ยังควรพัฒนาความรูAในหลักการและการฝ]กปฏิบัติในแนวทางและวิธีการถ3ายทอดหรือประชาสัมพันธW

การใหAบริการหAองสมุดยุคใหม3 

๒. จัดสรรงบประมาณสำหรับสนับสนุนการพัฒนาหAองสมุดในดAานดิจิทัลต3าง ๆ เช3น การจัดซื้อทรัพยากร

สารสนเทศในรูปแบบดิจิทัล คอมพิวเตอรW โปรแกรมระบบหAองสมุดที่รองรับการบริหารจัดการ e-Book ระบบ

อินเทอรWเน็ตความเร็วสูงเพื่อการสืบคAนหาขAอมูล และสนับสนุนใหAมีการปรับปรุงภูมิทัศนWหAองสมุดใหAเหมาะสมกับ

รูปแบบการใชAงานของผูAรับบริการอยู3เสมอ 

๓. สนับสนุนการพัฒนาระบบพื้นฐานดAานดิจิทัลอย3างต3อเนื่อง เช3น ระบบเครือข3ายอินเทอรWเน็ตทั้งส3วนกลาง

และส3วนภูมิภาค สนับสนุนอุปกรณWคอมพิวเตอรWที่มีสมรรถนะสูงเหมาะสมแก3การใชAงานดAานเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย3างรวดเร็ว และสนับสนุนอุปกรณWเคลื่อนที่ (Smart Device) เพื่อใหAบุคลากรในทุกระดับของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ3นดินสามารถเขAาถึงขAอมูลต3าง ๆ และองคWความรูAจากแหล3งขAอมูลออนไลนWไดAอย3างสะดวกและรวดเร็ว 

๔. บริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศของหAองสมุดในป_จจุบันแปลงสู3การเปnนทรัพยากรสารสนเทศ

และเอกสารที่สำคัญจากสิ่งพิมพWเปnนไฟลWดิจิทัลในรูปแบบที่ทันสมัย เพื่อใหAเปnนขAอมูลที่เปnนประโยชนWต3อการจัดทำ

หอสมุดจดหมายเหตุสำนักงานการตรวจเงินแผ[นดินในอนาคต และสามารถนำเขAาสู3ระบบสืบคAนขAอมูลอิเล็กทรอนิกสW

ที่เปnนมิตรต3อการใหAและใชAบริการศึกษา คAนควAาขAอมูลเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ3นดินของไทยและต3างประเทศใหAกับ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ3นดินและสาธารณชนไดAต3อไป อาทิ รายงานผลการตรวจสอบของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ3นดิน รายงานผลการปฏิบัติงานประจำป8ตั้งแต3ในอดีตจนถึงป_จจุบัน (ที่สามารถเผยแพร3ไดA) หรือ

คู3มือการตรวจสอบในอดีตและป_จจุบันของไทย เปnนตAน 

๕. สรAางและพัฒนาเครือข3ายกับหAองสมุดหน3วยงานอื่น ๆ เพื่อเชื่อมโยงและถ3ายทอดขAอมูลทรัพยากร

สารสนเทศต3าง ๆ ที่เปnนประโยชนWระหว3างหน3วยงาน เพื่อใหAขAาราชการและบุคลากรของหน3วยงานในเครือข3าย

สามารถเขAาถึงขAอมูลท่ีเช่ือมโยงกันไดAและเปnนการร3วมกันพัฒนาเครือข3ายหAองสมุดของหน3วยงานราชการอย3างย่ังยืน 

๖. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสืบคAนขAอมูลอิเล็กทรอนิกสWของสำนักงานการตรวจเงินอย3างต3อเนื่อง โดย

จัดหาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศหAองสมุดใหAเหมาะสมกับบริบทและรูปแบบการเรียนรูAของบุคลากร

ของสำนักงานการแผ3นดินในป_จจุบันและอนาคตอย3างเต็มรูปแบบ  
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การพัฒนาบุคลากรของการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
และบุคลากรหน่วยงานภาครัฐและบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ

ภายใต้ยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดินภายใต้ยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดิน
(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕)(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕)
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ผลการปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ8นดิน ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ผลการปฏิบัติงานลำดับท่ี : ๕ 

• ชื่อผลผลิต/ผลการปฏิบัติงาน : การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน และบุคลากร

หนDวยงานภาครัฐภายใตKภารกิจยุทธศาสตรNการตรวจเงินแผDนดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) เป%นโครงการภายใต1

ยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดินฯ ในประเด็นต=าง ๆ  ดังน้ี  

◙ ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี ๑ การยกระดับการตรวจเงินแผ=นดินให1เทียบเท=ามาตรฐานสากล  ได1แก= 

โครงการท่ี ๑  โครงการศูนย7กลางองค7ความรู1ด1านการตรวจเงินแผ=นดิน 

โครงการท่ี ๔  โครงการส=งเสริมการปฏิบัติงานอย=างอิสระและเป%นกลาง (ร=วมกับสำนักวิจัย) 

◙ ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี ๒ การเสริมสร1างให1หน=วยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ได1แก= 

โครงการที่ ๙ โครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อการส=งเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ

กับส=วนราชการท่ีเก่ียวข1อง 

โครงการที่ ๑๐ โครงการเสริมสร1างศักยภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1

ความเข1าใจการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแก=หน=วยรับตรวจ 

◙ ประเด็นยุทธศาสตร7ที่ ๓ การเสริมสร1างให1ทุกภาคส=วนมีส=วนร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สิน

ของรัฐ ได1แก= 

โครงการที่ ๑๓ โครงการเสริมสร1างการมีส=วนร=วมของประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ ในการดูแล

รักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ 

โครงการที่ ๑๖ โครงการจัดทำเครื่องมือและทีมงานเพื่อสร1างความรู1ความเข1าใจแก=ประชาชนและ

ภาคส=วนต=าง ๆ ในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ (ไม$ได&นำเสนอในรายงาน เนื่องจากดำเนินการ

แล&วเสร็จก$อนป<งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

◙ ประเด็นยุทธศาสตร7ท่ี ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการ ได1แก= 

โครงการท่ี ๑๘ โครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูง 

โครงการท่ี ๑๙ โครงการสร1างต1นแบบบุคลากรสายงานสนับสนุน 

โครงการท่ี ๒๗ โครงการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย7 

• สรุปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติงาน :  

คณะกรรมการตรวจเงินแผ=นดินได1กำหนดนโยบายการตรวจเงินแผ=นดิน โดยสนับสนุนให1มีการเผยแพร=

ผลการปฏิบัติงานเพื่อกระตุ1นการมีส=วนร=วมในการสอดส=องดูแลรักษาเงินแผ=นดิน ทรัพย7สินของรัฐ และสาธารณสมบัติ

จากประชาชนและทุกภาคส=วน และให1การปฏิบัติหน1าที่ตรวจเงินแผ=นดินจะต1องมีความเป%นอิสระและเป%นกลางตามท่ี

กฎหมายกำหนดได1รับความคุ1มครองภายใต1กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม มีความเป%นอิสระในด1านงบประมาณ

ที่สอดคล1องกับนโยบายการคลังและการจัดทำงบประมาณของแผ=นดิน รวมทั้งให1ผู1ว=าการตรวจเงินแผ=นดินส=งเสริม

ให1หน=วยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังอย=างเคร=งครัด โดยให1คำปรึกษา แนะนำ หรือเสนอแนะเกี่ยวกับ
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การบริหารการเงินการคลังของรัฐให1เป%นไปตามกฎหมายว=าด1วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ ร=วมมือกับหน=วยงาน

ที่เกี่ยวข1องเพื่อเสริมสร1างความรู1 ความเข1าใจที่ถูกต1องให1กับหน=วยงานภาครัฐให1สามารถนำความรู1ไปปฏิบัติ

ได1อย=างเป%นรูปธรรมและผลักดันให1นโยบายการตรวจเงินแผ=นดินสัมฤทธิ์ผล โดยให1การบริหารการเงินการคลังของ

หน=วยรับตรวจเป%นไปโดยชอบด1วยกฎหมาย ระเบียบ ข1อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี แบบแผนการปฏิบัติราชการ 

เกิดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพ สามารถปhองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก=การเงินการคลังของรัฐได1 ควบคู=กับ

การเสริมสร1างศักยภาพบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1ความเข1าใจในการรักษาวินัย

การเงินการคลังของรัฐกับเจ1าหน1าท่ีของหน=วยรับตรวจ เพ่ือให1สามารถวิเคราะห7และใช1ดุลยพินิจเก่ียวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว=าด1วยวินัยการเงินการคลังของรัฐได1อย=างถูกต1อง เป%นไปตามเจตนารมณ7ของกฎหมาย อันจะส=งผล

ให1การบริหารการเงินการคลังและงบประมาณของหน=วยรับตรวจเป%นไปตามวัตถุประสงค7 เกิดผลสัมฤทธ์ิ และมี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ท=ามกลางสภาพแวดล1อมและสถานการณ7ของโลกยุคดิจิทัล นโยบายการตรวจเงินแผ=นดิน

ยังมุ=งเน1นให1มีการเสริมสร1างทักษะให1ผู1ปฏิบัติหน1าที่ตรวจเงินแผ=นดินมีความสามารถในการวิเคราะห7ข1อมูลขนาดใหญ= 

(Big Data Analytics) ประกอบกับสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในฐานะองค7กรตรวจสอบสูงสุดด1านการตรวจเงิน

แผ=นดินมีความจำเป%นที่จะต1องใช1ประโยชน7จากข1อมูลขนาดใหญ= (Big Data) ที่เป%นข1อมูลจากภายนอกและภายใน

องค7กร ด1วยการคำนึงถึงการสร1างภาพลักษณ7ในฐานะองค7กรมืออาชีพต=อสาธารณชน โดยสนับสนุนและพัฒนาให1

บุคลากรทั้งที่ปฏิบัติงานด1านตรวจสอบและด1านสนับสนุนต=าง ๆ ขององค7กรสามารถปฏิบัติงานได1อย=างมืออาชีพ 

มีความรู1 ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ จิตสำนึกและคุณธรรมที่ส=งผลต=อการปฏิบัติหน1าที่ตรวจเงินแผ=นดินอย=างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยผ=านกระบวนการพัฒนาบุคลากรในหลากหลายรูปแบบ วิธีการ ทั้งนี้ เพื่อขับเคลื่อน

เปhาหมายขององค7กรสู=ผลสำเร็จตามที่กำหนด นโยบายการตรวจเงินแผ=นดินยังตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนหรือ

พัฒนาระบบ กระบวนการ และวิธีการบริหารจัดการด1านต=าง ๆ ในองค7กรให1มีความทันสมัย เอื้อต=อการปฏิบัติงาน

ให1มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะในระบบการจัดการด1านทรัพยากรบุคคลท้ังในแง=การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เนื่องจากเป%นระบบที่สำคัญและส=งผลกระทบโดยตรงกับบุคลากรในองค7กร ด1วยการมุ=งเน1นการกำหนดทิศทาง 

ด1านทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจนสอดคล1องกับนโยบายและภารกิจขององค7กรอีกด1วย 

ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกองค7กร ภายใต1ภารกิจยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ด1วยการพิจารณาและ

วิเคราะห7ความจำเป%น ความเหมาะสม และเช=นเดียวกับการดำเนินการตามภารกิจพื้นฐาน สถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ=นดินยังคงมุ=งเน1นให1การพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธ์ิท้ังด1านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ1มค=า ซ่ึงได1ให1

ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค7กรและหน=วยงานภาครัฐในยุคดิจิทัล โดยพิจารณารูปแบบและวิธีการ

ที่เหมาะสมและสามารถรองรับกับสภาวการณ7การแพร=ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus 

Disease 2019 : COVID - 19) รวมทั้งได1นำและปรับใช1เทคโนโลยีที่เป%นประโยชน7และตอบโจทย7ความจำเป%นของ

องค7กร โดยได1ดำเนินการโครงการตามยุทธศาสตร7ฯ ที่สำคัญและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด รวม ๙ โครงการ  

โดยโครงการจัดทำเครื่องมือและทีมงานเพื่อสร1างความรู1ความเข1าใจแก=ประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ ในการดูแล

รักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ มีการดำเนินการแล1วเสร็จก=อนปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รายละเอียด

โครงการต=าง ๆ มีดังน้ี 
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๑. โครงการท่ี ๑ โครงการศูนยNกลางองคNความรูKดKานการตรวจเงินแผDนดิน 

โครงการที่ ๑ : มีวัตถุประสงค7เพื่อให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีศูนย7กลางองค7ความรู1ด1านการตรวจ

เงินแผ=นดินท่ีผู1ตรวจสอบ หน=วยงานของรัฐ และสาธารณชนสามารถเข1ามาศึกษาเรียนรู1และนำข1อมูลไปใช1ประโยชน7

ในการบริหารการเงินการคลังของรัฐ  

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินมีภารกิจในการศึกษา วิเคราะห7 วิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู1ด1วยตนเอง

และสื่อการฝ�กอบรมให1สอดคล1องกับวิทยาการด1านการฝ�กอบรมและการพัฒนาสมัยใหม= รวมถึงผลิตสื่อการเรียนรู1

และส่ือการฝ�กอบรมให1เพียงพอกับการใช1งานของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน และเพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู1

ผ=านส่ืออิเล็กทรอนิกส7ให1สามารถเข1าถึงได1อย=างสะดวก รวดเร็ว มีความทันสมัยอยู=ตลอดเวลา โดยเน1นการจัดการศึกษา

ตามศักยภาพของบุคคล ส=งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก=บุคลากรได1พัฒนา

ตนเอง พัฒนางาน พัฒนาอาชีพตามความพร1อมของแต=ละบุคคล โดยสามารถเข1ามาศึกษาข1อมูลและเรียนรู1ด1วยตนเอง

ได1ตลอดเวลา รวมถึงช=วยให1ผู1สอนสามารถลดระยะเวลาให1การอบรมลงได1 การพัฒนารูปแบบการอบรมดังกล=าว

ช=วยให1บุคลากรเกิดการเรียนรู1ได1รวดเร็วและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

ท้ังน้ี การดำเนินโครงการท่ี ๑ ให1เกิดผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกำหนด สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน

ได1ดำเนินการพัฒนาและจัดทำระบบบริหารจัดการการเรียนรู1 (Learning Management System : LMS) ซ่ึงเป%น

ช=องทางการเรียนรู1และพัฒนาบุคลากรท่ีทันสมัยสะดวกต=อการใช1งาน ซ่ึงการดำเนินการพัฒนาระบบ LMS ได1จัดทำ

ในรูปแบบของเว็บไซต7ท่ีสามารถรองรับการเรียนรู1และฝ�กอบรมให1กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ได1เป%นอย=างดี โดยผ=านเว็บไซต7การเรียนรู1ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน หรือ http://lms.audit.go.th  

ซ่ึงในช=วงระยะเวลาการเกิดสถานการณ7การแพร=ระบาดของโรคติดต=อร1ายแรง Covid - 19 ได1ส=งผลให1เกิดข1อจำกัด

ในการทำงานและการฝ�กอบรมในรูปแบบปกติอย=างย่ิงแต=พบว=า ระบบ LMS สามารถเป%นเคร่ืองมือและช=องทาง

เพ่ิมเติมสำหรับการเรียนรู1ของบุคลากร และสามารถช=วยแก1ป�ญหาความขัดข1องข1างต1นได1เป%นอย=างดี โดยใน

ปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1จัดทำส่ือการเรียนรู1เพ่ือนำไปเผยแพร=ผ=านเว็บไซต7

ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินเพ่ือให1บุคลากรเรียนรู1ทางออนไลน7และสนับสนุนการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ

หรือการเรียนรู1ผ=านส่ืออิเล็กทรอนิกส7 (e-Learning) ตามแผนงานของโครงการท่ี ๑ ซ่ึงสามารถแบ=งผลการดำเนินการ  

ดังน้ี 

๑. การปรับปรุงข1อมูลเว็บไซต7ระบบบริหารจัดการการเรียนรู1ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินและ

ฐานข1อมูล ในช=วงปwงบประมาณ ๒๕๖๔ ได1เป%นจำนวน ๔๐ เร่ือง โดยมีสาระสำคัญและสถิติผลงานท่ีสำคัญ  ได1แก= 

๑.๑ จัดทำ ปรับปรุง และย1ายข1อมูลสื่อ e-Learning เพื่อนำลงเว็บไซต7และเชื่อมต=อเว็บไซต7 Sao 

Academic ของสำนักการต=างประเทศ และระบบห1องสมุดอิเล็กทรอนิกส7 (e-Library)  

๑.๒ อัปเดตข=าวประชาสัมพันธ7ต=าง ๆ ของสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินอย=างต=อเน่ือง 

 

 

 
 

117 



         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

 

๒. การบันทึกวีดิทัศน7การฝ�กอบรมและจัดทำบทเรียนออนไลน7เผยแพร=ในระบบ e-Learning ในปwงบประมาณ 

๒๕๖๕ จำนวน ๘๘ เร่ือง โดยมีตัวอย=างหัวข1อ หลักสูตร  ดังน้ี 

๒.๑ หลักสูตร “ภารกิจถูกต1องโปร=งใส รอบรู1วินัยการเงินการคลัง” 

๒.๒ หลักสูตร “การจัดซ้ือจัดจ1างและการบริหารพัสดุอย=างมีประสิทธิภาพ”  

๒.๓ หลักสูตร “พ่ีเกษียณ น1องเรียนรู1 กับครูคนตรวจเงินแผ=นดิน ประจำปwงบประมาณ ๒๕๖๔” 

๒.๔ หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูง ระยะท่ี ๑ และ ระยะท่ี ๒” 

๒.๕ หลักสูตร “การใช1งานระบบงานจัดการการตรวจสอบรายงานการเงิน (FAS)” 

๒.๖ หลักสูตร “การตรวจสอบการเงินตามคู=มือฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔” 

๒.๗ หลักสูตร “การปฏิบัติงานตามคู=มือการตรวจสอบการเงิน (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)” 

๒.๘ โครงการพัฒนาข1าราชการใหม= ประจำปwงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๒.๙ โครงการพัฒนาข1าราชการระดับชำนาญการ ประจำปwงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๒.๑๐ โครงการพัฒนาข1าราชการระดับชำนาญการพิเศษ ประจำปwงบประมาณ ๒๕๖๔ 

๒.๑๑ โครงการพัฒนานักบริหารการตรวจเงินแผ=นดินระดับสูง (นตส. รุ=นท่ี ๑๑) 

๒.๑๒ หลักสูตร “เป�ดใจ ไขป�ญหา ท1องถ่ินถามมา สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ตอบไป” : วินัย

การเงินการคลังของรัฐ 

๒.๑๓ หลักสูตร “ชวนคุณครู รู1รักษ7เงินแผ=นดิน กับสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน (ระยะท่ี ๒)” 

๒.๑๔ หลักสูตร “การตรวจสอบระยะไกล : Remote Audit” 

๒.๑๕ หลักสูตร “การใช1 Zoom Meeting เพ่ือการปฏิบัติงาน” 

๒.๑๖ หลักสูตร “ความรู1เบื้องต1นในการตรวจสอบโครงการร=วมลงทุนระหว=างรัฐและเอกชน (Public 

Private Partnership : PPP)” 
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๓. การพัฒนาการฝ�กอบรมผ=านระบบอิเล็กทรอนิกส7 (e-Learning) ในช=วงปwงบประมาณ ๒๕๖๔ จำนวน 

๗ เร่ือง โดยมีสาระสำคัญและสถิติผลงานท่ีสำคัญ  ดังน้ี 

๓.๑ การจัดทำบทเรียนออนไลน7กับคณะทำงานจัดทำแนวทางการตรวจสอบข1อมูลในระบบบัญชี

คอมพิวเตอร7สำหรับองค7กรปกครองส=วนท1องถ่ิน (e-Laas)  

๓.๒ การจัดทำบทเรียนออนไลน7ร=วมกับสำนักงานการต=างประเทศ โครงการ

เผยแพร=ข1อมูลองค7ความรู1ด1านการตรวจเงินแผ=นดินต=างประเทศในรูปแบบ

การเรียนรู1ผ=านส่ืออิเล็กทรอนิกส7 (e-Learning) 

๓.๓ การจัดทำบทเรียนออนไลน7จากบันทึกการฝ�กอบรม หัวข1อวิชา “การปฏิบัติ

ตามคู=มือการตรวจสอบรายงานการเงินฯ” 

๓.๔ การจัดทำบทเรียนออนไลน7จากบันทึกการฝ�กอบรม หลักสูตร การตรวจสอบ

การจัดซื้อจัดจ1างงานก=อสร1างอาคารขนาดใหญ= หัวข1อวิชา แนวทางการดำเนินการ

เพื่อจัดทำแบบรูปรายการ ประมาณการ และการของบประมาณสำหรับก=อสร1าง

อาคารขนาดใหญ= 

๓.๕ การจัดทำบทเรียนออนไลน7จากบันทึกการฝ�กอบรม หลักสูตร การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ1าง

งานก=อสร1างอาคารขนาดใหญ= หัวข1อวิชา วิธีกำหนดราคากลางงานจ1างก=อสร1างอาคารขนาดใหญ= 

๓.๖ การจัดทำบทเรียนออนไลน7จากบันทึกการฝ�กอบรม หลักสูตร การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ1าง

งานก=อสร1างอาคารขนาดใหญ= หัวข1อวิชา หลักการสำคัญตามกฎหมาย ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารสัญญาและ

การตรวจรับพัสดุ 

๓.๗ การจัดทำบทเรียนออนไลน7จากบันทึกการฝ�กอบรม เร่ือง การนำระบบสมรรถนะมาใช1ในงาน

ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

     

• คุณคDาและประโยชนNที่เกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : การพัฒนาสื่อการเรียนรู1เพื่อ

เผยแพร=ผ=านเว็บไซต7สำหรับการเรียนรู1ออนไลน7และการสนับสนุนการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู1ผ=าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส7 (e-Learning) ช=วยเพิ่มช=องทางในการเข1าถึงแหล=งข1อมูลความรู1 การฝ�กอบรม และการพัฒนา

ตัวเองให1กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ซึ่งช=วยให1บุคลากรขององค7กรมีความรู1ความสามารถและ
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ทักษะในการตรวจเงินแผ=นดินและเรื่องอื่น ๆ ได1อย=างสะดวก รวดเร็ว เข1าถึงง=าย รวมทั้งสามารถทบทวนความรู1

เพ่ือพัฒนาตนเองได1อยู=เสมออย=างต=อเน่ือง 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ที่มีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน : สามารถช=วยลดค=าใช1จ=าย

ในการจัดฝ�กอบรม และสามารถเข1าถึงการฝ�กอบรม การเรียนรู1 และการพัฒนาตัวเองได1ในทุกที่ ทุกสถานการณ7 

รวมถึงช=วยให1การฝ�กอบรมและการพัฒนาบุคลากรสามารถเข1าถึงและครอบคลุมกับความต1องการของบุคลากรของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินได1มากและทั่วถึงขึ้น ถือเป%นการขยายโอกาสทางการเรียนรู1ที่ครอบคลุม ทั่วถึง และ

สามารถใช1เป%นเครื่องมือในการเชื่อมโยงข1อมูล องค7ความรู1ต=างๆ กับองค7กรอื่น หรือองค7กรตรวจเงินแผ=นดินระหว=าง

ประเทศ 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง : เม่ือบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินสามารถเข1าถึงการฝ�กอบรม การเรียนรู1 และการพัฒนา

ตัวเองได1มากจะทำให1สามารถให1คำปรึกษาหรือคำแนะนำ ข1อเสนอแนะหรือตอบข1อสอบถามให1กับหน=วยรับตรวจ

ได1อย=างถูกต1อง เหมาะสม ซึ่งเป%นอีกหนึ่งวิธีการที่ช=วยส=งเสริมให1บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมี

ภาพลักษณ7ต=อสาธารณชนในฐานะบุคลากรขององค7กรตรวจเงินแผ=นดินท่ีเป%นมืออาชีพ 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพิ่มเติม : เพื่อให1การเรียนรู1ผ=านระบบอิเล็กทรอนิกส7

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินเป%นไปอย=างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน7สูงสูด บุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ=นดินควรมีเครื่องมือด1านอิเล็กทรอนิกส7ที่ช=วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมถึงการเข1ารับการฝ�กอบรม 

และการเรียนรู1ผ=านระบบออนไลน7ที่เหมาะสมและเพียงพอต=อการใช1งาน ซ่ึงอุปสรรคข1อน้ีมีความสำคัญต=อ

การปฏิบัติงาน การพัฒนางาน และหาความรู1เพ่ิมเติมแก=บุคลากรขององค7กรในสถานการณ7ป�จจุบันเป%นอย=างมาก 
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๒. โครงการท่ี ๔ โครงการสDงเสริมการปฏิบัติงานอยDางอิสระและเป̂นกลาง (รDวมกับสำนักวิจัย) 

โครงการท่ี ๔ : มีวัตถุประสงค7เพ่ือสร1างหรือกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด1านการตรวจเงินแผ=นดินของ

บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินให1เป%นไปอย=างอิสระและเป%นกลางที่เป%นรูปธรรม รวมทั้งเพื่อส=งเสริม

และสนับสนุนให1บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินปฏิบัติงานตรวจเงินแผ=นดินด1วยความเป%นอิสระและ

เป%นกลาง 

โครงการที่ ๔ เป%นการดำเนินงานร=วมระหว=างสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินกับสำนักวิจัย ซ่ึงสำนักวิจัย

ได1จัดทำ คู$มือแนวปฏิบัติเพื่อส$งเสริมการตรวจเงินแผ$นดินอย$างเปMนอิสระ เที่ยงธรรมและเปMนกลาง แล1วเสร็จ โดย

เผยแพร=ทาง Intranet ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน พร1อมส=งให1สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินเผยแพร=ผ=าน

ทางเว็บไซต7ระบบบริหารจัดการการเรียนรู1ของสถาบันการพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน คือ http://lms.audit.go.th ด1วย 

ซึ่งผลการปฏิบัติงาน ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สามารถดำเนินการได1ผลผลิตสำเร็จคือ มีการสังเคราะห7เนื้อหา

จากคู=มือแนวปฏิบัติฯ เพื่อส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดินอย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง ด1วยการจัดทำ

ส่ือประชาสัมพันธ7 ดังน้ี 

๑. Infographic ความสำคัญของความเป%นอิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลาง 

๒. Infographic การลดความเสี่ยงหรือภัยคุกคามที่ทำให1เกิดการไม=ปฏิบัติตามหลักการของความเป%น

อิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลาง 

๓. Infographic ความหมายของความเป%นอิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลาง 

๔. Infographic แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบและการปฏิบัติตนในระดับบุคลากรเกี่ยวกับความเป%น

อิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลางของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

๕. คลิปวิดีโอ ความเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง ที่ระบุในกฎหมาย นโยบาย ข1อกำหนดและ

หลักเกณฑ7ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

นอกจากนี้ เพื่อให1โครงการที่ ๔ สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปhาหมายหรือแผนงานที่กำหนด สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1นำคู=มือแนวปฏิบัติเพ่ือส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดินอย=างเป%นอิสระ เท่ียงธรรมและ

เป%นกลางมาศึกษา วิเคราะห7 และเชื่อมโยงข1อมูลกับหลักการทางวิชาการของการพัฒนาบุคลากรด1วยการเรียนรู1

แบบง=าย ๆ โดยมีผลการดำเนินการ  ดังน้ี 

๑. พัฒนาและจัดทำแนวทางพัฒนาการเรียนรู1เกี่ยวกับความเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลางของบุคลากร

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน พร1อมกับขออนุมัติให1เป%นเอกสารทางวิชาการเพ่ือเผยแพร=ผ=านช=องทางต=าง ๆ ภายใน

องค7กร 

๒. พัฒนาและจัดทำส่ือการประชาสัมพันธ7แนวทางการเรียนรู1ท่ีสามารถใช1กับการเรียนรู1 การกระตุ1นให1

ตระหนักถึงความสำคัญ เพื่อสร1างทั้งอัตลักษณ7และปลูกฝ�งค=านิยมในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ7ที่หลากหลาย รวมท้ัง 

ที่สามารถเรียนรู1 จดจำ และนำไปปฏิบัติได1ง=าย ๆ พร1อมกับขออนุมัติเผยแพร=ผ=านช=องทางต=าง ๆ ภายในองค7กร เช=น 

Infographic เพ่ือประชาสัมพันธ7และเผยแพร=การเรียนรู1ตามแนวทางท่ีกำหนด 
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๓. ออกแบบและกำหนดข1อสอบถามร=วมกับสำนักวิจัย เพ่ือประเมินผลการเรียนรู1จากส่ือหรือช=องทาง

ต=าง ๆ โดยสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1ขออนุมัติเผยแพร=และแจ1งเวียนเพื่อเชิญชวนให1บุคลากรขององค7กร

ได1เรียนรู1และร=วมทำแบบทดสอบ เช=น แบบข1อคำถามเพ่ือประเมินผลการเรียนรู1ในรูปแบบ Google Form 

• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว :  

การจัดทำคู=มือแนวปฏิบัติเพื่อส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดินอย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง รวมท้ัง

การเผยแพร=ผ=านส่ือประชาสัมพันธ7ในรูปแบบต=าง ๆ รวมถึงการจัดทำแนวทางพัฒนาการเรียนรู1เก่ียวกับความเป%น

อิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลางของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินท่ีอ1างอิงกับหลักการทางวิชาการท่ีเป%นท่ี

ยอมรับระดับสากลและเป%นไปตามหลักการต=าง ๆ ขององค7กร ถือได1ว=าเป%นการสนับสนุน ส=งเสริมให1บุคลากรได1รู1 

เข1าใจและมีกรอบหรือแนวทาง พร1อมกับตระหนักได1ถึงการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินโดยเฉพาะ

ในงานการตรวจสอบที่ต1องเป%นไปอย=างมีอิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลาง เน่ืองจากเป%นวิธีการท่ีน=าสนใจ รวมทั้ง

ช=วยให1เกิดการจดจำและนำไปปรับใช1ได1อย=างง=าย ตลอดจนสามารถเข1าถึงได1โดยสะดวก รวดเร็ว ครอบคลุมและง=าย

ต=อการใช1งาน ซ่ึงผ=านช=องทางออนไลน7ต=าง ๆ ขององค7กรและสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินสามารถศึกษาคู=มือแนวปฏิบัติเพ่ือส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดิน

อย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง รวมถึงแนวทางพัฒนาการเรียนรู1เกี่ยวกับความเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและ

เป%นกลางของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน และสื่อการเรียนรู1ในรูปแบบและช=องทางต=าง ๆ ขององค7กร 

สามารถช=วยให1เกิดความเข1าใจ นำไปปฏิบัติได1ง=าย และเป%นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรขององค7กรสามารถศึกษา 

เรียนรู1ได1ด1วยตนเองและเข1าถึงเนื้อหาได1อย=างสะดวก ทั่วถึง จนสามารถปฏิบัติหน1าที่และปฏิบัติงานได1อย=างเป%น

อิสระ เท่ียงธรรมและเป%นกลางตามมาตรฐานท่ีกำหนด  

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง :  

เมื่อบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินสามารถเข1าถึง เข1าใจ และตระหนักถึงการปฏิบัติหน1าท่ี

ให1เป%นไปตามคู=มือแนวปฏิบัติเพื่อส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดินอย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง รวมถึง

แนวทางพัฒนาการเรียนรู1เกี่ยวกับความเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลางของบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดิน และส่ือการเรียนรู1ในรูปแบบและช=องทางต=าง ๆ ขององค7กร จะช=วยให1บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดินเกิดความรู1 ความเข1าใจ และความมั่นใจในการปฏิบัติหน1าที่ได1อย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรมและเป%นกลาง 

รวมทั้งสามารถส=งผลให1ผลหรือแนวทางการปฏิบัติงานและหน1าท่ีของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินเป%นไป

อย=างถูกต1อง พร1อมกับเป%นที่ยอมรับจากหน=วยรับตรวจและจากทุกภาคส=วน รวมถึงประชาชน ตลอดจนช=วยสร1าง

ภาพลักษณ7ของการเป%นองค7กรการตรวจเงินแผ=นดินท่ีดี เป%นมืออาชีพจากมุมมองของสาธารณชนได1 
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• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ป[ญหา/ อุปสรรค 

  ๑. การจัดทำเนื้อหารูปเล=มคู=มือแนวปฏิบัติเพ่ือส=งเสริมการตรวจเงินแผ=นดินอย=างเป%นอิสระ เที่ยงธรรม

และเป%นกลางใช1เวลาในการดำเนินการมาก ส=งผลให1สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินไม=สามารถนำเนื้อหามาศึกษา 

วิเคราะห7 เพื่อจัดทำแนวทางพัฒนาการเรียนรู1เกี่ยวกับความเป%นอิสระและเป%นกลางของบุคลากรสำนักงานการตรวจ

เงินแผ=นดินภายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงไม=สามารถจัดทำสื่อการเรียนรู1ในรูปแบบและช=องทางต=าง ๆ ขององค7กร

ล=วงหน1าได1  

 ๒. การสรุปและสังเคราะห7เนื้อหาโดยกำหนดให1อยู=ในรูปแบบที่ง=ายต=อการสื่อสาร การจดจำ และ

การนำไปปรับใช1ต1องอาศัยระยะเวลานาน เนื่องจากมีเวลาในการศึกษา วิเคราะห7ที่จำกัด รวมถึงบุคลากรผู1จัดทำส่ือ

ในรูปแบบต=าง ๆ ยังมีความรู1 ความเข1าใจในเน้ือหาไม=ถ=องแท1หรือมากพอ 

Æ แนวทางแกKไข/ขKอเสนอแนะ 

ในกรณีที่ต1องการให1การดำเนินโครงการที่ ๔ บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด ควรมีการประสานงานเพื่อ

ส=งต=อผลผลิต หรือร=วมวางแผนและกำหนดแนวทางในการดำเนินโครงการระหว=างหน=วยงานมากขึ้น รวมทั้งต1อง

สร1างหรือมีช=องทางการสื่อสารท่ีชัดเจน ต=อเนื่อง เพื่อสร1างความเข1าใจระหว=างกันอย=างสม่ำเสมอ ตั้งแต=กระบวนการ

แรกจนดำเนินการแล1วเสร็จ เพ่ือให1สามารถลดเวลาในการปฏิบัติงานลง 

๓. โครงการที่ ๙ โครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อการสDงเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐกับสDวนราชการ

ท่ีเก่ียวขKอง 

โครงการที่ ๙ : มีวัตถุประสงค7เพื่อสร1างความร=วมมือระหว=างสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินกับส=วนราชการ

ที่เกี่ยวข1องในการส=งเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐให1หน=วยรับตรวจ และเพื่อดำเนินการให1ความรู1 

ความเข1าใจในการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแก=หน=วยรับตรวจ 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว=าด1วยการตรวจเงินแผ=นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๑๐ วรรคแรก 

บัญญัติให1การตรวจเงินแผ=นดินต1องกระทำด1วยความสุจริต รอบคอบ โปร=งใส เที่ยงธรรม กล1าหาญ ปราศจากอคติ 

และเป%นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงหลักการสำคัญประการหน่ึงในหลักธรรมาภิบาลคือ หลักการมีส=วนร=วมกอปรกับ

นโยบายการตรวจเงินแผ=นดินประจำปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได1กำหนดให1ผู1ว=าการตรวจเงินแผ=นดินดำเนินการ

ส=งเสริมให1หน=วยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังอย=างเคร=งครัด ให1คำปรึกษา แนะนำ หรือเสนอแนะ เกี่ยวกับ

การบริหารการเงินการคลังของรัฐเพื่อให1เป%นไปตามกฎหมายว=าด1วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ ซึ่งจากการตรวจสอบ

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินพบว=ายังมีข1อบกพร=องที่เกิดจากการไม=ปฏิบัติตามกฎหมายว=าด1วยวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ และในหลาย ๆ กรณีได1ก=อให1เกิดความเสียหายต=อระบบราชการ และสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ส=งเสริมให1ทุกภาคส=วนมีความรู1 ความเข1าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและ

มีส=วนร=วมในการดูแลและรักษาเงินแผ=นดิน รวมทั้งสนับสนุนการให1ความรู1 คำแนะนำเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ=นดิน

แก=ภาคประชาชน รวมถึงยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร7ที่ ๒ การเสริมสร1าง

ให1หน=วยรับตรวจรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ รวมถึงการเสริมสร1างให1ทุกภาคส=วนมีส=วนร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดิน
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และทรัพย7สินของรัฐ ได1กำหนดให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีเครื่องมือและทีมงานในการเสริมสร1างความรู1 

ความเข1าใจในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐให1แก=ประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ จากประเด็นต=าง ๆ 

ดังกล=าว ได1มีการกำหนดจัด “โครงการสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อการส=งเสริมการรักษาวินัยการเงินการคลังกับ

ส=วนราชการที่เกี่ยวข1อง” โดยคาดหวังการร=วมมือกับหน=วยงานต=าง ๆ เช=น กรมบัญชีกลาง ศาลปกครอง หน=วยงานอ่ืน

ท่ีเกี่ยวข1อง รวมไปถึงหน=วยรับตรวจ เพื่อร=วมเสริมสร1างความรู1 ความเข1าใจในเรื่องดังกล=าวที่ถูกต1องและสามารถ

นำไปปฏิบัติได1อย=างเป%นรูปธรรม ซึ่งการดำเนินโครงการนี้นอกจากจะเป%นส=วนหนึ่งในการผลักดันให1นโยบาย

การตรวจเงินแผ=นดินสัมฤทธ์ิผลแล1ว ยังสามารถส=งเสริมให1การบริหารการเงินการคลังของหน=วยรับตรวจเป%นไป

โดยชอบด1วยกฎหมาย ระเบียบ ข1อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี แบบแผนการปฏิบัติราชการ เกิดผลสัมฤทธ์ิและ

ประสิทธิภาพ และสามารถปhองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนแก=การเงินการคลังของรัฐได1ต=อไป 

ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1ดำเนินการจัดโครงการสัมมนา

เชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง : เรื่องใหม=ใกล1ตัวผู1บริหาร ... ฟ�งไว1ห=างไกล

ความผิด ให1กับหัวหน1าส=วนราชการ/ผู1แทนซึ่งดำรงตำแหน=งประเภทบริหารระดับสูง หรือผู1แทนไม=ต่ำกว=าตำแหน=ง

ประเภทอำนวยการ จากส=วนกลาง ส=วนภูมิภาค และผู1บริหารท1องถิ่น รวมจำนวน ๔,๐๘๗ คน ในวันท่ี ๑๔ กันยายน 

๒๕๖๕ ในรูปแบบออนไลน7ผ=านระบบ Facebook Live และ YouTube Live ทำการถ=ายทอดสด ณ ห1องประชุม

ดำริอิศรานุวรรต สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน โดยมุ=งหวังให1ผู1เข1าร=วมโครงการ มีความรู1 ความเข1าใจเกี่ยวกับ

บทบาทของผู1นำองค7กรในการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ดำเนินการทางวินัยการเงินการคลัง ตามพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว=าด1วยการตรวจเงินแผ=นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

ตระหนักถึงการรักษาวินัยการเงินการคลังให1เป%นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

อย=างเคร=งครัด รวมทั้งนำความรู1และประสบการณ7ที่ได1รับเกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังของรัฐไปควบคุม กำกับ ดูแล

บุคลากรในสังกัดให1ปฏิบัติงานได1อย=างถูกต1อง ก=อให1เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

ผลการประเมินโครงการพบวDา : ผู1เข1าร=วมโครงการ 

§ มีความรู1 ความเข1าใจ เร่ือง การดำเนินการเก่ียวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง ในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด1านเน้ือหาหลักสูตร/กิจกรรม ในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด1านวิทยากร ในระดับ มากท่ีสุด 

§ มีความพึงพอใจด1านการบริหารจัดการโครงการ ในระดับ มาก 

§ มีความพึงพอใจด1านนำความรู1ท่ีได1รับไปปรับใช1 ในระดับ มาก 

• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

งานพัฒนาบุคลากรหน=วยงานภาครัฐของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินถือเป%นงานที่เป%นการสร1าง

ปฏิสัมพันธ7กับหน=วยงานภายนอกได1เป%นอย=างดี เน่ืองจากการถ=ายทอดองค7ความรู1จากวิทยากรผู1ทรงคุณวุฒิของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินที่มีความรู1 ความเชี่ยวชาญในเรื่องวินัยการเงินการคลังของรัฐ ที่สามารถถ=ายทอด

ความรู1และประสบการณ7ที่ดีให1กับบุคลากรหน=วยงานภาครัฐหรือหน=วยงานภายนอกได1อย=างมีประสิทธิภาพเสมอมา 
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ส=งผลให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีภาพลักษณ7ที่ดี ในเรื่องของการมีความเชี่ยวชาญและทรงเกียรติในด1าน

การตรวจสอบการใช1จ=ายเงินของหน=วยงานภาครัฐ รวมทั้งได1รับความน=าเชื่อถือและเป%นที่ยอมรับของสาธารณชน 

ในขณะเดียวกันวิทยากรผู1บรรยายสามารถนำมุมมองที่ได1รับจากผู1เข1าร=วมโครงการไปพัฒนาเนื้อหาวิชา และรูปแบบ

การถ=ายทอดความรู1ให1ตรงกับความต1องการของหน=วยรับตรวจในคร้ังต=อ ๆ ไปได1 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง : 

การพัฒนาบุคลากรหน=วยงานภาครัฐตั้งแต=ระดับผู1บริหารไปจนถึงผู1ปฏิบัติงานให1ได1รับความรู1 ความเข1าใจ

ในเรื่องการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ ให1สามารถปฏิบัติงานได1อย=างถูกต1องตามกฎหมายวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐนั้น ถือเป%นการส=งเสริมให1ผู1บริหารและบุคลากรภาครัฐได1ตระหนักถึงหน1าที่และความรับผิดชอบของตน

ที่มีความสำคัญต=อการบริหารเงินงบประมาณที่หน=วยงานได1รับการจัดสรรมาจากภาครัฐ ซึ่งจะส=งผลให1การบริหารเงิน

แผ=นดินของทุกหน=วยงานมีการบริหารการใช1จ=ายได1อย=างคุ1มค=า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คำนึงถึงผลประโยชน7

ของประชาชนและประเทศชาติเป%นหลัก ตลอดจนเป%นการสร1างต1นแบบบุคคลตัวอย=างท่ีดีในการรักษาซ่ึงวินัยการเงิน

การคลังภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุ=มผู1บริหารระดับสูงของหน=วยงานที่ถือเป%นบุคคลต1นแบบ หรือ Role Model ที่ดี

ให1แก=ผู1ใต1บังคับบัญชาในการคิดและประพฤติปฏิบัติตนอย=างถูกต1องอีกด1วย 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขKอเสนอแนะ 

จากการดำเนินโครงการดังกล=าวได1รับข1อเสนอแนะจากผู1เข1าร=วมโครงการว=าควรจัดการอบรมในรูปแบบ 

onsite เนื่องจากการฝ�กอบรมในรูปแบบ onsite จะช=วยให1สามารถเจาะประเด็นป�ญหาในเรื่องวินัยการเงินการคลัง

ได1ดีกว=า เพราะมีจำนวนผู1เข1าร=วมโครงการที่จำกัด วิทยากรสามารถควบคุมดูแลผู1เข1าร=วมโครงการได1อย=างทั่วถึง 

ส=วนการอบรมในรูปแบบ online เหมาะสำหรับผู1เข1าร=วมโครงการที่เป%นกลุ=มขนาดใหญ= และเนื้อหาการอบรมเป%น

เร่ืองท่ัว ๆ ไป  

Æ อุปสรรค 

กลุ=มเปhาหมายท่ีเข1าร=วมโครงการบางส=วนมีคุณสมบัติไม=ตรงตามที่โครงการกำหนด เน่ืองจากผู1บริหาร

มอบหมายให1ผู1อ่ืนเข1าร=วมโครงการแทนตน จึงทำผู1บริหารหน=วยงานซ่ึงกลุ=มเปhาหมายของโครงการไม=ได1รับความรู1

ความเข1าใจในเร่ืองวินัยการเงินการคลังของรัฐตามวัตถุประสงค7ของโครงการ 

ทั้งนี้ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1รวบรวมป�ญหา อุปสรรคของการพัฒนาบุคลากรหน=วยงาน

ภาครัฐดังกล=าวไปศึกษาวิเคราะห7 เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก1ไขให1การดำเนินการในปwงบประมาณต=อไป

เกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช=น การจัดทำแนวทางหรือรูปแบบการประชาสัมพันธ7เพื่อกระตุ1นเตือน 

และการนำเสนอมุมมองท่ีเป%นประโยชน7ของการประเมินผลโครงการท่ีน=าสนใจให1กับผู1เข1าร=วมโครงการมากข้ึน 
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๔. โครงการที่ ๑๐ โครงการเสริมสรKางศักยภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผDนดินในการใหKความรูK ความเขKาใจ

การรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแกDหนDวยรับตรวจ 

โครงการที่ ๑๐ : มีวัตถุประสงค7เพื่อจัดทำแนวปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย

วินัยการเงินการคลังของรัฐสำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน รวมถึงสร1างทีมวิทยากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1 ความเข1าใจการปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐ ให1ความรู1 

ความเข1าใจ และให1คำปรึกษาเกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังให1แก=หน=วยรับตรวจมีประสิทธิภาพ และเป%นแนวทาง

เดียวกัน ตลอดจนให1หน=วยรับตรวจมีการรักษาวินัยการเงินการคลังอย=างเคร=งครัด ส=งผลให1การบริหารการเงิน

การคลังและงบประมาณของหน=วยรับตรวจมีประสิทธิภาพ 

ตามท่ี คณะกรรมการตรวจเงินแผ=นดินได1กำหนดนโยบายการตรวจเงินแผ=นดินให1สำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดินดำเนินการให1หน=วยรับตรวจมีความรู1 ความเข1าใจในหน1าท่ีท่ีต1องรักษาวินัยการเงินการคลัง ประกอบกับ

ในการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินท่ีผ=านมายังพบว=า มีข1อบกพร=องท่ีเกิดจากการไม=ปฏิบัติตาม

กฎหมายว=าด1วยวินัยการเงินการคลังของรัฐที่ส=งผลกระทบต=อผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการใช1จ=ายเงินแผ=นดิน

ของหน=วยรับตรวจ หรืออาจก=อให1เกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบได1 สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินจึงได1กำหนด 

“โครงการเสริมสร1างศักยภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1ความเข1าใจการรักษาวินัยการเงิน

การคลังของรัฐแก=หน=วยรับตรวจ” ขึ้น เพื่อเสริมสร1างศักยภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1 

ความเข1าใจในการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐกับเจ1าหน1าที่ของหน=วยรับตรวจให1สามารถวิเคราะห7และ

ใช1ดุลยพินิจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว=าด1วยวินัยการเงินการคลังของรัฐได1อย=างถูกต1อง เป%นไปตามเจตนารมณ7

ของกฎหมาย อันจะส=งผลให1การบริหารการเงินการคลังและงบประมาณของหน=วยรับตรวจ เป%นไปตามวัตถุประสงค7 

เกิดผลสัมฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพ 

โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ เรื่อง การดำเนินการเกี่ยวกับความผิดวินัยการเงินการคลัง : เรื่องใหมใกลตัวผูบริหาร ... 
ฟงไวหางไกลความผิด 
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สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินในฐานะผู1รับผิดชอบหลักในการดำเนินโครงการที่ ๑๐ ได1ศึกษา 

วิเคราะห7 และกำหนดแผนการดำเนินโครงการที่ ๑๐ ซึ่งประกอบด1วยกิจกรรมต=าง ๆ ที่ผ=านการพิจารณาแล1วว=า

สามารถขับเคล่ือนหรือผลักดันให1โครงการท่ี ๑๐ บรรลุเปhาหมายและวัตถุประสงค7ของยุทธศาสตร7การตรวจเงิน

แผ=นดินมากท่ีสุด ซึ่งท่ีผ=านมาสามารถดำเนินกิจกรรมลุล=วงแล1วเสร็จ พร1อมกับได1ผลตอบรับท่ีดีในระดับหนึ่ง และ

ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ยังได1ดำเนินการจัดทำแนวปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย

วินัยการเงินการคลังของรัฐสำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน เพื่อให1เป%นไปตามวัตถุประสงค7ของ

โครงการแล1วเสร็จ   

การจัดทำแนวปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐ

สำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินนี้ เริ่มด1วยการจัดทำเนื้อหาจากการรวบรวม วิเคราะห7 และ

สังเคราะห7ข1อมูลของกิจกรรมภายใต1โครงการที่ ๑๐ โครงการเสริมสร1างศักยภาพของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ในการให1ความรู1 ความเข1าใจการรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐแก=หน=วยรับตรวจ ซึ่งเป%นหนึ่งในโครงการตาม

ยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ซึ่งมีวัตถุประสงค7เพื่อเป%นแนวปฏิบัติในการให1ความรู1

ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐสำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

และสร1างทีมวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในการให1ความรู1 ความเข1าใจการปฏิบัติตามกฎหมายวินัย

การเงินการคลังของรัฐ ให1ความรู1 ความเข1าใจ ให1คำปรึกษาเกี่ยวกับวินัยการเงินการคลังให1แก=หน=วยรับตรวจ

มีประสิทธิภาพ เป%นแนวทางเดียวกัน ซ่ึงรูปแบบของการจัดกิจกรรมในโครงการแบ=งออกเป%น ๒ ระยะ ได1แก= 

ระยะท่ี ๑ ดำเนินการระหว=างวันท่ี ๑๘ - ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ในรูปแบบ Onsite มีขอบเขตเน้ือหาวิชา

เกี่ยวกับหลักการเขียนหลักสูตร เทคนิคการพัฒนาหลักสูตร และเทคนิคการนำเสนอ การฝ�กปฏิบัติออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตร รวมท้ังการเสวนาป�ญหาการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

ระยะที่ ๒ ดำเนินการระหว=างวันที่ ๓๐ - ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ในรูปแบบ Online มีขอบเขตเนื้อหาวิชา

เก่ียวกับเทคนิคการเป%นวิทยากร และกระบวนการเรียนรู1 

เนื้อหาของแนวปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐ

สำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีที่มาจากการทำกิจกรรมระดมสมองระหว=างผู1เข1าร=วมโครงการ 

และการจัดทำผลผลิตให1เป%นแนวปฏิบัติฯ ท่ีอ1างอิงตามหลักมาตรฐานสากล อันได1แก= การฝ�กอบรมเชิงกระบวนการ

อย=างเป%นระบบ (Systematic Approach to Training : SAT) ซึ่งเป%นหนึ่งในกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพและเป%นท่ียอมรับในระดับสากล ซ่ึงสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1นำมาปรับใช1ในการพัฒนา

และจัดทำแนวทางและโครงการ/หลักสูตรการฝ�กอบรมให1กับบุคลากรขององค7กรอยู=เสมอ รวมทั้งหลักการ

การออกแบบกระบวนการเรียนรู1และพัฒนา (Instructional Design : ID) ซึ่งเป%นหลักการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ีทันสมัย เป%นที่ยอมรับและมีความเหมาะสมกับสถานการณ7ของโลกในยุคป�จจุบัน ทั้งนี้ สถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ=นดินยังมุ=งหวังท่ีจะจัดทำและพัฒนาแนวปฏิบัติดังกล=าวในรูปแบบของชุดฝ�กอบรมมาตรฐาน (Training 

Package) แบบเต็มรูปแบบเพ่ือให1นำไปปรับใช1ประกอบการบรรยายในเนื้อหาของการให1ความรู1 ความเข1าใจใน

การปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐสำหรับวิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินต=อไปด1วย  
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การจัดทำแนวปฏิบัติฯ จะประกอบด1วยส=วนต=าง ๆ  ดังน้ี 

๑. ภาพรวมของบทเรียน (Session at a Glance: SAAG) เป%นการจัดทำแผนหรือพิมพ7เขียวภาพรวม

ของการเรียนการสอน (Blue Print) ซึ่งเป%นภาพรวมของบทเรียนในแต=ละบทเรียนที่ประกอบด1วยส=วนต=าง ๆ ได1แก= 

วัตถุประสงค7การเรียนรู1ของบทเรียน วัสดุที่ใช1ในการเรียนรู1โครงสร1างของบทเรียน วิธีการเรียนการสอนที่ใช1 และ

ระยะเวลาท่ีใช1ในการเรียนการสอน รวมท้ังสไลด7ประกอบการบรรยาย (PowerPoint) หรือเคร่ืองมืออ่ืน ๆ ท่ีช=วย

ในการเรียนการสอน  

๒. คูDมือวิทยากร (Instructor Guide: IG) เป%นแผน แนวทาง รูปแบบ วิธีการ และสื่อสำหรับประกอบ 

การสอนของวิทยากร ซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อช=วยให1การสอนในแต=ละบทเรียนของหลักสูตรมีและเป%นมาตรฐานเดียวกัน 

ซึ่งการจัดทำคู=มือวิทยากรถือเป%นการเชื่อมโยงระหว=างคำบรรยาย กิจกรรม สื่อ หรือวิธีการบรรยายที่วิทยากร

กำหนดหรือวางแผนดำเนินการไว1 และสามารถเชื่อมไปสู=การคาดการณ7ปฏิกิริยาและ/หรือพฤติกรรมการตอบสนอง 

ข1อคำถามหรือคำตอบของผู1เรียนรู1 ซึ่งข1อมูลในส=วนนี้สามารถช=วยวิทยากรในการเตรียมความพร1อมรับมือกับ

ข1อคำถาม หรือป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนเฉพาะหน1าได1 

๓. คูDมือผูKเขKารับการฝdกอบรม (Participant Note: PN) เป%นเอกสารที่ใช1ประกอบการเรียนรู1ของผู1เข1ารับ

การฝ�กอบรมในหลักสูตรมาตรฐานต=าง ๆ ซ่ึงประกอบด1วยรายละเอียดของการเรียนรู1ในส=วนต=าง ๆ เช=น เน้ือหา

ท่ีจัดทำสำหรับผู1เรียนรู1ซ่ึงสามารถนำไปศึกษาและทบทวนเพ่ิมเติมในภายหลัง  

ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐสำหรับ

วิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน สามารถนำไปปรับใช1ใน ๒ บทบาท หน1าท่ี คือ 

๑. วิทยากรในฐานะผูKทำใหKเกิดการเรียนรูK (Instructor) : จากบทบาทน้ีวิทยากรจำเป%นต1องมีความรู1 

ความเข1าใจในเนื้อหาของหลักสูตรที่จะทำการถ=ายทอดอย=างถ=องแท1 สามารถถ=ายทอดความรู1ได1อย=างมีประสิทธิภาพ 

สามารถสื่อสารและเปลี่ยนทัศนคติหรือพฤติกรรมผู1เข1ารับการฝ�กอบรมให1เป%นไปตามวัตถุประสงค7ของหลักสูตร และ

สามารถตอบคำถามต=าง ๆ ท่ีเกี่ยวข1องได1เป%นอย=างดี หากวิทยากรมีความรู1หรือประสบการณ7ไม=มากพอ ก็อาจส=งผล

กระทบให1ผู1เข1ารับการฝ�กอบรมไม=ได1รับการเรียนรู1หรือได1รับความรู1ที่ไม=ถูกต1องหรือไม=เพียงพอ เกิดความไม=เข1าใจ

และไม=สามารถปฏิบัติงานในเร่ืองน้ัน ๆ ได1อย=างถูกต1องเหมาะสม 

๒. วิทยากรในฐานะผูKฝdกสอน (Trainer) : บทบาทน้ีถือว=ามีความสำคัญต=อการเป%นวิทยากรท่ีดีและ

มีประสิทธิภาพและสมบูรณ7แบบอีกบทบาทหน่ึง เพราะการเป%นผู1ฝ�กสอนนอกจากต1องมีความรู1เก่ียวกับเร่ืองหลักสูตร

ในการจัดฝ�กอบรมแล1ว วิทยากรอาจต1องทราบถึงข1อมูลพื้นฐานของผู1เข1ารับการฝ�กอบรมด1วยว=า ผู1เข1ารับการฝ�กอบรม

มีพื้นฐานความรู1อย=างไรหรือระดับใด เพื่อเป%นข1อมูลประกอบการออกแบบวิธีการนำเสนอหรือถ=ายทอดความรู1ไปสู=

ผู1เข1ารับการฝ�กอบรมได1อย=างถูกต1อง 

• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

 วิทยากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีแนวทางปฏิบัติในการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติ

ตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐท่ีมีความน=าเช่ือถือและเป%นมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงหากเม่ือวิทยากรทุกคน

ได1นำแนวปฏิบัติฯ ไปปรับใช1กับการให1ความรู1 ความเข1าใจในการปฏิบัติตามกฎหมายและการรักษาวินัยการเงิน
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การคลังของรัฐท่ีมีพ้ืนฐานความคิดและกรอบการให1ความรู1ท่ีเป%นมาตรฐานหรือมีทิศทางเดียวกัน พร1อมกับเป%นไป

อย=างถูกต1อง เหมาะสม ให1กับหน=วยรับตรวจ สามารถส=งผลให1หน=วยรับตรวจเข1าใจและสามารถปฏิบัติงานได1อย=าง

ถูกต1องตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐ และจะทำให1ข1อสังเกตท่ีสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินเคยตรวจพบ

เป%นประจำมีจำนวนที่ลดลง และช=วยให1การทำงานด1านการตรวจเงินแผ=นดินมีความสะดวก รวดเร็วขึ้น และก=อให1เกิด

ผลดีต=อระบบการบริหารการเงินการคลังของรัฐต=อไป 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ท่ีมีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวขKอง :  

เมื่อบุคลากรภายในหน=วยงานของภาครัฐซึ่งเป%นหน=วยรับตรวจของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินได1รับ

หรือมีความรู1 ความเข1าใจเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ=นดินและวินัยการเงินการคลังของรัฐอย=างเป%นระบบจากวิทยากร

ผู1มีความรู1 ความเช่ียวชาญ โดยมีการให1ความรู1ภายใต1กรอบแนวปฏิบัติอันมีมาตรฐานและทิศทางเดียวกันแล1ว 

จะสามารถส=งผลให1บุคลากรของหน=วยงานภาครัฐ รู1และตระหนักถึงการดูแลรักษาและปกปhองเงินแผ=นดินร=วมกัน

ได1อย=างยั่งยืน ก=อเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ1มค=าในการบริหารเงินแผ=นดิน และเสถียรภาพทางการเงิน

การคลังท่ีสามารถปกปhองผลประโยน7ของประเทศชาติ ประชาชนได1อย=างย่ังยืน 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขKอเสนอแนะ 

หลังจากการจัดโครงการฯ วิทยากรสามารถนำข1อคิดเห็นหรือข1อเสนอแนะที่ได1รับจากวิทยากรผู1ร=วม

บรรยายหรือจากผู1เข1าร=วมโครงการมาเป%นข1อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงเนื้อหาหรือรูปแบบการถ=ายทอดความรู1ของตน 

เพ่ือให1สามารถถ=ายทอดความรู1ได1ตรงตามความต1องการ ระดับ และประเภทตำแหน=งของกลุ=มเปhาหมายมากข้ึน 

รวมท้ังยังช=วยให1การถ=ายทอดความรู1ในแต=ละคร้ังมีความถูกต1องและสมบูรณ7มากข้ึนหรือมากท่ีสุดได1 

๕. โครงการท่ี ๑๓ โครงการเสริมสรKางการมีสDวนรDวมของประชาชนและภาคสDวนตDาง ๆ ในการดูแลรักษา

เงินแผDนดินและทรัพยNสินของรัฐ 

โครงการที่ ๑๓ : มีวัตถุประสงค7เพื่อเสริมสร1างและผลักดันให1ทุกภาคส=วนมีความตระหนักถึงความสำคัญ 

และเข1ามามีส=วนร=วมในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ รวมท้ังให1ประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ 

มีความรู1 ความเข1าใจและตระหนักถึงการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ 

นโยบายการตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได1กำหนดทิศทาง เปhาหมายของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ=นดิน ด1านความโปร=งใสและตรวจสอบได1ของการตรวจเงินแผ=นดิน โดยกำหนดให1มีการเผยแพร=

รายงานผลการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในทุกด1านแก=ประชาชน เพ่ือให1ประชาชนสามารถ

เข1าถึงรายงานการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินได1อย=างสะดวก เข1าใจและเห็นถึงความสำคัญของ

การตรวจเงินแผ=นดิน และเป%นการปลูกฝ�งจิตสำนึกในการสอดส=องดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ ดังน้ัน 

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินจึงได1กำหนดยุทธศาสตร7การเสริมสร1างให1ทุกภาคส=วนมีส=วนร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดิน 

และสาธารณสมบัติไว1ในยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) โดยมุ=งเสริมสร1างและผลักดันให1   
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ทุกภาคส=วนมีความตระหนักถึงความสำคัญและเข1ามามีส=วนร=วมในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ 

ซ่ึงเป%นไปตามยุทธศาสตร7ท่ี ๓ การเสริมสร1างให1ทุกภาคส=วนมีส=วนร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ 

โครงการยุทธศาสตร7ท่ี ๑๓ โครงการเสริมสร1างการมีส=วนร=วมของประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ ในการดูแลรักษา

เงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ วัตถุประสงค7เพ่ือให1ประชาชนและภาคส=วนต=าง ๆ มีความรู1 ความเข1าใจและตระหนัก

ถึงการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ 

เพ่ือให1ครอบคลุมภาคประชาชนในทุกระดับ ท้ังระดับเยาวชน นักศึกษามหาวิทยาลัย และประชาชนทั่วไป 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินเห็นควรส=งเสริมให1กลุ=มดังกล=าวเข1ามามีส=วนร=วมในการดูแลรักษาเงินแผ=นดิน

เพิ่มมากขึ้น โดยกำหนดจัดโครงการอบรม หลักสูตร “ชวนคุณครูรูKรักษNเงินแผDนดิน กับ สำนักงานการตรวจเงิน

แผDนดิน” ให1กับข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาขึ้น เพื่อให1มีความรู1 ความเข1าใจในบทบาท 

หน1าที่และอำนาจของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ความสำคัญของเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐ และทราบถึง

วิธีการ แนวทางการมีส=วนร=วมในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติกับสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

รวมทั้งสามารถถ=ายทอดความรู1ที่ได1รับจากการเข1าร=วมโครงการให1แก=นักเรียนของตนเอง ตลอดจนร=วมเป%นพันธมิตร

ช=วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินให1มีประสิทธิภาพต=อไปในอนาคต  

วัตถุประสงคNของการจัดโครงการฯ มีดังน้ี 

๑. ผู1เข1าร=วมโครงการทราบถึงบทบาท หน1าท่ีและอำนาจท่ีสำคัญของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ท่ีมีต=อสังคมและประเทศชาติ  

๒. ผู1เข1าร=วมโครงการมีความรู1 ความเข1าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการปกปhองดูแลเงินแผ=นดิน

และสาธารณสมบัติ 

๓. ผู1เข1าร=วมโครงการสามารถถ=ายทอดความรู1ท่ีได1รับให1กับนักเรียนในสังกัด ในรูปแบบท่ีเหมาะสมได1 

๔. เพื่อให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีเครือข=ายในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ

เพ่ิมข้ึน 

เพื่อให1โครงการฯ สามารถดำเนินการได1อย=างเป%นรูปธรรม สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินได1

แบ=งการให1ความรู1และสร1างการตระหนักถึงการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ ออกเป%น ๒ ระยะ  ดังน้ี  

ระยะท่ี ๑ : วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ในรูปแบบออนไลน7 ผ=านระบบ Zoom Webinar ณ สำนักงาน

การตรวจเงินแผ=นดิน ซึ่งเป%นการให1ความรู1เกี่ยวกับสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในหัวขKอ “รูKจัก รูKตระหนัก 

รDวมรักษา” ให1แก=ข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาทั่วประเทศ จำนวน ๖๐๖ คน โดย

ผู1เข1าร=วมโครงการมีความรู1 ความเข1าใจ เกี่ยวกับการปลูกจิตสำนึกในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ 

อยู=ในระดับ ดีเย่ียม 

ระยะที่ ๒ : ระหว=างวันที่ ๒๐ - ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ ณ โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด7 กรุงเทพมหานคร ซึ่ง

เป%นการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวขKอ “SAO Teacher” ให1แก=ผู1ท่ีผ=านการอบรมในระยะท่ี ๑ ซ่ึงสนใจ และประสงค7

จะสมัครเข1าร=วมโครงการ จำนวน ๕๔ คน โดยผู1เข1าร=วมโครงการมีความรู1ความเข1าใจ เกี่ยวกับการปลูกจิตสำนึกใน

การดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ สามารถนำความรู1ที่ได1รับไปถ=ายทอดและปลูกจิตสำนึกในการดูแล
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รักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติให1กับนักเรียนในสังกัดได1โดยผ=านเทคนิคการเรียนรู1ในรูปแบบต=าง ๆ ได1 อยู=ใน

ระดับ ดีเย่ียม 

• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินสามารถเสริมสร1างความรู1 ความเข1าใจเก่ียวกับบทบาท หน1าท่ีและ

อำนาจขององค7กรให1แก=หน=วยงานอ่ืนได1อย=างถูกต1อง รวมท้ังสามารถกระตุ1นให1ผู1เข1าร=วมโครงการซ่ึงเป%นข1าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงเปรียบเสมือนแม=พิมพ7ของชาติได1มีความเข1าใจและตระหนักถึง

ความสำคัญของการใช1จ=ายเงินแผ=นดินและทรัพย7สินของรัฐผ=านโครงการอบรม หลักสูตร “ชวนคุณครูรู1รักษ7เงินแผ=นดิน 

กับ สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน” ภายใต1กรอบแนวคิด “รูKจัก รูKตระหนัก รDวมรักษา” ด1วยการกำหนดให1มี

การร=วมกิจกรรมเชิงสร1างสรรค7ท่ีก=อให1เกิดโอกาสสร1างเครือข=ายในการดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ 

และให1เกิดความสนใจในการเข1ามาเป%นส=วนหน่ึงหรือมีส=วนร=วมในการรักษาผลประโยชน7ของประเทศชาติและ

ประชาชนกับสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินต=อไป 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ท่ีมีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวขKอง :  

ผู1เข1าร=วมโครงการซึ่งเป%นข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได1ทราบถึงบทบาท 

หน1าที่และอำนาจที่สำคัญของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินที่มีต=อสังคมและประเทศชาติ เกิดความรู1 ความเข1าใจ 

และตระหนักถึงความสำคัญของการปกปhองดูแลเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ อีกทั้งสามารถถ=ายทอดความรู1

ท่ีได1รับให1กับนักเรียนในสังกัด ในรูปแบบท่ีเหมาะสมได1  

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

Æ ขKอเสนอแนะ 

โครงการอบรมภายใต1กรอบแนวคิด “รูKจัก รูKตระหนัก รDวมรักษา” เป%นโครงการท่ีมุ=งเน1นพัฒนาบุคลากร

ภาคประชาชน ซึ่งเป%นข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาให1ตระหนักถึงความสำคัญของ

การปกปhองดูแลเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติ และสามารถถ=ายทอดความรู1ที่ได1รับให1กับนักเรียนในสังกัดต=อไปได1 

ถือเป%นการสร1างเครือข=ายในการร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติไปสู=สถาบันการศึกษาและเยาวชน

ได1เป%นอย=างดี ดังน้ัน เพ่ือเป%นการสร1างเครือข=ายในการร=วมดูแลรักษาเงินแผ=นดินและสาธารณสมบัติให1กระจาย

ครอบคลุมไปสู=ภาคส=วนต=าง ๆ ได1อย=างเป%นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ จึงควรขยายกลุ=มเปhาหมายไปสู=บุคลากร

สายงานอ่ืน ๆ ท่ีสามารถต=อยอดและถ=ายทอดความรู1 ความเข1าใจในเร่ืองดังกล=าวไปสู=พ้ืนท่ีในหมู=บ1านหรือชุมชน

ได1เป%นอย=างดี เช=น กำนันและผู1ใหญ=บ1านไปสู=ประชาชนในหมู=บ1านหรือชุมชน จากประชาชนไปสู=ครัวเรือน เป%นต1น 
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ภาพกิจกรรมในระยะที่ ๑ : รูปแบบออนไลน ผานระบบ Zoom Webinar 

 

ภาพกิจกรรมในระยะที่ ๒ : การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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๖. โครงการท่ี ๑๘ โครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะหNขKอมูลข้ันสูง 

โครงการที่ ๑๘ : มีวัตถุประสงค7เพื่อส=งเสริมให1บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีโอกาส

ได1เรียนรู1ประสบการณ7และเทคนิคการทำงาน โดยใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงที่อ1างอิงจากมาตรฐานสากล

หรือหน=วยงานต=างประเทศผ=านการสร1างผู1เชี่ยวชาญด1าน Big Data & Data Analytics ให1กับสำนักงานการตรวจ

เงินแผ=นดิน 

การเปลี่ยนแปลงอย=างรวดเร็ว ผกผัน และไม=แน=นอนจากความก1าวหน1าทางเทคโนโลยีของโลกได1ส=งผล

ให1เกิดการเปลี่ยนรูปโฉมของความเป%นอยู=ของมนุษย7และสภาพแวดล1อมของโลก ซึ่งส=งผลอย=างหลีกเลี่ยงมิได1กับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ7ทั้งภายในและภายนอกองค7กรทั่วโลก โดยเฉพาะในป�จจุบันถือเป%นยุคของ

โลกดิจิทัล (Digital World) ที่หลาย ๆ ประเทศ รัฐบาลและองค7กรทั่วโลกต=างให1ความใส=ใจต=อการนำเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใช1เป%นเครื่องมือหรือกลไกเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนการบริหารจัดการการดำเนินการ

ต=าง ๆ ให1บรรลุวิสัยทัศน7และเปhาหมายที่กำหนด เช=นเดียวกับรัฐบาลไทยที่มีนโยบายพัฒนาประเทศให1กKาวสูD

การเป̂นรัฐบาลดิจิทัลโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช1ในการปฏิบัติงานของหน=วยงานภาครัฐ ส=งผลให1เกิดข1อมูล 

การเชื่อมโยงข1อมูลทั้งภายในและภายนอกหน=วยงานในรูปแบบดิจิทัลขึ้นอย=างมหาศาล ทั้งข1อมูลในเชิงปริมาณและ

คุณภาพในรูปแบบที่มีความหลากหลาย ความซับซ1อนและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เพื่อเป%นการตอบรับกับ

บทบัญญัติแห=งกฎหมายในหน1าที่ อำนาจขององค7กร รวมทั้งให1เกิดความสอดคล1อง เป%นไปตามเปhาหมายของ

การพัฒนาประเทศ คณะกรรมการตรวจเงินแผ=นดินได1มองภาพทิศทางของการตรวจเงินแผ=นดินไทยในอนาคต 

โดยตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทั้งวิถี ระบบ รูปแบบ และวิธีการปฏิบัติงานภายใต1สภาวการณ7ของ

การเปล่ียนแปลงต=าง ๆ ท่ีผกผันและรวดเร็ว ด1วยการกำหนดนโยบายการตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

เรื่อง การพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินให1มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ในข1อ ๒.๓.๓ พัฒนาระบบการจัดการฐานข1อมูล 

(Database Management System : DBMS) ท่ีใช1ในการตรวจสอบให1เช่ือมโยงกับฐานข1อมูลของหน=วยงานต=าง ๆ 

ท่ีเก่ียวข1องกับการตรวจเงินแผ=นดิน รวมท้ังเสริมสร1างทักษะให1แก=ผู1ปฏิบัติหน1าท่ีตรวจเงินแผ=นดินให1มีความสามารถ

ในการวิเคราะห7ข1อมูลขนาดใหญ= (Big Data Analytics) ท้ังน้ี สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินในฐานะองค7กรตรวจสอบ

การใช1จ=ายเงินของหน=วยงานภาครัฐไทย ได1นำนโยบายการตรวจเงินแผ=นดินดังกล=าวมาเป%นกรอบและทิศทางใน

การจัดทำยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) โดยได1กำหนดประเด็นยุทธศาสตร7ที่ ๔ 

การพัฒนาการบริหารจัดการที่ต1องการพัฒนาองค7กรให1มีขีดสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการด1านการตรวจเงินแผ=นดิน 

เพ่ือให1บุคลากรขององค7กรปฏิบัติงานให1เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงในด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขนาดใหญ= ผ=านการจัดทำโครงการ

ภายใต1แผนยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) โครงการท่ี ๑๘ โครงการพัฒนาทักษะ

การวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง โดยมีวัตถุประสงค7เพ่ือสร1างความรู1 ความเข1าใจ ตลอดจนพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญ

ด1านการวิเคราะห7ข1อมูล (Data Analytics : DA) ให1กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินที่จำเป%นต1องใช1

ประโยชน7จากการวิเคราะห7ข1อมูลขององค7กรทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานให1เกิดผลสัมฤทธิ์สูง

ตามท่ีกำหนด 

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินซึ่งเป%นหน=วยงานหลักในการดำเนินการโครงการที่ ๑๘ จึงจัดทำ 

โครงการพัฒนาบุคลากรดKานการวิเคราะหNขKอมูลขั้นสูง ถือเป%นกิจกรรมหลักอันสำคัญของการขับเคลื่อนโครงการ
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ภายใต1ยุทธศาสตร7ฯ ให1บรรลุผลสำเร็จอย=างเป%นรูปธรรม อีกทั้งยังเป%นการสร1างแนวทางนำร=องในการปฏิบัติงาน

และเตรียมความพร1อมให1กับบุคลากรขององค7กรเพื่อให1มีความรู1 ความเข1าใจ ได1รับการพัฒนาทักษะและประสบการณ7

ในการวิเคราะห7ข1อมูล รวมทั้งรู1จักและสามารถใช1เครื่องมือที่เข1าถึงง=ายและเหมาะสมต=อการนำไปวิเคราะห7ข1อมูล

การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะกับงานตรวจสอบซึ่งเป%นภารกิจหลักขององค7กรได1อย=างมีประสิทธิภาพ โดยได1กำหนด 

การดำเนินโครงการออกเป%น ๓ ระยะ ซึ่งในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป%นการดำเนินการในระยะที่ ๓ โดย

มีรายละเอียด  ดังน้ี 

๑. ดKานวัตถุประสงคNโครงการฯ ระยะท่ี ๓ เพ่ือใหKบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน : 

๑.๑ ได1เพ่ิมพูนความรู1 ความเข1าใจ และทักษะทั้งในจัดทำโครงการและแผนการตรวจสอบ รวมทั้ง

การบริหารจัดการโครงการ การวิเคราะห7 การประยุกต7ใช1วิธีการ รูปแบบท้ังการพยากรณ7ข1อมูล เพ่ือดำเนินการ

ตรวจสอบ การตีความหมายผลการวิเคราะห7 และการรายงานผลข1อมูลการปฏิบัติงานในโครงการที่คัดเลือกหรือ

ท่ีกำหนดได1อย=างถูกต1อง เหมาะสม 

๑.๒ ได1เรียนรู1และฝ�กทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลตามกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป%นมาตรฐาน 

น=าเชื่อถือและเป%นที่ยอมรับ ผ=านการทดลองปฏิบัติงานในสภาพที่เป%นจริง (Leaning by Doing) หรือการพัฒนา

บุคลากรในรูปแบบ OJT (On the Job Training) ภายใต1การควบคุม ดูแล และให1คำแนะนำของกลุ=มผู1เชี่ยวชาญ 

ดังต=อไปน้ี 

 ֎  ทีมวิทยากรผู1มีความรู1 ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ7โดยตรงในการวิเคราะห7ข1อมูล

และการใช1เคร่ืองมือการวิเคราะห7ข1อมูลในแบบต=าง ๆ  

 ֎ คณะทำงานโครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดิน ซ่ึงเป%นผู1มีท้ังความรู1 ทักษะ และประสบการณ7ในงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

๑.๓ ได1มีโอกาสเรียนรู1และแลกเปลี่ยนประสบการณ7 ความรู1 ความคิดเห็น มุมมองในป�ญหา วิธีการแก1ไข 

ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัติงานของตนท่ีเกี่ยวกับการวิเคราะห7ข1อมูลร=วมกับวิทยากรผู1ทรงคุณวุฒิ และคณะทำงาน

ผู1เช่ียวชาญในงานตรวจสอบขององค7กร 

๑.๔ สามารถนำความรู1และประสบการณ7ในการวิเคราะห7ข1อมูลท่ีได1รับไปปรับใช1กับการปฏิบัติงาน หรือ

งานอื่น ๆ ที่ได1รับมอบหมาย โดยเฉพาะงานด1านการตรวจสอบภาครัฐได1อย=างถูกต1อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

๑.๕ สามารถก1าวสู=การเป%นผู1เช่ียวชาญด1านการวิเคราะห7ข1อมูลของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ตามความมุ=งหมาย/วัตถุประสงค7ของโครงการยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ต=อไป 

๒. ดKานการดำเนินการ 

โครงการฯ ระยะที่ ๓ ใช1รูปแบบการเรียนรู1และฝ�กฝนทักษะแบบผสมผสาน (Blended Learning) คือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู1 (Knowledge Sharing) ในห1องเรียนผ=านระบบ Online (Face to Face and Online Learning) 

การเพิ่มพูนความรู1และฝ�กทักษะเพิ่มเติม (Re & Upskills) ในห1องเรียนผ=านระบบ Online (Face to Face and 

Online Learning) และการฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training : OJT) ซึ่งถือเป%นรูปแบบ
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วิธีของการพัฒนาที่ช=วยเสริมสร1างความรู1และประสบการณ7ที่สนับสนุนให1บุคลากรเกิดความเชี่ยวชาญและความมั่นใจ

ในการปฏิบัติงานด1านการวิเคราะห7ข1อมูล โดยผ=านการวิเคราะห7เช่ือมโยงกับป�จจัยต=าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปได1  ดังน้ี 
 

ส่ิงท่ีกำหนดในโครงการ ฯ รายละเอียดการดำเนินการ 

กระบวนการ เสริมสร1างประสบการณ7ในการปฏิบัติงาน (Analyzing and Evaluating)  

เน1นระดับ Advanced 

ส่ิงท่ีไดKเรียนรูK การวิเคราะห7/เช่ือมโยงข1อมูล และประเมินผลด1านต=าง ๆ ภายใต1สถานการณ7 

การปฏิบัติงานจริงในโครงการท่ีผ=านการเลือกสรรแล1ว เพ่ือให1เกิดประสบการณ7 

(Experience) 

วิธีการพัฒนา รูปแบบการเรียนรู1และฝ�กฝนทักษะแบบผสมผสาน (Blended Learning)  

๑) การแลกเปล่ียนเรียนรู1ระหว=างคณะทำงาน วิทยากร และผู1เข1าร=วมโครงการ  

๒) การเพ่ิมพูนความรู1และฝ�กทักษะเพ่ิมเติม (Re & Upskills) 

๓) การฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริงในโครงการท่ีกำหนด/คัดเลือกไว1  

(On the Job Training)  

โดยมีคณะวิทยากรและผูเช่ียวชาญจากคณะทำงานเปนผูควบคุม ดูแล ใหคำปรึกษา

ตลอดระยะเวลา 

เป|าหมายทักษะ 

การวิเคราะหN 

มีความรู1 ความสามารถในการวิเคราะห7ข1อมูล พรรณนาการวิเคราะห7ข1อมูลแบบ 

เชิงวินิจฉัย พร1อมท้ังสามารถนำไปปรับใช1ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะงานด1าน 

การตรวจสอบภายใต1การดำเนินการตามกระบวนท่ีถูกต1อง เหมาะสม 

คุณสมบัติพ้ืนฐานของ

ผูKเขKารDวมโครงการพัฒนา 

มีความรู1 มีทักษะ และประสบการณ7ในการวิเคราะห7ข1อมูล และการใช1เคร่ืองมือ  

โดยผ=านการพัฒนาในระยะท่ี ๒ แล1ว และเป%นบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดินท่ีสนใจและสมัครใจเข1าร=วมสร1าง/ฝ�กทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลใน 

การปฏิบัติงาน 

 

๓. ขอบเขตของเน้ือหา/หัวขKอวิชาและระยะเวลาดำเนินการ 

โครงการฯ ระยะที่ ๓ แบ=งขอบเขตเนื้อหาสาระการพัฒนา โดยเป%นไปตามแนวทางในข1อ ๓ เรื่อง วิธีการ

พัฒนา  ได1แก= 

๓.๑ การแลกเปล่ียนเรียนรู1ระหว=างคณะทำงาน วิทยากร และผู1เข1าร=วมโครงการ 

เป%นการเสริมสร1างความเข1าใจ ความม่ันใจ รวมท้ังในการปฏิบัติหน1าท่ีท่ีได1รับมอบหมาย หรือเพ่ือร=วม

แลกเปลี่ยนความรู1 ประสบการณ7ต=าง ๆ ที่เป%นประโยชน7เกี่ยวกับการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลในงานตรวจสอบ

ที่ผ=านการปฏิบัติและเกิดผลสำเร็จขึ้นแล1วจากผู1ปฏิบัติงานด1านนั้น ๆ โดยตรง และ/หรือระหว=างผู1เข1าร=วมโครงการ

พัฒนาฯ ระยะท่ี ๓ กับวิทยากร หรือคณะทำงานในฐานะท่ีปรึกษาโครงการตรวจสอบ 
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ระยะเวลาในการดำเนินการ : จำนวน ๓ ชั่วโมงเป%นอย=างน1อย โดยขึ้นอยู=กับการนัดหมายตาม

ความจำเป%นและความต1องการของผู1เข1าร=วมโครงการพัฒนาฯ ระยะท่ี ๓ และผู1ท่ีมีส=วนเก่ียวข1อง โดยดำเนินในวันท่ี 

๒๑ มกราคม ๒๕๖๕ และ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. ผ=านระบบ Zoom Meeting โดยไม=มี

ค=าใช1จ=ายในการดำเนินการ 

๓.๒ การเพ่ิมพูนความรู1และฝ�กทักษะเพ่ิมเติม (Re & Upskills) 

เป%นการเสริมและเพิ่มพูนความรู1 ความเข1าใจ ทักษะทางวิชาการที่จำเป%น สอดคล1อง เหมาะสม และ

เป%นประโยชน7ต=อการฝ�กปฏิบัติงานตรวจสอบด1วยการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลของโครงการพัฒนาฯ ระยะที่ ๓ 

ให1เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยคณะวิทยากรเป%นผู1บรรยายและฝ�กปฏิบัติ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ : ระหว=าง ๑๒ - ๑๘ ช่ัวโมง โดยข้ึนอยู=กับความจำเป%น ความสำคัญ หรือ

ความเป%นประโยชน7ต=อการพัฒนาทักษะ/ปฏิบัติงานของผู1เข1าร=วมโครงการพัฒนาฯ ระยะที่ ๓ โดยดำเนินการในวันท่ี 

๒๔ - ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ ผ=านระบบ Zoom Meeting มีค=าใช1จ=ายสำหรับดำเนินการ

เป%นเงิน ๑๐๒,๐๐๐.- บาท 

๓.๓ การฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริงในโครงการท่ีกำหนด/คัดเลือกไว1 (On the Job Training) 

เป%นการพัฒนา ฝ�กฝน และเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู1ที่ได1รับจากการเข1าร=วมโครงการพัฒนาฯ ระยะท่ี 

๑ และ ๒ ไปปรับในสถานการณ7และสภาพแวดล1อมของการปฏิบัติงานจริง โดยมีการคัดเลือกโครงการและ

กลุ=มผู1ฝ�กปฏิบัติตามที่กำหนด หรือตามที่ผ=านการพิจารณาความเหมาะสม น=าสนใจ เป%นประโยชน7 หรือเป%นไปได1 

โดยมีคณะวิทยากรและผู1เชี่ยวชาญจากคณะทำงานเป%นผู1ควบคุม ดูแล ให1คำปรึกษาตลอดระยะเวลาการฝ�กปฏิบัติ

แบบ OJT 

ระยะเวลาในการดำเนินการ : การให1คำปรึกษา ข1อแนะนำ หรือร=วมดำเนินการมีกำหนดระยะเวลา

ตามการนัดหมายภายในช=วงเวลาไตรมาสที่ ๓ - ๔ ของปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยดำเนินการตั้งแต=วันที่ 

๓  พฤษภาคม ถึง วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ ผ=านระบบ Zoom Meeting มีค=าใช1จ=ายสำหรับการดำเนินการ

เป%นเงิน ๒๑๑,๐๐๐.- บาท 

๓.๔ การนำเสนอสรุปผลรายงานการตรวจสอบด1วยการใช1ทักษะ การวิเคราะห7ข1อมูล รวม ๑๐ โครงการ 

การให1ข1อเสนอแนะจากผู1บริหารสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน คณะทำงานโครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห7

ข1อมูลข้ันสูงและคณะวิทยากร การจัดพิธีมอบประกาศนียบัตรและป�ดโครงการฯ วันท่ี ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕ 

ณ โรงแรม เดอะ เบอร7เคลีย7 ประตูน้ำ กรุงเทพมหานคร มีค=าใช1จ=ายสำหรับการดำเนินการเป%นเงิน ๕๑,๖๐๐.- บาท 

๔. การวัดผลสำเร็จ 

เพ่ือเป%นการวัดผลสำเร็จตามเปhาหมายท่ีกำหนด สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินร=วมกับวิทยากร

ผู1เช่ียวชาญออกแบบวิธีการวัดผลเพ่ือคัดเลือกบุคลากรท่ีเข1าร=วมโครงการตามระยะการพัฒนา ซ่ึงในระยะท่ี ๓ มีผู1ผ=าน

เกณฑ7เข1าร=วมโครงการ จำนวน ๒๔ คน โดยมีการจัดกลุ=มเพื่อร=วมเลือกโครงการเพื่อนำมาฝ�กการตรวจสอบด1วย

การวิเคราะห7ข1อมูล พร1อมจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ โดยมีโครงการตรวจสอบที่ผ=านการพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะทำงานฯ จำนวน ๑๐ โครงการ  ได1แก= 
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กลุ=มท่ี ๑ : การตรวจสอบความเหมาะสมของการต้ังค=าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

กลุ=มท่ี ๒ : การตรวจสอบเพ่ือประเมินสถานะและผลการดำเนินงานโครงการประชารัฐสวัสดิการ 

ด1วยการวิเคราะห7ข1อมูล 

กลุ=มท่ี ๓ : การตรวจสอบผู1มีสิทธิรับเงินเบ้ียยังชีพผู1สูงอายุ ด1วยวิธีการวิเคราะห7ข1อมูล 

กลุ=มท่ี ๔ : การจัดเก็บรายได1ภาษีสรรพสามิตสินค1ายาสูบและแสตมป­ยาสูบของกรมสรรพสามิต 

ประจำปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลุ=มท่ี ๕ : การตรวจสอบการปรับปรุงโครงสร1างหน้ีของลูกหน้ีท่ีเป%นหน้ีด1อยคุณภาพ (NPLs) 

กลุ=มที่ ๖ : การตรวจสอบเพื่อประเมินผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาฝwมือแรงงานเพื่อยกระดับ

ทักษะในการประกอบอาชีพและส=งเสริมการค1า การลงทุน และบริการ ของกลุ=มจังหวัดภาคะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล=าง ๒ ด1วยวิธีการวิเคราะห7ข1อมูล 

กลุ=มที่ ๗ : การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการดำเนินงานโครงการจัดหาวัคซีน เพื่อ

การปhองกันและควบคุมการแพร=ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ขององค7การบริหารส=วนจังหวัดสุราษฎร7ธานี 

กลุ=มที่ ๘ : การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์การบริหารงบประมาณกลุ=มจังหวัดแบบบูรณาการ ประจำปw

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ของกลุ=มจังหวัดภาคใต1ฝ�®งอ=าวไทย ด1วยวิธีการวิเคราะห7ข1อมูล 

กลุ=มที่ ๙ : การตรวจสอบโครงการมาตรการการลดภาระค=าใช1จ=ายด1านการศึกษาของนิสิตนักศึกษา 

ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๔ ในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและในกำกับของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

จากสถานการณ7การแพร=ระบาดของโรคโควิด - ๑๙ 

กลุ=มที่ ๑๐ : การตรวจสอบโครงการเยียวยาผู1ประกันตนมาตรา ๓๙ และมาตรา ๔๐ ที่ได1รับผลกระทบ

จากมาตรการของรัฐ ในพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุดและเข1มงวด ด1วยการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูง 

การดำเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป%นการดำเนินการในระยะที่ ๓ ซึ่งเริ่มตั้งแต=ต1นปwจนสิ้นสุดปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยสามารถได1ผลลัพธ7ของ

โครงการ ดังน้ี 

๑. แนวทางการจัดทำและดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูล

ที่เป%นกระบวนการตามหลักวิชาการ โดยครอบคลุมทั้งหลักการเหตุผล วัตถุประสงค7 เนื้อหาวิชา การคัดกรองและ

คัดเลือกผู1เข1าร=วมโครงการ ระยะเวลาการดำเนินการ รูปแบบ/วิธีการดำเนินการ และประเมินผลโครงการ 

๒. ร=างแนวทางโครงการตรวจสอบด1วยการวิเคราะห7ข1อมูล ตั้งแต=กระบวนการวางแผน การสืบค1นและ

จัดเก็บข1อมูล การเลือกเครื่องมือและวิธีการวิเคราะห7ข1อมูล รวมถึงการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบด1วย

การวิเคราะห7ข1อมูล 

๓. ผลลัพธ7ตามแผนยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดินที่กำหนด ซึ่งต1องแล1วเสร็จภายในเดือนกันยายน 

๒๕๖๕ คือ มีบุคลากรเข1าร=วมโครงการที่มีความรู1และทักษะในด1านการวิเคราะห7ข1อมูล มีบุคลากรที่สามารถพัฒนา

เป%นผู1เชี่ยวชาญในอนาคต รวมทั้งมีแนวทางในการจัดทำและรายงานการตรวจสอบขององค7กรด1วยการวิเคราะห7

ข1อมูล 
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๔. แนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู1และจัดเก็บองค7ความรู1ในการตรวจสอบด1วยทักษะการวิเคราะห7ข1อมูล

ของผู1เข1าร=วมโครงการ 

๕. แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลในมุมมองของผู1เชี่ยวชาญหรือผู1ทรงคุณวุฒิจาก

สถาบันการศึกษาภายนอก 

นอกจากน้ี เพ่ือให1มั่นใจได1ว=าการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูงท้ัง ๓ ระยะ 

บรรลุผลตามที่กำหนดได1อย=างแท1จริง สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินจึงดำเนินการจัดทำการประเมินผล และ

รายงานประเมินผลความพึงพอใจของผูKเขKารDวมโครงการตDอการดำเนินโครงการทั้ง ๓ ระยะ ซึ่งในปwงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ได1จัดทำรายงานผลสัมฤทธิ์โครงการพัฒนาบุคลากรดKานการวิเคราะหNขKอมูลขั้นสูงทั้ง ๓ ระยะ 

ซ่ึงสามารถสรุปการดำเนินการระยะท่ี ๓ ได1ดังต=อไปน้ี 

ระยะท่ี ๓ สามารถประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู1เข1าร=วมโครงการได1  ดังน้ี  

จากการสังเกตการณ7ของผู1จัดโครงการพบว=า การพัฒนาบุคลากรในระยะท่ี ๓ ซ่ึงเป%นระยะท่ีใช1รูปแบบ

การฝ�กทักษะท่ีหลากหลายผสมผสานกัน (Blended Learning) แต=ได1มุ=งเน1นเร่ืองการพัฒนาทักษะแบบการฝ�กอบรม

ระหว=างการปฏิบัติงาน (On the Job Training) มากที่สุด การประเมินความรู1 ความเข1าใจของผู1เข1าร=วมโครงการ 

จึงใช1ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานและรายงานผลการตรวจสอบในโครงการตรวจสอบที่ผ=านการพิจารณา คัดเลือก

จากคณะทำงานฯ รวมทั้งสิ้น จำนวน ๑๐ โครงการ และจากการประเมินผลด1วยการสังเกตการณ7ผ=านกิจกรรม

ถอดบทเรียนความรู1 ด1วยการเล=าเรื่องความสำเร็จ (Succession Story) เพิ่มเติมพบว=า ผู1เข1าร=วมโครงการมีทักษะ 

ความสามารถในการวิเคราะห7ข1อมูลผ=านการปฏิบัติงานตรวจสอบเพิ่มขึ้น โดยแสดงออกผ=านพฤติกรรม การอธิบาย

ประเด็นและการแลกเปลี่ยนองค7ความรู1ต=าง ๆ ของแต=ละการปฏิบัติงานตรวจสอบโครงการ เช=น การเลือกใช1ข1อมูล 

การวิเคราะห7ข1อมูล การเลือกใช1งาน Software การอธิบายผลลัพธ7ที่ได1จากการตรวจสอบผ=านโครงการตรวจสอบ 

ท่ีผู1เข1าร=วมโครงการเลือกหรือรับมอบหมายให1ฝ�กปฏิบัติได1อย=างชัดเจน 

ท้ังน้ี เน่ืองจากโครงการท่ี ๑๘ เป%นโครงการท่ีให1ผลลัพธ7ในระยะยาว ดังน้ัน ผลของการดำเนินโครงการ

พัฒนาดังกล=าวจึงมีการรวบรวมและจัดทำ พร1อมนำเสนอไว1รวมกันทั้ง ๓ ระยะ ซึ่งจากข1อมูลการประเมินความรู1 

ความสามารถของผู1เข1าร=วมโครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง ตั้งแต=ระยะที่ ๑ จนถึงระยะท่ี ๓ 

โดยได1รวบรวมผลจากการสังเกตการณ7การดำเนินโครงการของผู1จัดโครงการเอาไว1ด1วย รายละเอียดผลการดำเนิน

โครงการทั้งหมดสามารถศึกษาเพิ่มเติมได1จาก รายงานผลสัมฤทธิ์โครงการพัฒนาบุคลากรดKานการวิเคราะหN

ขKอมูลขั้นสูงทั้ง ๓ ระยะ โดยมีผลสรุปของผลการดำเนินคือ โครงการสามารถเสริมสร1างความรู1และพัฒนาทักษะ

การวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงให1กับบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน โดยเป%นไปตามวัตถุประสงค7ของโครงการ

ภายใต1แผนยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) โครงการท่ี ๑๘ โครงการพัฒนาทักษะ

การวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงนั้น ได1ผลในระดับที่นDาพอใจมาก จึงถือว=าการดำเนินโครงการนี้สามารถช=วยและสนับสนุน

การขับเคล่ือนโครงการภายใต1แผนยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดินฯ ให1บรรลุเปhาหมายตามแผนการดำเนินงานหลักได1 

 

 

138 



         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน : 

โครงการภายใต1แผนยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร7ท่ี ๔ การพัฒนา 

การบริหารจัดการ ซึ่งขับเคลื่อนโดยโครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง ทั้ง ๓ ระยะ สามารถ

พัฒนาบุคลากรขององค7กรให1มีความรู1 ความเข1าใจ และสร1างหรือพัฒนาทักษะให1เกิดความเชี่ยวชาญในการใช1

ประโยชน7จากข1อมูลขนาดใหญ= (Big Data) ผ=านกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่อ1างอิงหลักการทางวิชาการ

ตามมาตรฐานสากล ตั้งแต=ระบบ กระบวนการ เทคนิค และวิธีการสำหรับการวิเคราะห7ข1อมูล (Data Analytics) 

ซึ่งช=วยการปฏิบัติงานตรวจสอบด1านการวิเคราะห7ข1อมูลของบุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินเป%นไปอย=างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนสามารถสร1างความมั่นใจและภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่ต1องใช1ทักษะที่ยาก

หรือไม=คุ1นเคยให1กับบุคลากรผู1ปฏิบัติงานได1 และช=วยเสริมสร1างภาพลักษณ7ของผู1ตรวจสอบขององค7กรท่ีมีความเป%น

มืออาชีพต=อสาธารณชนอีกประการหน่ึง 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง :  

โครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงทั้ง ๓ ระยะ สามารถสร1างการเรียนรู1และทักษะ

เกี่ยวกับการวิเคราะห7ข1อมูล (Data Analytics : DA) ที่สามารถนำไปใช1ประโยชน7ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ในหน=วยงานภาครัฐได1อย=างแท1จริง โดยเฉพาะเมื่อผู1เข1าร=วมโครงการได1นำสิ่งที่ได1เรียนรู1ไปใช1ในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบในโครงการตรวจสอบด1วยการวิเคราะห7ข1อมูล ช=วงการฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริง ซึ่งจาก 

การแลกเปล่ียนเรียนรู1 การเล=าเรื่องความสำเร็จของผู1เข1าร=วมโครงการพบว=า การเรียนรู1และการฝ�กอบรมทั้ง ๓ ระยะ 

ช=วยเสริมสร1างการปฏิบัติงานตรวจสอบได1จริง และช=วยให1ผลการตรวจสอบในหน=วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล บรรลุซ่ึงเปhาหมายของท้ังการฝ�กอบรมและงานตรวจสอบขององค7กร นอกจากน้ีผู1เข1าร=วมโครงการยัง

เห็นพ1องต1องกันว=า ความรู1หรือทักษะที่ได1รับมีความสอดคล1องและสามารถรองรับกับสถานการณ7ของโลกป�จจุบัน

ได1เป%นอย=างดี จึงสามารถช=วยสร1างผลการตรวจสอบที่น=าเชื่อถือและส=งผลให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมี

ภาพลักษณ7ในการเป%นองค7กรการตรวจสอบมืออาชีพ ทันสมัย และปฏิบัติหน1าที่ผู1ตรวจสอบที่ทันกาลต=อหน=วยงาน

ภาครัฐหรือผู1มีส=วนได1ส=วนเสียอื่น ๆ ท1ายที่สุดคือ สามารถก=อให1เกิดประโยชน7สูงสุดในการดูแลรักษาการใช1จ=ายเงิน 

และทรัพย7สินของประเทศอย=างสัมฤทธ์ิผล และสอดคล1องกับนโยบายแห=งรัฐในการส=งเสริมให1เกิดเป%นรัฐบาลดิจิทัล 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

ในการดำเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรด1านทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูงท้ัง ๓ ระยะ มีป�ญหา 

อุปสรรคและข1อจำกัดไม=มาก แต=ถือเป%นเร่ืองสำคัญอย=างย่ิงต=อความมุ=งม่ันในการพัฒนาบุคลากรด1านดังกล=าว ท้ังน้ี 

จากรายงานผลสัมฤทธ์ิโครงการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูงท้ัง ๓ ระยะ ได1รวบรวมและจัดทำ

ข1อเสนอแนวทางในการแก1ไขหรือข1อเสนอแนะต=อการดำเนินการพัฒนาบุคลากรด1านการวิเคราะห7ข1อมูลไว1  ดังน้ี 

 

 

139 



         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

ดKานเน้ือหาวิชาและระยะเวลาในการฝdกปฏิบัติ 

Æ ขKอจำกัด : ความคิดเห็นส=วนใหญ=ของผู1เข1าร=วมโครงการเห็นว=า เนื้อหาวิชาที่ใช1ในการฝ�กอบรม 

พัฒนายังมีความยากและเป%นเร่ืองเฉพาะทาง การฝ�กปฏิบัติเพ่ือให1เกิดทักษะ ความชำนาญท่ีเป%นประโยชน7ต=อ

การนำสิ่งที่ได1รับไปปฏิบัติงานจริงได1อย=างเชี่ยวชาญยังเกิดขึ้นได1ไม=เต็มที่ เนื่องจากต1องอาศัยระยะเวลาในการเรียนรู1

และฝ�กปฏิบัติท่ีมากข้ึน 

Æ แนวทางปรับปรุงและพัฒนา : ควรพิจารณาปรับปรุงเน้ือหาวิชาและระยะเวลาการพัฒนา 

โดยมุ=งเน1นเน้ือหาต้ังแต=ระดับพ้ืนฐานสำหรับผู1เร่ิมเรียนรู1เก่ียวกับการวิเคราะห7ข1อมูล ซ่ึงจากการฝ�กปฏิบัติท่ีผ=านมา

วิทยากรเห็นว=า ควรเพ่ิมเติมหัวข1อวิชาเก่ียวกับการวิเคราะห7สถิติ หรือสถิติเชิงประยุกต7 นอกจากน้ียังควรพิจารณา

ปรับระยะเวลาการพัฒนา โดยมุ=งเน1นระยะเวลาในการฝ�กฝนทักษะ ความชำนาญให1เหมาะสมหรือมากข้ึน รวมท้ัง

ควรมีการพิจารณาจัดทำแบบทดสอบเบ้ืองต1น เพ่ือวัดความรู1 หรือความจำเป%นและความต1องการในการพัฒนา 

เรียนรู1ในเร่ืองการวิเคราะห7ข1อมูลกับบุคลากรในระดับต=าง ๆ โดยตรง 

ผูKรับผิดชอบและผูKที่เกี่ยวขKอง : สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน วิทยากร และ/หรือสำนัก

ต1นสังกัดของผู1เข1าร=วมโครงการหรือสำนักที่เกี่ยวข1องที่มีความจำเป%นหรือสนใจที่จะพัฒนาบุคลากร เพื่อให1มีความรู1 

ความเข1าใจ และทักษะ ความสามารถด1านการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูล (ขนาดใหญ=) ในการปฏิบัติงานในอนาคต 

ดKานรูปแบบวิธีการพัฒนาและการเรียนรูK 

Æ ขKอจำกัด : จากการร=วมสังเกตการณ7โครงการพบว=า การจัดการพัฒนาท่ีมุ=งการเพ่ิมพูนหรือพัฒนา

ทักษะเพ่ือนำไปใช1ในการปฏิบัติงาน ท้ังจากการฝ�กอบรมเพ่ือทบทวนและเสริมสร1างทักษะ (Up & Reskills) หรือ 

การฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงาน (On the Job Training) ผ=านรูปแบบ Online แบบถ=ายทอดสด หรือ Face 

to face แม1จะให1ผลเป%นท่ีน=าพอใจแต=ยังมีข1อจำกัดบางประการ  อาทิ 

๑. การสร1างความเข1าใจในตัวอย=างการเรียนรู1เพ่ือฝ�กฝนทักษะการสอบถามข1อมูล/ข1อซักถามหรือ

การเข1าถึงเพ่ือขอความช=วยเหลือในการเรียนรู1กับวิทยากรโดยตรงมีน1อย ไม=สะดวก 

๒. การร=วมแลกเปล่ียนเรียนรู1หรือการขอความคิดเห็น การช=วยเหลือระหว=างผู1เข1าร=วมโครงการมีหรือ

เกิดข้ึนได1น1อย และเป%นไปอย=างไม=สะดวก 

๓. การประสานงานหรือแจ1งส=ง - รับข1อมูลระหว=างผู1เข1าร=วมโครงการ วิทยากรและผู1รับผิดชอบโครงการ

ไม=ครอบคลุมและท่ัวถึงท้ังหมดได1อย=างแท1จริ 

Æ แนวทางปรับปรุงและพัฒนา : ควรมีการพิจารณาข1อจำกัดต=าง ๆ อาทิ ศึกษารูปแบบการฝ�กฝน

ที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและระยะเวลาในการพัฒนามากที่สุด เช=น การประสานวิทยากรช=วยให1ความรู1 โดยเป%นไป

อย=างไม=เร=งรีบแต=สอดคล1องกับการดำเนินโครงการในภาพรวม สำหรับข1อจำกัดในข1อ ๓ ผู1รับผิดชอบโครงการ 

ควรประสานงาน และให1ข1อมูลข=าวสารหรือการประชาสัมพันธ7ในเร่ืองต=าง ๆ หรือแม1แต=การสร1างเกมการเรียนรู1

ร=วมกันในเรื่องที่น=าสนใจหรือเกี่ยวข1องเป%นระยะ ๆ อย=างต=อเนื่อง เพื่อรักษาหรือคงไว1ซึ่งความสัมพันธ7ในการเรียนรู1

ร=วมกันให1มากข้ึน 

140 



         ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจในปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ (1 ตุลาคม 256๔ - 30 กันยายน 25๖๕) 

ผูKรับผิดชอบและผูKที่เกี่ยวขKอง : สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดิน วิทยากร คณะทำงาน (ถ1ามี) 

และผู1เข1าร=วมโครงการหรือกลุ=มและบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข1องหรือสนใจในการพัฒนาตนเองด1านทักษะการวิเคราะห7

ข1อมูล (ขนาดใหญ=) เพ่ือใช1ในการปฏิบัติงาน  

ดKานระบบสัญญาณ อุปกรณN เคร่ืองมือ และโปรแกรมท่ีจำเป̂นตDอฝdกทักษะการวิเคราะหNขKอมูลข้ันสูง 

Æ ขKอจำกัด : จากการดำเนินโครงการพบว=า มีข1อจำกัดในระบบสัญญาณ อุปกรณ7 เคร่ืองมือ และ

โปรแกรมท่ีต1องนำมาใช1ในการพัฒนาความรู1/ทักษะเป%นอย=างมาก  ดังน้ี 

๑) ระบบสัญญาณ สำหรับใช1ในการฝ�กหัดการใช1โปรแกรม การดึงและการประมวลผลข1อมูลจำเป%น 

ต1องใช1ระบบ internet และอุปกรณ7เสริมต=าง ๆ ท่ีมีความแรง ความเสถียร และประสิทธิภาพมากกว=าท่ีเน1นเพียง

การใช1งานหรือการฝ�กอบรมในป�จจุบัน 

๒) อุปกรณ7ที่มีและนำมาใช1ในการพัฒนามีข1อจำกัดในเรื่องประสิทธิภาพ อาทิ สมรรถนะของหน=วย

ประมวลผลข1อมูลของเครื่องคอมพิวเตอร7หรือ Note Book ขององค7กรไม=เพียงพอต=อการ Upload ข1อมูลและ

ไม=เพียงพอต=อการนำข1อมูลท่ีมีจำนวนมากมาประมวลผล 

๓) โปรแกรมที่ใช1ในการฝ�กอบรมหรือพัฒนาจำเป%นต1องเลือกใช1 Free Program ซึ่งมีข1อจำกัด

ในการใช1งานด1านระยะเวลาท่ีเจ1าของลิขสิทธิ์จำกัดเอาไว1 และการใช1งานบางคุณสมบัติของโปรแกรมถูกจำกัด

การเข1าถึงจึงส=งผลต=อการใช1งานโปรแกรมน้ัน ๆ ได1ไม=เต็มประสิทธิภาพ 

Æ แนวทางปรับปรุงและพัฒนา : การขับเคลื่อนองค7กรสู=อนาคตโดยมุ=งเน1นให1บุคลากรสามารถ

ปฏิบัติงานได1อย=างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู=ความเป%นมืออาชีพ

ในงานด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงอย=างเป%นรูปธรรม ควรมีการสนับสนุน ส=งเสริมการจัดหา หรือการคัดเลือก

ในเร่ืองต=าง ๆ  ดังน้ี 

๑) การจัดหาหรือเช=าระบบสัญญาณ internet ที่มีคุณสมบัติความเร็วสูง มีความเสถียรที่เพียงพอ

และครอบคลุมกับการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาบุคลากรในทุก ๆ หน=วยงานภายในองค7กร 

๒) การจัดหาหรือเลือกอุปกรณ7สำหรับงานการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงในอนาคตให1เพียงพอ เช=น 

คอมพิวเตอร7 Note Book หรือ Desktop ควรมีคุณสมบัติและประสิทธิภาพที่มากกว=าคุณสมบัติและประสิทธิภาพ

ของเครื่องที่เน1นเพียงแค=นำมาใช1ในการปฏิบัติงานประจำทั่วไป รวมทั้งควรมีจำนวนอุปกรณ7ที่เพียงพอและครอบคลุม

กับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท้ังในส=วนกลางและภูมิภาค  

๓) การเลือกและกำหนดโปรแกรมที่สำคัญ จำเป%น หรือที่เหมาะสมต=อการใช1วิเคราะห7ข1อมูล (ขนาดใหญ=) 

ในการปฏิบัติงานขององค7กร พร1อมทั้งจัดหาและนำมาใช1ภายใต1ข1อกฎหมายตามที่กำหนด เพื่อให1การนำโปรแกรม

มาใช1มีความถูกต1อง เป%นไปในทิศทาง/แนวทางเดียวกัน รวมท้ังยังสามารถนำมาใช1เป%นขอบเขตเน้ือหาสำหรับ

การพัฒนาความรู1และทักษะที่ต1องนำไปใช1ในการตรวจสอบหรือการปฏิบัติงานขององค7กรที่ถูกต1องและเหมาะสม

กับทิศทางการทำงานขององค7กรต=อไป 

ผูKรับผิดชอบและผูKที่เกี่ยวขKอง : ศูนย7เทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักตรวจสอบต=าง ๆ ที่ต1องใช1ทักษะ

เกี่ยวกับการวิเคราะห7ข1อมูล (ขนาดใหญ=) มาช=วยในการปฏิบัติงาน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินในฐานะ
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ผู1ดูแลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามทิศทางขององค7กรและผู1ที่เกี่ยวข1องอื่น ๆ ที่ต1องการพัฒนาความรู1 ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูล 

ดKานการดำเนินโครงการตรวจสอบดKวยการใชKทักษะการวิเคราะหNขKอมูลข้ันสูงของผูKเขKารDวมโครงการ 

Æ ขKอจำกัด : จากการฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) ผ=านการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบในโครงการตรวจสอบด1วยการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงที่ผ=านการพิจารณาคัดเลือกไว1แล1วพบว=า 

ผู1เข1าร=วมโครงการและทีมงานบางโครงการตรวจสอบพบกับป�ญหาและอุปสรรคต=าง ๆ จากการดำเนินโครงการ

ตรวจสอบ  อาทิ  

๑) การวางแนวทางและแผนโครงการตรวจสอบด1วยทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง : จากการท่ีผู1เข1าร=วม

โครงการได1รับมอบหมายให1ต1องฝ�กฝนการคิดวิเคราะห7 การศึกษาและสืบค1นข1อมูล และการวางแผนการดำเนินงาน

โครงการตรวจสอบด1วยตนเอง เพื่อให1สามารถรู1และเข1าใจการตรวจสอบตลอดทั้งกระบวนงานอย=างแท1จริง จึงพบว=า 

ผู1เข1าร=วมโครงการบางคนซึ่งอยู=ในระดับปฏิบัติการยังไม=มีประสบการณ7 หรือผู1สอนงานในการดำเนินการดังกล=าว 

ทำให1การคัดเลือกโครงการตรวจสอบในเบ้ืองต1นเกิดความล=าช1าและอาจไม=เป%นไปตามท่ีต้ังวัตถุประสงค7การตรวจสอบไว1 

๒) การเลือกโครงการตรวจสอบเพื่อนำมาใช1กับการฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริงพบว=า ผู1เข1าร=วม

โครงการต1องดำเนินการศึกษาข1อมูลและคัดเลือกโครงการตรวจสอบเพ่ิมเติมจากงานท่ีต1องรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำของสำนัก/ต1นสังกัด และส=งผลให1บางสำนัก/ต1นสังกัดต1องปรับแผนการปฏิบัติงานและการจัดสรร

ผู1ร=วมทีมงานเพิ่มเติม เนื่องจากโครงการตรวจสอบด1วยการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงบางโครงการนั้นไม=มี

หรือไม=ได1รับการบรรจุไว1ในแผนปฏิบัติราชการประจำปwไว1ก=อนแต=อย=างใด  

Æ แนวทางปรับปรุงและพัฒนา : เพ่ือให1การฝ�กอบรมระหว=างการปฏิบัติงานจริงของโครงการ

สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปhาหมายที่กำหนด และเพื่อไม=เป%นการเพิ่มภาระให1กับผู1เข1าร=วมโครงการพัฒนารวมถึง

สำนัก/ต1นสังกัดมากเกินไป คณะทำงานโครงการพัฒนาทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงและสถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ=นดิน โดยกลุ=มวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได1ร=วมพิจารณาข1อมูลต=าง ๆ และได1ดำเนินการ หรือเห็น

ควรดำเนินการเพ่ิมเติม  ดังน้ี 

๑) ขออนุมัติผู1ว=าการตรวจเงินแผ=นดินนำโครงการตรวจสอบด1วยการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูง

ทั้งหมดบรรจุลงในแผนการปฏิบัติราชการของสำนัก/ต1นสังกัดนั้น ๆ ภายใต1หมวดงานที่ผู1ว=าการตรวจเงินแผ=นดิน

ส่ังการ และแจ1งเวียนเพ่ือขอความอนุเคราะห7/ร=วมมือจากสำนัก/ต1นสังกัด 

๒) เพื่อให1การพัฒนาทักษะด1านการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูงสามารถเป%นหนึ่งในเครื่องมือหรือประเภท

การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพตามที่องค7กรมุ=งหวังหรือเป%นประโยชน7สูงสุดต=อองค7กร จึงจำเป%นอย=างยิ่งที่สำนัก

นโยบายและแผนยุทธศาสตร7จะต1องศึกษาข1อมูลและพิจารณาบรรจุโครงการตรวจสอบด1วยการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง

ลงในแผนปฏิบัติราชการประจำปwทุก ๆ ปw โดยให1สำนักต=าง ๆ สามารถหรือมีส=วนร=วมในการศึกษาและคัดเลือก

โครงการหรือหน=วยรับตรวจท่ีจะเข1าตรวจด1วยจะเป%นประโยชน7มากข้ึน 

ผูKรับผิดชอบและผูKที่เกี่ยวขKอง : สำนักนโยบายและแผนยุทธศาสตร7ในฐานะผู1ดูแลแผนปฏิบัติราชการ

ขององค7กร สำนักตรวจสอบต=าง ๆ ที่ต1องใช1ทักษะเกี่ยวกับการวิเคราะห7ข1อมูล (ขนาดใหญ=) มาช=วยปฏิบัติงาน 
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สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินในฐานะผู1ดูแลการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามทิศทางขององค7กร และ

ผู1ท่ีเก่ียวข1องอ่ืน ๆ ท่ีต1องการพัฒนาความรู1 ความสามารถในการปฏิบัติงานการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูล 

การจัดเก็บ การขอขKอมูล และการประสานงานกับหนDวยงานภายนอกท่ีเก่ียวขKอง 

Æ ขKอจำกัด : หลังการคัดเลือก วางแผน และเร่ิมเข1าศึกษาและขอข1อมูลเพ่ือดำเนินโครงการตรวจสอบ

ด1วยการใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลข้ันสูง ผู1เข1าร=วมโครงการได1พบกับอุปสรรคและข1อจำกัดบางประการของ

การเข1าดำเนินการโครงการตรวจสอบฯ  ดังน้ี 

๑) หน=วยรับตรวจบางหน=วยไม=พร1อมส=งมอบข1อมูลจำนวนมากได1 เน่ืองจากไม=มีการจัดเก็บข1อมูล

ท้ังหมดหรือท่ีต1องการลงในระบบฐานข1อมูล 

๒) หน=วยรับตรวจบางหน=วยส=งมอบข1อมูลเป%นไฟล7 PDF ส=งผลให1ผู1เข1าร=วมโครงการและทีมงาน

ต1องนำมาแปลงข1อมูลใหม=ทั้งหมดและนำลงในโปรแกรม Excel เพื่อให1สามารถดำเนินการวิเคราะห7ข1อมูลสำหรับ

การตรวจสอบได1 

๓) หน=วยรับตรวจบางหน=วยไม=สามารถส=งมอบข1อมูลท่ีต1องการในระยะเวลาท่ีกำหนดได1 เนื่องจาก

ไม=ม่ันใจในการปฏิบัติตามข1อกฎหมายบางประการ หรือต1องผ=านกระบวนการพิจารณาอนุมัติจากผู1บริหารขององค7กร

ซ่ึงใช1เวลาในการดำเนินการค=อนข1างมากก=อน 

Æ แนวทางปรับปรุงและพัฒนา : จากข1อกำหนดในเรื่องระยะเวลาดำเนินโครงการตรวจสอบด1วย

การใช1ทักษะการวิเคราะห7ข1อมูลขั้นสูง ส=งผลให1ผู1เข1าร=วมโครงการต1องปรับตัวและแก1ไขสถานการณ7ดังกล=าว เช=น 

นำข1อมูลมาแปลงไฟล7และรวบรวมเองซึ่งใช1เวลามาก หรือการหมั่นประสานขอข1อมูลทั้งแบบไม=เป%นทางการและ

ดำเนินการเป%นทางการตามระเบียบกำหนด และหากสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีนโยบายในการตรวจสอบ

ข1อมูลขนาดใหญ=ในแผนปฏิบัติราชการประจำปwทุกปw ควรเน1นให1ผู1ตรวจสอบศึกษากระบวนการขอข1อมูล หรือ

การจัดเก็บ รักษาข1อมูลให1ถ=องแท1 ถูกต1อง เน่ืองจากแต=ละหน=วยงานอาจมีกระบวนการ ข้ันตอน หรือข1อกำหนดท่ี

ต=างกัน รวมทั้งควรมีการแจ1งให1หน=วยรับตรวจได1ทราบถึงแนวทางการตรวจสอบข1อมูลขนาดใหญ=อย=างเป%นทางการ 

เช=น การขอข1อมูลในรูปแบบไฟล7ใด โปรแกรมที่ใช1คือโปรแกรมใด และมีวิธีการการรวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห7และ

รักษาข1อมูลในการตรวจสอบอย=างไร  เป%นต1น 
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๗. โครงการท่ี ๑๙ โครงการสรKางตKนแบบบุคลากรสายงานสนับสนุน 

โครงการที่ ๑๙ : มีวัตถุประสงค7เพื่อส=งเสริมบุคลากรในสายงานสนับสนุนแต=ละด1านได1พัฒนาความรู1 

ทักษะ ประสบการณ7 เสริมสร1างทัศนคติ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมในงานวิชาชีพท่ีปฏิบัติ 

จากยุทธศาสตร7การตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร7ท่ี ๔ การพัฒนาการบริหารจัดการ 

ในมิติด1านคุณภาพการให1บริการได1กำหนดวัตถุประสงค7ให1บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินปฏิบัติงาน

ให1เกิดผลสัมฤทธิ์สูง มีกลยุทธ7เพิ่มพูนและพัฒนาทักษะวิชาชีพให1แก=บุคลากรด1วยการจัดโครงการสร1างต1นแบบ

บุคลากรสายงานสนับสนุน (โครงการที่ ๑๙) ขึ้นเพื่อส=งเสริมบุคลากรในสายงานสนับสนุนแต=ละด1านให1ได1รับ

การพัฒนาความรู1 ทักษะ ประสบการณ7 เสริมสร1างทัศนคติ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมในงานวิชาชีพที่ปฏิบัติ และ

แต=งตั้งคณะทำงานสร1างต1นแบบบุคลากรสายงานสนับสนุนเพื่อวางกรอบการดำเนินโครงการและกิจกรรมให1

โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิเคราะหขอมูลขั้นสูง ทั้ง ๓ ระยะ 
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เกิดผลสัมฤทธิ์ต=อโครงการ ซึ่งได1กำหนดแนวทางการดำเนินการและปรับรูปแบบการดำเนินโครงการสร1างต1นแบบ

บุคลากรสายงานสนับสนุน และกำหนดวัตถุประสงค7เพิ่มเติมในด1านการพัฒนาองค7ความรู1 ทักษะในการปฏิบัติงาน

ผ=านบุคลากรต1นแบบสู=การสอนงานและเสริมสร1างแรงบันดาลใจให1เกิดการปฏิบัติตาม ในการดำเนินการดังกล=าว

เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค7ท่ีต้ังไว1ทุกประการ ท้ังในด1านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด1วยการเสริมสร1าง เพ่ิมพูน 

ความรู1 ทักษะในการปฏิบัติงาน การเสริมสร1างและเพิ่มพูนกรอบแนวคิดเพื่อให1เกิดการพัฒนางานสู=การจัดทำนวัตกรรม 

ซึ่งมีผลนำไปสู=การขับเคลื่อนเพื่อนำไปใช1ประโยชน7ต=อการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร1างแรงบันดาลใจให1บุคลากร

ในองค7กรมีกรอบแนวคิดเพ่ือต1องการเป%นบุคลากรต1นแบบของสายงานสนับสนุน มีผู1เข1าร=วมโครงการ ๖๔ คน 

ทั้งน้ี โครงการพัฒนาบุคลากรต1นแบบสายงานสนับสนุน ประจำปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ใช1งบประมาณ 

ท้ังส้ิน 618,๕๒๔.7๕ บาท โดยแบ=งออกเป%น ๒ ช=วง  ดังน้ี 

ชDวงท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรต1นแบบสายงานสนับสนุน แบ=งออกเป%น ๓ ระยะ 

- ระยะท่ี ๑ การพัฒนาความรู1พ้ืนฐานต1นแบบบุคลากรสายงานสนับสนุน ระหว=างวันท่ี ๒๗ - ๒๘ 

มกราคม ๒๕๖๕ วันท่ี ๓ - ๔ กุมภาพันธ7 ๒๕๖๕ และวันท่ี ๑๐ - ๑๑ กุมภาพันธ7 ๒๕๖๕ 

- ระยะท่ี ๒ การพัฒนาความรู1วิชาชีพเฉพาะสายงาน แบ=งกลุ=มการพัฒนาความรู1วิชาชีพเฉพาะ

สายงานตามการจัดทำนวัตกรรม ระหว=างวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

- ระยะที่ ๓ การพัฒนาการปลูกจิตสำนึกการให1บริการและความเป%นมืออาชีพ ระหว=างวันที่ 

๑๗ - ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕ วันที่ ๒๔ - ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๕ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ และ

วันท่ี ๒๑ - ๒๒ เมษายน ๒๕๖๕ 

ชDวงท่ี ๒ การจัดทำนวัตกรรม ระหว=างวันท่ี ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ 

ผู1เข1าร=วมโครงการนำเสนอโครงการ/ผลงานในการนำความรู1ที่ได1รับมาใช1ในการปฏิบัติงาน จำนวน 

๘ นวัตกรรม ได1แก= ๑) ระบบบันทึกและสืบค1นข1อมูลการตอบข1อหารือ ๒) ฐานข1อมูลเพื่อการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล ๓) SAO’S GAME ๔) การเสนอกระบวนงานวินัยการเงินการคลัง ๕) SAO APPLICATIO  ๖) โดรนเพื่อ

การตรวจสอบ ๗) นิทรรศการออนไลน7เฉลิมพระเกียรติ และ ๘) แอปพลิเคชั่นการบริหารจัดการข1อมูลสำหรับ

การตอบข1อสอบถามของหน=วยรับตรวจและประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ภาพถายโครงการตามภารกจิยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดนิ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) :  

โครงการสรางตนแบบบุคลากรสายงานสนับสนุน (โครงการที่ ๑๙) 
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• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว :  

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

บุคลากรสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีทั้งความรู1 ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ7 และมีขีดสมรรถนะ

ท่ีจะทำให1ปฏิบัติงานได1อย=างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ สามารถช=วยผลักดัน ขับเคลื่อน และส=งเสริม

ให1องค7กรบรรลุเปhาหมาย ก=อให1เกิดประโยชน7สูงสุดในการพัฒนาองค7กรสู=การเป%นองค7กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

(High Performance Organization: HPO) เป%นที่ยอมรับในระดับประเทศและก1าวสู=การเป%นองค7กรชั้นนำ

ด1านการตรวจสอบในระดับสากล 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน/หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง : 

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีความน=าเชื่อถือ ได1รับความเชื่อมั่นจากหน=วยรับตรวจและหน=วยงานอ่ืน

ที่เกี่ยวข1อง รวมทั้งประชาชนและประเทศชาติจะได1รับประโยน7จากการตรวจสอบการใช1จ=ายเงินงบประมาณของ

แผ=นดินให1เป%นไปโดยความโปร=งใส มีความเป%นอิสระและเป%นกลาง ยึดตามหลักนิติธรรม มีประสิทธิภาพและ

มุ=งผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบริหารกิจการบ1านเมืองที่ดี ก=อให1เกิดการรักษาวินัยการเงินการคลัง ทำให1การใช1จ=ายเงิน

แผ=นดินเกิดประโยชน7สูงสุดส=งผลให1ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และประเทศชาติมีความก1าวหน1าและมีการพัฒนา

อย=างย่ังยืน 

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

จากสภาวการณ7การแพร=ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : 

COVID - 19) และภายใต1ทรัพยากรขององค7กรที่มีอยู=อย=างจำกัด ส=งผลให1เกิดประเด็นความท1าทายต=อการพัฒนา

บุคลากรขององค7กรในมิติต=าง ๆ ทำให1ต1องมีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรให1สอดคล1อง

และเหมาะสมกับสถานการณ7ดังกล=าวอย=างเช่ือม่ันได1ว=าการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานการตรวจเงิน

แผ=นดินบรรลุตามวัตถุประสงค7การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สามารถรองรับต=อความต1องการในการพัฒนาบุคลากร

ขององค7กร สอดคล1องกับงบประมาณที่ได1รับจัดสรรและเชื่อมโยงกับเปhาหมายการพัฒนาการตรวจเงินแผ=นดินตาม

นโยบายการตรวจเงินแผ=นดินได1อย=างมีผลสัมฤทธ์ิ 

๘. โครงการท่ี ๒๗ โครงการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยN 

โครงการที่ ๒๗ : มีวัตถุประสงค7เพื่อพัฒนากลยุทธ7ด1านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให1สอดคล1อง

กับนโยบายและภารกิจขององค7กร และพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให1มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

จากนโยบายการตรวจเงินแผ=นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซ่ึงให1ความสำคัญกับงานด1านการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ไม=ว=าจะเป%นการสรรหาและการคัดเลือก การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงการเสริมสร1าง

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินจึงจัดทำนโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) เพ่ือรองรับตามนโยบายดังกล=าว ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวข1องกับระบบสมรรถนะ  

ได1แก=  
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• เสริมสร1างวัฒนธรรมองค7กรเพื่อให1บุคลากรยึดมั่นในความเป%นอิสระ ความซื่อสัตย7สุจริต มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

• เสริมสร1างความก1าวหน1าทางวิชาชีพ และนำระบบสมรรถนะมาใช1ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

ระบบคุณธรรม  

• สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู1 ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานสอดคล1องกับตำแหน=ง

หน1าท่ีตามระบบคุณธรรม 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรให1มีความรู1 ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานสอดคล1องตามตำแหน=ง

หน1าท่ีบริหารงานบุคคลด1วยความเท่ียงธรรม โดยให1ความสำคัญกับผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน 

และสมรรถนะของบุคลากร 

นอกจากนี้ ผลการศึกษายุทธศาสตร7และแผนแม=บทงานทรัพยากรมนุษย7ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘ ระบุว=าทิศทางการพัฒนาองค7กรในอนาคตของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินนั้นจะมุ=งสู=

การเป%นองค7กรมืออาชีพที่ยั่งยืน (Sustainable Professional Organization) หมายถึง บุคลากรของสำนักงาน

การตรวจเงินแผ=นดินทั้งด1านการตรวจสอบและสนับสนุนทำงานแบบมืออาชีพ เป%นที่ไว1วางใจต=อผู1มีส=วนได1ส=วนเสีย

ขององค7กรและสามารถมีผลงานเชิงประจักษ7ต=อประเทศชาติและประชาชน โดยที่จะต1องให1ความสำคัญกับ

การพัฒนาบุคลากรให1มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงนับเป%นจุดเริ่มต1นที่สำคัญในการนำระบบสมรรถนะ 

(Competency) ของข1าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมาใช1ในระบบงานทรัพยากรบุคคลให1เกิดผลอย=าง

เป%นรูปธรรม 

ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีคำสั่งสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน

ที่ ๕๕/๒๕๖๕ เรื่อง แต=งตั้งคณะทำงานศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตามระบบสมรรถนะ

ของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน (คบส.) และคำสั่งสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ที่ ๒๔๒/๒๕๖๕ เร่ือง แต=งต้ัง

คณะทำงานจัดทำสมรรถนะรายตำแหน=งของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน โดยมีเปhาหมายในภาพรวมคือ การนำ

ระบบสมรรถนะของข1าราชการสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ซึ่งได1จัดทำไว1ในปw พ.ศ. ๒๕๕๙ มาพิจารณาทบทวน 

ปรับปรุงให1เป%นป�จจุบัน เพื่อนำมาใช1เป%นหลักในการปฏิบัติงานภายใต1ระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ดังน้ัน เพ่ือให1คณะทำงานตามคำส่ังดังกล=าวมีความรู1 ความเข1าใจเก่ียวกับระบบ

สมรรถนะที่เป%นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถนำความรู1ไปจัดทำสมรรถนะรายตำแหน=งได1อย=างถูกต1อง เหมาะสม 

และเป%นป�จจุบัน ซึ่งจะนำไปสู=การใช1ระบบสมรรถนะเป%นองค7ประกอบสำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตร7และ

แผนแม=บทงานทรัพยากรบุคคลให1เกิดผลสัมฤทธ์ิต=อไป สำนักบริหารทรัพยากรบุคคลและสถาบันพัฒนาการตรวจ

เงินแผ=นดินภายใต1การดำเนินงานโครงการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย7 จึงได1กำหนดจัดโครงการฝ�กอบรม เรื่อง 

“การนำระบบสมรรถนะมาใช1ในงานทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน” ขึ้น ในวันที่ ๘ - ๙ 

กันยายน ๒๕๖๕ ซึ่งมีผู1เข1าร=วมโครงการ รวมจำนวน ๔๗ คน โดยได1รับเกียรติจากสำนักงาน ก.พ. และสำนักงาน

ศาลยุติธรรมส=งวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบสมรรถนะมาให1ความรู1 เพื่อให1ผู1เข1าร=วมโครงการได1นำความรู1

ไปต=อยอดในการจัดทำสมรรถนะสำหรับสายงานตามอำนาจหน1าที่ที่ระบุไว1ในคำสั่งสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน 

ท่ี ๒๔๒/๒๕๖๕  
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• คุณคDาและประโยชนNท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบัติงานดังกลDาว : 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายใน ท่ีมีตDอสำนักงานการตรวจเงินแผDนดิน :  

บุคลากรที่เข1าร=วมโครงการซึ่งเป%นคณะทำงานตามคำสั่งสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดิน ที่ ๒๔๒/๒๕๖๕ 

มีความรู1 ความเข1าใจเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ และสามารถนำไปต=อยอดความรู1ในการจัดทำสมรรถนะสำหรับสายงาน

ได1อย=างถูกต1อง ทั้งน้ี จะทำให1สำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินมีสมรรถนะที่ครบถ1วนสมบูรณ7 สอดคล1องตามตำแหน=ง

หน1าท่ี นำไปสู=การใช1เป%นพื้นฐานในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินตาม

ระบบสมรรถนะ อันจะส=งผลให1บุคลากรได1รับความเท่ียงธรรมและเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

Æ คุณคDาและประโยชนNภายนอก ที่มีตDอประเทศชาติ/ประชาชน หนDวยรับตรวจ/หนDวยงานอื่น

ท่ีเก่ียวขKอง : 

ภายหลังการจัดทำสมรรถนะสำหรับสายงานเสร็จส้ิน และสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินได1นำระบบ

สมรรถนะไปใช1เป%นพ้ืนฐานในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแล1ว ส่ิงท่ีจะเกิดประโยชน7ในเชิงผลกระทบท่ีมี

ต=อหน=วยรับตรวจ ประชาชน และประเทศชาติคือ บุคลากรของสำนักงานการตรวจเงินแผ=นดินได1รับการแต=งต้ังให1

ตรงกับความรู1 ความสามารถ อันเป%นส=วนหน่ึงของการมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให1เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจน

ได1รับการพัฒนาความรู1 ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล1องตามตำแหน=ง สามารถให1คำแนะนำแก=หน=วยรับตรวจใน

การใช1จ=ายเงินของแผ=นดินได1อย=างถูกต1องตามระเบียบ กฎหมาย ข1อบังคับ หนังสือส่ังการ และมติ ครม. ท่ีเก่ียวข1อง

ได1อย=างมีประสิทธิภาพ  

• ป[ญหา อุปสรรค แนวทางแกKไข และขKอเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

  -ไม=มี- 
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