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ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ด้วยส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งมี
หน้ำที่ กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (Human Resources Management หรือ HRM) จัดกำรน ำเป้ำหมำย
ของบุคลำกรและเป้ำหมำยขององค์กรให้มำบรรจบกัน เพ่ือควำมส ำเร็จร่วมกันของทั้งองค์กรและบุคคล 
ควำมส ำคัญของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์นั้น จะประกอบไปด้วย 3 ด้ำน คือ ด้ำนบุคลำกร ด้ำนองค์กร และ
ด้ำนสังคม ทั้งนี้ โดยองค์ประกอบทั้ง 3 ด้ำน จะต้องสอดคล้องตำมวิสัยทัศน์ นโยบำยและยุทธศำสตร์กำร
ตรวจเงินแผ่นดิน แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีที่ก ำหนดโดยส ำนักบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งยึดแนวทำงตำมคู่มือกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ส ำหรับ
สถำบันกำรตรวจสอบสูงสุด (Human Resource Management A Guide for Supreme Audit 
Institutions) และกรอบกำรประเมินประสิทธิภำพของสถำบันกำรตรวจสอบสูงสุด (Supreme Audit 
Institiutions Performamce Measurement Framework) ด้วยภำรกิจในกำรด ำเนินกำรของส ำนักบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลนั้น ประกอบไปด้วย กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร (Organization Structure) กำรออกแบบ
องค์กรและกำรจัดระบบงำนในองค์กรเพื่อให้รองรับกับรูปแบบกำรท ำงำนขององค์กร กำรก ำหนดมำตรฐำนแต่
ละต ำแหน่ง (Job Description) และลักษณะงำนของแต่ละต ำแหน่ง (Job Specification) พร้อมทั้งวำงแผน
ก ำลังคนและสรรหำบุคลำกร (Workforce Planning and Recruitment) ให้เพียงพอกับกำรปฏิบัติงำน  
ซึ่งประกอบด้วย กำรเกลี่ยอัตรำก ำลังไปท ำงำนที่เหมำะสม (Redeplyment of resource) กำรรักษำผู้ที่อยู่
ในช่วงวัยก ำลังจะเกษียณ (Retriement Bubble) กำรรักษำก ำลังคนในต ำแหน่งที่ขำดแคลน (War for 
Talent) เมื่อด ำเนินกำรวำงแผนก ำลังคนและสรรหำบุคลำกรแล้ว ต้องวำงแผนเพ่ือทดแทนต ำแหน่งที่ขำด
หำยไปและกำรหมุนเวียนงำน (Succession Plan and Staff Rotation) เพ่ือท ำให้บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในทุกๆ ด้ำน และมีกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management) และกำร
ก ำหนดภำรกิจอย่ำงมีเป้ำหมำยและกำรวัดผลงำนบุคคล (Individual KPI) อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นกำร
เสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน จึงจ ำเป็นต้องมีกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร (Pay 
Administration) อย่ำงทั่วถึง และสิ่งที่ขำดไม่ได้ของกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์คือต้องมีคุณภำพในกำร
ให้บริกำร (Quality of Service) ด้วย ทั้งหมดที่กล่ำวมำนี้ เพ่ือให้องค์กรได้ขับเคลื่อนสู่ควำมส ำเร็จ หำก
รำกฐำนขององค์กรซึ่งก็คือทรัพยำกรมนุษย์นั้นไม่มั่นคงพอ กำรขับเคลื่อนองค์กรสำมำรถเดินหน้ำต่อไปคงท ำ
ได้ยำกเช่นกัน  
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 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีกำรสรรหำและบรรจุบุคคลเข้ำรับรำชกำร จ ำนวน 129 รำย ดังนี้ 
  1.1 ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติกำร (บัญชี)  86 รำย 
  1.2 ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติกำร (กฎหมำย) 12 รำย 
  1.3 ต ำแหน่งนักวิชำกำรตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติกำร (ด ำเนินงำน) 25 รำย 
  1.4 ต ำแหน่งนักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร      6 รำย 
  
 2. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน ดังนี้ 
 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีกำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินเพ่ือเลื่อน
ขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก ดังนี้ 
  2.1 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
บริหำร ระดับสูง มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 8 รำย 
  2.2 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับทรงคุณวุฒิ มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 4 รำย 
  2.3 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
บริหำร ระดับต้น มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 3 รำย 
  2.4 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับเชี่ยวชำญ มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 19 รำย 
  2.5 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 604 รำย 
  2.6 กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน เลื่อนขึ้นให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับช ำนำญกำร มีผู้ผ่ำนกำรคัดเลือก จ ำนวน 102 รำย 
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