
แบบฟอรม์สรปุข้อมูลผลการปฏิบติังานตามภารกิจ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (1 ตุลาคม 2562 – 30 กนัยายน 25๖3) 

เพื่อประกอบการจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 

 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงินแผ่นดิน 

 
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงินแผ่นดินมีหน้าที่ และความ

รบัผดิชอบในการพฒันา เสรมิสร้าง และส่งเสรมิบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ให้มคีวามรู้ 

ทกัษะ ความชํานาญ ประสบการณ์ เพื่อใหถ้งึพรอ้มดว้ยศกัยภาพ ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการและการ

ปฏบิตังิาน ตลอดจนปลูกฝัง ปรบัทศันคต ิ สรา้งมุมมอง ตลอดจนปรบัเปลีย่นกระบวนการทางความคดิ ยดึ

มัน่ในความสุจริต รอบคอบ อิสระ โปร่งใส เที่ยงธรรม กล้าหาญ ปราศจากอคติ ตามหลักธรรมาภิบาล 

แนวนโยบายแห่งรฐั ยุทธศาสตรช์าต ิรวมถงึ ใหม้จีรรยาบรรณวชิาชพี ความสามารถในการบรหิารจดัการหรอื

การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดิน และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑม์าตรฐานการตรวจเงนิแผ่นดนิ อนัจะสง่ใหเ้กดิผลงาน หรอืผลสมัฤทธิท์ีเ่ป็นประโยชน์อย่างยัง่ยนื

ในองคก์ร ตลอดจน เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเรื่องวนิัยทางการเงนิการคลงัทีถู่กต้อง เหมาะสม ใหก้บั

บุคลากรหน่วยงานภาครฐัและประชาชนไปพรอ้ม ๆ กนัดว้ย  
 

สถาบันพฒันาการตรวจเงินแผ่นดิน ได้นําแนวทางการพฒันาบุคลากรตามคู่มือการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย ์: แนวทางสําหรบัสถาบนัการตรวจสอบสูงสุด (Human Resource Management : A Guide for 

Supreme Audit Institutions) ที่จดัทําโดยคณะกรรมการเสรมิสร้างความสามารถ (Capacity Building Committee) 

ขององค์การสถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว่างประเทศ ( INTOSAI : International Organization of 

Supreme Audit Institutions) มาปรบัใชก้บัการพฒันาบุคลากรขององคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพและศกัยภาพใน

การปฏบิตังิาน โดยไดก้ําหนดการพฒันาบุคลากรตามตําแหน่ง ระดบั และลกัษณะงานทีป่ฏบิตัภิายในองคก์ร 

(Job Description/Job Specification) จดัทาํและพฒันาหลกัสตูรมาตรฐานสําหรบัดําเนินการภายในองคก์ร (In 

– House Training) ที่เหมาะสมกับตําแหน่ง ระดับ หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคคล จัดรูปแบบการ

ฝึกอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงการฝึกอบรมด้วย

วธิกีารเรยีนรู้ด้วยตนเอง รวมทัง้จดัส่งบุคลากรขององค์กรเขา้รบัการฝึกอบรม สมัมนา ประชุมเชงิปฏบิตัิการ 

เพื่อแลกเปลีย่นความรู ้มุมมอง ประสบการณ์ และสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ โดยเฉพาะหลักสูตรที่มเีน้ือหาวิชาที่สอดคล้อง หรอืเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน และ

บทบาทหน้าทีข่องสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (Public Training) ทัง้น้ี สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

ไดก้าํหนดความจําเป็น (Needs) ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ซึง่จะพจิารณาจากความจําเป็นในการพฒันา

บุคลากรตามขีดสมรรถนะ (Competency) และความจําเป็นในการปฏิบตัิงานตามคุณลกัษณะงาน โดยใช้

รปูแบบหรอืเทคนิควธิกีารต่าง ๆ ตามความจาํเป็นและความเหมาะสมของสภาวการณ์ในปัจจุบนัและอนาคต

เอกสารแนบ 2 



 ๒ 

 

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเพื่อรองรบันโยบายขององค์กรในระยะยาวได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ  ดงันัน้ ระบบการพฒันาศกัยภาพบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ และบุคลากรของ

หน่วยงานภาครฐั จงึถอืไดว้่าสามารถเป็นไปอย่างมรีะบบ ถูกตอ้งตามกระบวนการ สามารถเป็นไปตามทศิทาง

เดยีวกนัอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม  สามารถตรวจสอบตวัชีว้ดัความก้าวหน้าในการดําเนินการ มผีลลพัธท์ีส่ะดวก

ต่อการนําไปปรบัปรุงการพฒันาศกัยภาพตามความจําเป็น นอกจากน้ี ยงัไดนํ้ากระบวนการวเิคราะห ์การวางแผน 

การบรหิารจดัการ และรูปแบบวธิกีารต่าง ๆ มาปรบัใชใ้นการดําเนินการ โดยคํานึงและตระหนักถงึการรองรบั

นโยบาย และยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งสถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน กําหนดการ

ดําเนินงานของสํานักในรูปของแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือ

แผนปฏบิตัริาชการประจําปี ทีส่อดคลอ้งกบัวงเงนิงบประมาณทีไ่ด้รบัการจดัสรรในแต่ละปี ทัง้น้ี ภารกจิ/งาน

หลกัของสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ สามารถสรุปไดต้ามรปูภาพทีต่่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมภารกจิ/งานหลกัของสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

 
 

ผลการปฏิบติังานลาํดบัท่ี : 1 การพฒันาบุคลากรของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 

สรปุสาระสาํคญัของการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ได้ให้ความสําคญักบัการพฒันาบุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยไดก้ําหนดไวใ้นนโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ในการสง่เสรมิและ

งาน 

เทคโนโลย ี

การพฒันา 

บคลากร 

งานพฒันาบคลากรของ 
งานพฒันา

บุคลากร 

หน่วยงานภาครฐั 

งานวางแผน 

และพฒันา 

ทรพัยากร
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สนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรมเพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และฝึกฝนทกัษะ เพื่อพฒันาศกัยภาพทัง้ดา้นวชิาการ 

ประสบการณ์ของเจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรอื่นของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ รวมทัง้ปลูกฝังจติสาํนึก และ

ยกระดบัจรยิธรรม ศลีธรรมของเจา้หน้าที ่และบุคลากรอื่นใหม้คีุณภาพ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิล

ต่อการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทัง้ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการตรวจเงินแผ่นดินทัง้ภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏบิตั ิโดยจดัหลกัสูตรการฝึกอบรมที่มคีวามหลากหลายเพื่อเปิดมุมมองและเกดิประโยชน์รอบด้านต่อ

การทํางานตรวจเงนิแผ่นดนิ รวมทัง้ การวาง รากฐานการพฒันาวชิาชพีดา้นการตรวจเงนิแผ่นดนิอย่างเป็น

ระบบ เพื่อใหอ้งคก์รตรวจเงนิแผ่นดนิเป็นศูนยก์ลางขององคค์วามรูด้า้นธรรมาภบิาล ในการบรหิารการเงนิ

การคลงัภาครฐั 

ปัจจุบนั สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการพฒันาองคก์รโดย

มุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการปรับตัวที่

เหมาะสมและทนักาล เพื่อให้การพฒันาบุคลากรขององค์กรมคีวามพร้อมปฏิบตัหิน้าที่ท่ามกลางสถานการณ์

ปกตแิละฉุกเฉิน สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงของประเทศและหน่วยงานภาครฐัทีก่้าวเขา้สู่ประเทศไทยยุค 

๔.๐ ตลอดจนการเผชิญหน้ากับสภาวการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(Coronavirus Disease 2019 : COVID – 19) ที่ทุกหน่วยงานต้องปรบัตวัเข้าสู่การดําเนินการในรูปแบบ

ความปกตใิหม่ (New Normal) ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรสามารถดําเนินการต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สถาบันพฒันา การตรวจเงินแผ่นดิน จึงจําเป็นต้องนํา

รปูแบบวธิกีารในการพฒันาบุคลากรหรอืการเรยีนรูต้่าง ๆ ทีส่ามารถสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพบุคลากร

ทีม่คีวามทนัสมยั หลากหลาย และมคีวามเหมาะสมมาปรบัใชผ้สมผสานกนั (Blended Learning) อาท ิการ

ฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสดทัง้ภายในและระหว่างประเทศ การศกึษาเรยีนรูด้ว้ยตนเองผ่าน

บทเรยีนออนไลน์ของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน การฝึกอบรมในหอ้งเรยีน (In – House Training)การฝึก

ปฏบิตั ิ(Workshop) หรอืการสมัมนา (Seminar) เป็นตน้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน ได้จัดดําเนินการพัฒนา

บุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามความจําเป็นและเหมาะสม โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิใ์นด้าน

ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความคุม้ค่า ประหยดั และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรในยุคดจิทิลัสําหรบั

หน่วยงานภาครฐั รวมทัง้ ไดพ้จิารณารูปแบบทีห่มาะสมกบัสภาวการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโค

โรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 2019 : COVID – 19) จํานวน ๒๔ โครงการ รวมทัง้สิน้ ๓๘ รุ่น โดยมี

โครงการและหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินที่สําคญัที่สามารถ

แบ่งเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาวิชาชีพการตรวจสอบ 

เป็นการพฒันาบุคลากรด้านวชิาชพีการตรวจสอบ ซึ่งมหีลกัสูตรที่สําคญัและจําเป็น โดย

กําหนดโครงการการพฒันา/ หลกัสตูรการฝึกอบรมเป็นไปตามลกัษณะงานตรวจสอบแต่ละดา้นขององคก์ร มี

วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาความรู้ ความเข้าใจ ทกัษะ มศีกัยภาพในการปฏิบตัิงาน มคีวามเชี่ยวชาญในการ

ตรวจสอบอย่างมอือาชพีตามมาตรฐานทีอ่งคก์รกําหนด ดงัน้ี  

• การตรวจสอบด้านการเงิน  



 ๔ 

๑. โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การเขยีนรายงานของผู้สอบบญัชีสําหรบัการตรวจสอบ

รายงานการเงนิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่” เป็นหลกัสตูรสําหรบัพฒันาศกัยภาพบุคลากรผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่น

การตรวจสอบรายงานการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมสามารถ

ตรวจสอบและจดัทํารายงานของผู้สอบบญัชโีดยเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามมาตรฐานที่กําหนด ดําเนินการ

รวม ๓ รุ่น รุ่นที่ ๑ วนัที่ ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๒ รุ่นที่ ๒ วนัที่ ๑๖ ธนัวาคม ๒๕๖๒ และรุ่นที่ ๓ วนัที่ ๒๐ 

ธนัวาคม ๒๕๖๒ ณ โรงแรมเดอะทวนิ ทาวเวอร ์รองเมอืง กรุงเทพมหานคร จาํนวน ๔๙๐ คน 

๒. โครงการพฒันาผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (CPA) ผ่าน

บทเรยีนออนไลน์ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่เพิม่พูนความรู ้ความเขา้ใจ แนวคดิ เกีย่วกบัหลกัการทางดา้นวชิาชพีการ

บญัชแีก่ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (CPA) ระหว่างเดอืนกนัยายน ๒๕๖๓ ถงึเดอืน สงิหาคม ๒๕๖๔ จํานวน

ทัง้สิน้ ๖๓ คน 
 

         
• การตรวจสอบการดาํเนินงาน 

๑. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การตรวจสอบการดําเนินงาน” เป็นหลักสูตรเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบการดําเนินงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ

ตรวจสอบผลสัมฤทธิแ์ละประสิทธิภาพในการใช้จ่ายเงินของหน่วยรับตรวจ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน

เกี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิ และคู่มอืการตรวจสอบการดําเนินงาน ดําเนินการจํานวน ๓ รุ่น รุ่นที ่๑ วนัที่ 

๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถงึวนัที ่๑ พฤศจกิายน ๒๕๖๒ รุ่นที ่๒ วนัที ่๑๑ - ๑๓ พฤศจกิายน ๒๕๖๒ และรุ่นที ่๓ 

ระหว่างวนัที่ ๑๘ - ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ โรงแรมบางกอก มดิทาวน์ กรุงเทพมหานคร รวมทัง้สิ้น 

๒๕๔ คน 
 

    
 
 

• การตรวจสอบด้านการจดัซ้ือจดัจ้างและบริหารพสัดภุาครฐั  

๑. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ความรู้พื้นฐานในการตรวจสอบระบบขนส่งทางราง” 

(Fundamental of Railway Engineering Audit) เป็นหลกัสูตรเพื่อเพิม่พูนความรู้ ความเข้าใจ และพฒันาทกัษะ

ภาพกจิกรรมการพฒันาวชิาชพีการตรวจสอบ : การตรวจสอบดา้นการเงนิ 

ภาพกจิกรรมการพฒันาวชิาชพีการตรวจสอบ : การตรวจสอบดา้นการดาํเนินงาน 



 ๕ 

พื้นฐานด้านวศิวกรรมระบบขนส่งทางราง เพื่อนําไปใช้ประโยชน์ต่อการตรวจสอบระบบขนส่งทางรางให้เกิด

ผลสมัฤทธิอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ จํานวน ๒ รุ่น รุ่นที ่๑ ระหว่างวนัที ่๑๖ – ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ และรุ่นที ่๒ 

ระหว่างวนัที ่๑๑ – ๑๖ พฤศจกิายน ๒๕๖๒ ณ โรงแรมเอเชยี ราชเทว ีกรุงเทพมหานคร และศกึษาดูงาน ณ 

สถานีกลางบางซื่อ และรถไฟฟ้าสายสน้ํีาเงนิ กรุงเทพมหานคร รวมทัง้สิน้ ๑๓๐ คน 

 

       
 

 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน :  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามระบบสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะผู้นํา  

นอกจากการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้มีศักยภาพในการ

ปฏิบตัิงานที่ครอบคลุมกับทุกลักษณะงานตรวจสอบในภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบตามโครงสร้างของ

องคก์รทีก่ําหนดแลว้ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ยงัตระหนักถงึการเสรมิสรา้ง เพิม่พูน และพฒันา

บุคลากรตามระบบสมรรถนะหลักและผู้นํา เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ วิสัยทัศน์ ทัศนคติ 

ประสบการณ์ในเรื่องทีจ่ําเป็น เป็นประโยชน์ ทนัสมยั หรอืเกี่ยวขอ้งกบังานขององคก์ร สามารถนํามาส่งเสรมิ 

สนบัสนุนการบรหิารจดัการ และการปฏบิตังิานของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิขึน้ภายใตรู้ปแบบการพฒันา

บุคลากรในแบบผสมผสานที่ทนัสมยั ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มกีารดําเนินการในรูปโครงการพฒันา 

ดงัน้ี 

๑. โครงการพฒันาข้าราชการใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน ๒ รุ่น รวมทัง้สิ้น ๒๕๔ 

คน 

วตัถุประสงคเ์พื่อเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดแ้ก่ 

เรื่องอํานาจ หน้าที ่บทบาท ภารกจิ สทิธปิระโยชน์และสวสัดกิารทีไ่ดร้บัในฐานะขา้ราชการ ตลอดจน โครงสรา้ง 

การบรหิารจดัการ และการปฏิบตัิงานตรวจสอบทุกลกัษณะงานเบื้องต้น เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่สามารถ

นําไปใช้ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มกีารปลูกฝังจิตสํานึกในการเป็นข้าราชการที่ดี มคีวาม

ภาคภูมใิจในฐานะขา้ราชการของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยยดึแนวคดิหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

และการเรยีนรู้ตามรอยพระยุคคลบาทในการปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงาน พร้อมเปิดโอกาสในการเสรมิสร้าง

เครอืขา่ย ความรกัความสามคัคกีบัเพือ่นร่วมองคก์ร สามารถทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

นอกจากน้ี เน้ือหาวชิายงัมุ่งเน้นการเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในกระบวนงาน กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

มาตรฐาน วิธีการตรวจสอบ องค์ประกอบที่สําคัญและจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยคาดหวังให้สามารถ

ปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบไดอ้ย่างถูกต้อง มปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี ไดนํ้ารูปแบบการพฒันาบนพืน้ฐานแนวทางการ

ภาพกจิกรรมการพฒันาวชิาชพีการตรวจสอบ : การตรวจสอบดา้นการจดัซื้อจดัจา้งและบรหิารพสัดุ

 



 ๖ 

ฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่มคีวามทนัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนัมา

ปรบัใช ้ดงัน้ี 

- การฝึกอบรมผ่านระบบ e-Learning  และบทเรียนออนไลน์ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

สํานักงาน ก.พ. และสถาบนัพฒันาบุคลากรด้านดิจิทลัภาครฐั (TDGA) รวมทัง้จากภาคเอกชนที่มคีวาม

เชีย่วชาญในการจดัทาํการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ คอื สถาบนั SkillLane   

- การฝึกอบรมแบบบรรยายผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด  

- การฝึกอบรมแบบมสี่วนร่วม ซึ่งประกอบดว้ยการบรรยายในชัน้เรยีนและกจิกรรมสนัทนา

การ เช่น หวัขอ้วชิา “จรยิธรรมการตรวจเงนิแผ่นดินและสํานึกรกัองค์กร” ซึ่งเป็นหวัขอ้วชิาที่มุ่งเน้นการ

เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และการรบัทราบถงึมุมมองการปฏบิตัริาชการ จรรยายาบรรณในการปฏิบตัิ

ราชการ และบรบิทของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ รวมทัง้การทํางานเป็นทมีอย่างมปีระสทิธภิาพ โดย

สื่อสารผ่านกจิกรรมสนัทนาการ จํานวน ๒ รุ่น รุ่นที่ ๑ วนัที่ ๑๙ - ๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๓ และรุ่นที่ ๒ วนัที่ 

๒๖ - ๒๘ สงิหาคม ๒๕๖๓ ณ ชลพฤกษ์รสีอรท์ จงัหวดันครนายก จาํนวนทัง้สิน้ ๒๕๔ คน 
 

           
 
 
 
 
 

๒. โครงการพฒันาศกัยภาพการ บรหิารงานตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัชํานาญการพเิศษ (ประเภท

วชิาการ) ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จาํนวน ๑ รุ่น ระหว่างวนัที ่๓ สงิหาคม ถงึวนัที ่๗ กนัยายน ๒๕๖๓ จาํนวน

ทัง้สิน้ ๕๙๔ คน 

โครงการน้ีมุ่งเน้นที่จะพฒันาข้าราชการสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ที่ดํารงตําแหน่ง

ประเภทวชิาการ ระดบัชาํนาญการพเิศษ ซึง่ถอืเป็นระดบัทีม่บีทบาท ความรบัผดิชอบสําคญัต่อการนํานโยบาย

จากผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ต้องปฏิบัติหน้าที่ทัง้ประสานงาน ช่วยกํากับ 

ควบคุม ดูแล มอบหมาย และตดิตามงานให้เกดิผลสมัฤทธิ ์จงึต้องได้รบัการพฒันาศกัยภาพของทัง้ด้านการ

บริหารงาน การพฒันาระบบงาน การบริหารและการพฒันาบุคลากรที่อยู่ในความรบัผิดชอบของระดับ

ชํานาญการพเิศษได้อย่างเหมาะสมต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิผลลพัธ์ตามเป้าหมาย

ขององคก์ร และสามารถต่อยอดใหเ้กดิการพฒันาในด้านต่าง ๆ ได ้โครงการน้ีไดเ้ลอืกใชรู้ปแบบการพฒันาบน

พื้นฐานแนวทางการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Training) ที่มีความทันสมัยและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ในปัจจุบนั ดงัน้ี 

พธิเีปิดโครงการฯ โดยประธานกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ  

พลเอกชนะทพั อนิทามระ พรอ้มดว้ยคณะกรรมการตรวจ

เงนิแผ่นดนิและผูบ้รหิารระดบัสงูของสาํนักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดนิร่วมเป็นเกยีรตใินพธิฯี 

ภาพกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

ตามระบบสมรรถนะหลกัและสมรรถนะผูนํ้า : 

โครงการพฒันาขา้ราชการใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 



 ๗ 

- การฝึกอบรมผ่านระบบ e-Learning  และบทเรียนออนไลน์ของสํานักงาน ก.พ.ร. 

สํานักงาน ก.พ. รวมทัง้จากภาคเอกชนทีม่คีวามเชีย่วชาญในการจดัทําการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ คอื 

สถาบนั SkillLane  

- การฝึกอบรมแบบบรรยายผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด  

- การศกึษาเพือ่เสรมิสรา้งประสบการณ์ดว้ยตนเองผ่านการจดัทาํรายงานสว่นบุคคล  
 

              
     

 
 

                      
 

 
 
 

   ๓. โครงการพฒันา “นกับรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัสงู” รุ่นที ่๙ จํานวน ๑ รุ่น รวม ๓๑ 

คน ระหว่างวนัที ่๕ สงิหาคม ถงึวนัที ่๒๕ กนัยายน ๒๕๖๓  

โครงการน้ีมวีตัถุประสงค์ที่จะมุ่งหวงัให้ข้าราชการของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินที่เข้าสู่

ตําแหน่งประเภทอํานวยการ ระดบัสูง ไดเ้พิม่พูนความรู ้ความเขา้ใจ พฒันาทกัษะ ประสบการณ์ทัง้ในการ

บรหิารจดัการ การปฏิบตัิงานในฐานะผู้บรหิารการตรวจเงนิแผ่นดินระดบัสูงขององค์กร เน่ืองจากถือเป็น

บุคลากรทีเ่ป็นกลไก หรอืกําลงัสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนนโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิไปสูก่ารวางแผนบรหิาร

จดัการเพื่อให้เกดิความพร้อมในการปฏิบตัริาชการ งานให้เกิดผลสมัฤทธิส์ูงสุดต่อองค์กร โดยเฉพาะใน

สภาวการณ์สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ และมปัีจจยัองคป์ระกอบทีห่ลากหลาย นอกจากน้ี 

ยงัมุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เรยีนรู้ เสรมิสร้างความเข้าใจ เพิม่พูนทกัษะ และประสบการณ์ในการ

บริหารและปฏิบัติราชการตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัชาติ และระดบันานา

ประเทศ รวมถึงสร้างการตระหนักถึงความสําคญัของการมีคุณธรรม จริยธรรมในบทบาทหน้าที่ความ

รบัผดิชอบของผู้นําองค์กร โดยใชรู้ปแบบการพฒันาบนพื้นฐานแนวทาง การเรยีนรู้แบบผสมผสาน (Blended 

Learning) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการไดร้บัการเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถ สมรรถนะ และพฒันาทกัษะ 

ภาพกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพบุคลากรตามระบบสมรรถนะหลกัและสมรรถนะผูนํ้า : 

โครงการพฒันาศกัยภาพการบรหิารงานตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัชาํนาญการพเิศษ (ประเภทวชิาการ) ปีงบประมาณ 

 

พธิเีปิดโครงการฯ ผ่านระบบออนไลน์แบบ

ถ่ายทอดสดโดยผูว้่าการตรวจเงนิแผ่นดนิ นาย

  

วทิยากรจากหน่วยงานภายนอกรว่ม

 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของสาํนักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดนิร่วมบรรยาย 



 ๘ 

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ผูว้า่การตรวจเงนิแผ่นดนิ และผูบ้รหิารระดบัสงูของ

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิร่วมเป็นเกยีรตใินพธิเีปิดและปิดโครงการฯ 

พธิเีปิดโครงการฯ โดยประธานกรรมการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ  

   

ผูว้่าการตรวจเงนิแผ่นดนิร่วม

 

ภายใต้การสัง่สมประสบการณ์ได้อย่างทัว่ถึง ครอบคลุมกับทุกมิติของความจําเป็นและสถานการณ์ใน

ปัจจุบนัและอนาคต ดงัน้ี 

  - การบรรยายแบบเน้นการมสีว่นร่วมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม  

  - การทาํกจิกรรมเพือ่ปรบักระบวนทศัน์สําหรบันกับรหิาร  

  - การเสวนาสะท้อนแนวคิดประสบการณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีบทบาทสําคัญใน 

การขบัเคลื่อนความสาํเรจ็ในเชงิปฏบิตั ิ

  - การฝึกอบรมและเสรมิสรา้งประสบการณ์ผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด ทัง้

ภายในและระหว่างประเทศ ไดแ้ก่ สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิและมหาวทิยาลยัการตรวจสอบแหง่หนาน

กงิ สาธารณรฐัประชาชนจนี) 

  - การฝึกปฏบิตั ิ(Workshop) เพือ่สรา้ง และฝึกทกัษะ หรอืประยุกตใ์ช ้

  - การฝึกอบรมผ่านระบบ e-Learning  และบทเรยีนออนไลน์ของสํานักงาน ก.พ. และ 

ก.พ.ร. รวมทัง้จากภาคเอกชนทีม่คีวามเชีย่วชาญในการจดัทําการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ ไดแ้ก่ สถาบนั 

SkillLane 

  - การศึกษาดูงานหน่วยงานภายในประเทศที่เป็นที่ยอมรบัว่ามีการสร้างสรรค์

ผลงานที่ดีเป็นเลิศ หรือประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ โดยมุ่งให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เก็บเกี่ยว

ประสบการณ์ ไดร้บัและปรบัมุมมอง กระบวนความคดิ เพื่อสรา้งสรรคแ์นวคดิ หรอืแนวทางใหม่ ๆ ช่วยในการ

บรหิารจดัการองคก์ร งานและบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ตลอดจนกําหนดใหทุ้กคนร่วมจดัทําผลงาน

ทางวชิาการในรปูแบบรายงานกลุ่ม 
 

     
 

 

         
 

 

 
ภาพกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพบุคลากรตามระบบสมรรถนะหลกัและสมรรถนะผูนํ้า : 

โครงการพฒันา “นักบรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัสูง” รุ่นที ่๙ 



 ๙ 

ภาพกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพอืน่ ๆ (ทีจ่าํเป็น/ ตามนโยบาย) : การพฒันาศกัยภาพผูป้ฏบิตังิานดา้นสนับสนุน 

 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน :  การพฒันาศกัยภาพอ่ืน ๆ (ท่ีจาํเป็น/ตามนโยบาย) 

 ในการพฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ได้มีการกําหนดโครงการหรอื

หลกัสูตรการพฒันาที่ครอบคลุมกบัการตรวจสอบทุกประเภท หรอืการพฒันาตามระบบสมรรถนะ ระดบั 

ตําแหน่งหน้าทีม่าโดยตลอด กระนัน้ยงัพบว่า ในทุก ๆ ปี มหีรอืเกดิคความต้องการทีจ่ะเสรมิสรา้ง เพิม่พูน

ความรู้ ความเขา้ใจ และพฒันาทกัษะที่จําเป็นให้กบับุคลากรทุกประเภทงานและระดบัตําแหน่ง ซึ่งความ

จําเป็นหรอืความต้องการนัน้อาจมาจากนโยบายทีจ่ําเป็น เร่งด่วน ทีป่ระสงคใ์หบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิาน

ในหน้าที ่ความรบัผดิชอบเพือ่รองรบักบัสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอ้ย่างทนัท่วงท ีหรอือาจเป็น

การพฒันาศักยภาพที่จําเป็นและต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ มาตรฐาน ข้อกําหนดหรือกฎหมายที่

ปรบัเปลี่ยนระหว่างกาลได้ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน ตระหนักถึงความจําเป็นดงักล่าว จงึได้

กําหนดให้มกีารพฒันาศกัยภาพอื่น ๆ (ที่จําเป็น/ ตามนโยบาย) ลงในแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรของ

องคก์รประจาํปีดว้ย โดยในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไดด้าํเนินการแลว้เสรจ็ ดงัน้ี 

• การพฒันาศกัยภาพผู้ปฏิบติังานด้านสนับสนุน 

 ๑. โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “การใช้งานระบบ KTB Corporate Online” เป็นหลกัสูตร

เพื่อเพิม่พูนความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะในการปฏบิตังิานดา้นการรบัและนําส่งเงนิ การเบกิจ่ายเงนิ และ

การเรยีกดูรายงาน การทํารายการผ่านระบบ KTB Corporate Online ทีถู่กต้อง จดัขึน้ในวนัที ่๑๐ มกราคม 

๒๕๖๓ ณ หอ้งประชุมคาํนึงชาญเลขา สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ จาํนวนทัง้สิน้ ๓๐ คน 

 ๒. โครงการนําร่องเพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนผ่านบทเรียนออนไลน์ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ ซึ่งมุ่งเน้นให้ผูป้ฏบิตังิานในสายงานสนับสนุนไดพ้ฒันาความรู ้ทกัษะ และ

เสรมิสร้างแนวคดิและทศันคตใินการปฏิบตัิงานที่อยู่ในความรบัผดิชอบ ดําเนินการระหว่างเดือนกนัยายน 

๒๕๖๓ ถงึเดอืน สงิหาคม ๒๕๖๔ จาํนวนทัง้สิน้ ๖๘ คน 

 ๓. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลกัสูตร “การปฏิบตัิงานคดีและการบงัคบัคดี” เป็น

หลกัสตูรทีส่าํนกัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นคดขีองสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มคีวามประสงคใ์ห้

จดัดําเนินการ เพื่อให้ผู้ปฏบิตังิานได้เพิม่พูนความรู้ ความเขา้ใจ และพฒันาทกัษะทัง้ด้านงานคดแีละงาน

บงัคบัคดทีีค่รอบคลุมกบัทุกมติขิองการปฏบิตังิาน จนถงึผูป้ฏบิตังิานทุกระดบั ดาํเนินการจาํนวน ๒ รุ่น รวม

ทัง้สิน้ ๔๗ คน ณ โรงแรมเดอะ ควอเตอร ์อารยี ์กรุงเทพมหานคร 

 

 
 
 

   

   

 

 

  



 ๑๐ 

พธิเีปิดโครงการฯ โดยประธานกรรมการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ  

พลเอกชนะทพั อนิทามระ พรอ้มดว้ยคณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิ ผว้่าการตรวจเงนิแผ่นดนิ และ

 

การบรรยายและการเสวนาในโครงการฯ 

ภาพกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพอืน่ ๆ (ทีจ่าํเป็น/ ตามนโยบาย) : โครงการสมัมนาทางวชิาการสาํนักงานการตรวจเงนิ

 

 

• โครงการสมัมนาทางวิชาการสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

เป็นโครงการทีก่ําหนดขึ้นเพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรดว้ยการเสรมิสร้างและบูรณาการองค์

ความรู้ที่ทนัสมยั มคีวามสอดคล้องในบรบิททัง้ระดบัองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน หรอืระดบัประเทศและสากล 

โดยองค์ความรู้จะมทีัง้ที่เกี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดินหรอืที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรการตรวจเงนิแผ่นดิน

ไทย เพื่อให้ผู้เขา้ร่วมโครงการมคีวามรู้เกดิทศันคต ิมุมมอง หรอืเหน็ภาพแนวทางในการนําสิง่ที่ได้รบัไป

ประยุกต์ใช้กบัการบรหิารและปฏิบตังิานได้อย่างมปีระสทิธิภาพและเกดิผลสมัฤทธิ ์โดยในปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดด้าํเนินการจดัโครงการสมัมนาทางวชิาการประจําปี จาํนวน ๒ ครัง้ ดงัน้ี 

๑. โครงการสมัมนาวชิาการสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ครัง้

ที ่๑ เรื่อง “กา้วย่างแห่งความทา้ทายสูเ่ป้าหมายทีย่ ัง่ยนื” ดาํเนินการระหว่างวนที ่๖ - ๗ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๓  ณ 

โรงแรมเดอะเบอรเ์คลยี ์กรุงเทพมหานคร จาํนวนทัง้สิน้ ๗๖๙ คน 

๒. โครงการสมัมนาวชิาการสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ครัง้

ที ่๒ เรื่อง “บทบาทใหม่และวถิสีูอ่นาคตของ สตง.” จดัขึน้วนัที ่๑๘ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมพูลแมน คงิ 

เพาเวอร์ กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๓๔ คน และผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด จํานวน ๖๐๙ คน 

รวมจาํนวนทัง้สิน้ ๗๔๓ คน 
 

          
 
 
 
 
 

    
 
 
 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน :  การพฒันาความรู้ตามความจาํเป็นและเร่งด่วน 



 ๑๑ 

เป็นการจดัดําเนินโครงการหรือหลกัสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และพฒันา

ศกัยภาพบุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีง่านตรวจสอบและงานสนับสนุน ทีน่อกเหนือจากโครงการหรอืหลกัสูตรทีม่ี

เน้ือหาสาระกําหนดไวแ้ลว้ในแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิประจําปี โดย

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไดพ้จิารณาจดัดาํเนินการพฒันาตามความจาํเป็นและเร่งด่วน ดงัน้ี 

๑. โครงการสัมมนา เรื่อง "นโยบายการตรวจเงินแผ่นดินกับการพัฒนาการตรวจเงิน

แ ผ่ น ดิ น ”  

จดัระหว่างวนัที ่๑๒ - ๑๓ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๓ ณ โรงแรมเดอะเบอรเ์คลยี ์กรุงเทพมหานคร 

๒. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการประเมินวินัยการเงินการคลังของหน่วยรับตรวจ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหบุ้คลากรไดเ้สรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัพระราชบญัญตัิ

วนิัยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ และกฎหมายหรอืระเบยีบอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้เพื่อให้การดําเนิน

โครงการประเมนิวนิัยการเงนิการคลงัของหน่วยรบัตรวจเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และบรรลุ

ผลสมัฤทธิไ์ดต้ามเป้าหมายทีก่ําหนด ณ หอ้งดาํรอิศิรานุวรรต จาํนวนทัง้สิน้ ๕๐ คน 

๓. โครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพือ่เตรยีมความพรอ้มสู่องคก์รตรวจสอบดจิทิลั มุ่งเน้นการ

สร้างความรู ้และความเขา้ใจเกี่ยวกบักระบวนการนําขอ้มูลมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิตังิานตรวจสอบ (Data 

Analytics) และสามารถสร้างต้นแบบข้อมูลปัญญาประดิษฐ์เพื่อการตรวจสอบ (AI for Audit) ดําเนินการ

จาํนวน ๓ ครัง้ ไดแ้ก่ ครัง้ที ่๑ เรื่อง การจดัทาํและปรบัปรุงกระบวนงานตรวจสอบของ สตง. วนัที ่๒๒ - ๒๔ 

กรกฎาคม ๒๕๖๓ ครัง้ที่ ๒ เรื่อง การจดัทําชุดขอ้มูลเพื่อการตรวจสอบ วนัที่ ๒๖ - ๒๘ สงิหาคม ๒๕๖๓ 

และ ครัง้ที่ ๓ เรื่อง การวเิคราะห์และออกแบบต้นแบบข้อมูลปัญญาประดิษฐ์เพื่อการตรวจสอบ (AI for 

Audit) รวมทัง้สิน้ ๒๓๔ คน 

๔. โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “ธรรมาภบิาลขอ้มูลการตรวจสอบของ สตง. (Audit Data 

Governance Essentials)” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการ

บรหิารงานและการให้บรกิารภาครฐัผ่านระบบดจิทิลั พ.ศ. ๒๕๖๒ และยกระดบัการตระหนักถงึความสําคญั

ของธรรมาภิบาลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลแก่ผู้บริหารของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินทัง้

ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค จํานวน ๓๑ คน ในวนัที ่๗ สงิหาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ซึ่งกําหนด

รูปแบบวธิีการบรรยายผ่านระบบออนไลน์ แบบถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมจิตต์ประสาน สถาบนัพฒันาการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิ ชัน้ ๗ อาคาร ๑ สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

๕. โครงการฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ หลกัสูตร “การประเมนิผลการควบคุมภายใน” ซึ่ง

มุ่งเน้นให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดัทํารายงานผลการประเมินการควบคุม

ภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารควบคุมภายใน

ของหน่วยงานภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ ดําเนินการวนัที่ ๑๔ กนัยายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ใน

รูปแบบวธิกีารอภปิรายและเสวนาแบบมสี่วนร่วมผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมจติต์

ประสาน สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ชัน้ ๗ อาคาร ๑ สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ จาํนวนทัง้สิน้ 

๑๖๕ คน  

๖. โครงการพฒันาคุณภาพชีวติผู้เกษียณอายุราชการของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

หลกัสูตร “เกษยีณแสนสุข (Happy Retirement)” มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้กษยีณอายุราชการของสํานักงาน



 ๑๒ 

ภาพรวมกจิกรรมการพฒันาความรูต้ามความจาํเป็นและเร่งด่วน 

การตรวจเงนิแผ่นดนิไดเ้ตรยีมพรอ้มสําหรบัการใชช้วีติหลงัจากเกษยีณอายุราชการใหม้คีุณภาพชวีติทีด่แีละ

มคีวามสุข ในวนัที ่๑๗ – ๑๘ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมเดอะทวนิ ทาวเวอร ์รองเมอืง กรุงเทพมหานคร 

จาํนวนทัง้สิน้ ๗๒ คน 
 

             
 

             
 
 

        
 
 

   
 

 

 
ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน :  การจดัดาํเนินการพฒันาบุคลากรสนับสนุนโครงการตามภารกิจ

ยุทธศาสตร ์ 

  ๑. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรมบุคลากร สตง. หลกัสูตร “การปฏบิตัธิรรมเพื่อ

เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร” เป็นโครงการที่จดัทําขึ้นภายใต้โครงการยุทธศาสตร์ของ

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ด้วยวตัถุประสงค์ที่ต้องการสร้างหรือเพิ่มพูนการตระหนักรู้ และปลูก

จติสํานึกใหก้บับุคลากรสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยนําหลกัธรรมทางศาสนามาใช้ในการปฏบิตัิงาน 



 ๑๓ 

ภาพกจิกรรมการจดัดาํเนินการพฒันาบุคลากรสนับสนุนโครงการตามภารกจิยุทธศาสตร ์

และชวีติประจําวนั จดัขึน้ระหว่างวนัที ่๑๐ - ๑๒ กนัยายน ๒๕๖๓  ณ วดัป่าทรพัย์ทวธีรรมาราม อําเภอวงัน้ํา

เขยีว จ.นครราชสมีา จาํนวนทัง้สิน้ ๘๐ คน 
 

       
 
 
 
ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : แผนงานเพ่ิมเติม (ภายใต้แผนงานบูรณาการเพื่อการป้องกนัและปราบปราม

การทุจริต)  

• โครงการเสริมสร้างวินัยการเงินการคลงัของรฐั กิจกรรมการตรวจสอบ

รายงานการเงินตามพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๓  

๑. โครงการสัมมนาการปฏิบัติงานสอบบัญชีของผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบรายงาน

การเงนิในส่วนกลาง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ (ตามโครงการเสรมิสรา้งวนิัยการเงนิการคลงัของรฐั กจิกรร

รมการตรวจสอบรายงานการเงินตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้

แ ผ น ง า น บู ร ณ า ก า ร ต่ อ ต้ า น 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ) เป็นโครงการที่จดัขึ้นด้วยวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ 

เกีย่วกบักระบวนการสอบบญัชรีวมถงึกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ มาตรฐานการสอบบญัช ีคู่มอื และแนวทาง

การปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบรายงานการเงิน กําหนดจดัจํานวน ๒ รุ่น โดยรุ่นที่ ๑ วนัที่ ๓๑ 

สงิหาคม ๒๕๖๓ ณ โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์ ประตูน้ํา กรุงเทพมหานคร และรุ่นที่ ๒ จดัวนัที่ ๓ กนัยายน 

๒๕๖๓ ณ โรงแรมเอเชยี ราชเทว ีกรุงเทพมหานคร รวมทัง้สิน้ ๑๗๐ คน 

๒. โครงการสมัมนา เรื่อง “การตรวจสอบรายงานการเงินงวดปีบัญชี ๒๕๖๓ ของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่” (กจิกรรรมการตรวจสอบรายงานการเงนิตามพระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการ

ค ลั ง ข อ ง รั ฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๑) ซึ่งมุ่งเน้นการเพิม่พูนความรู ้ความเขา้ใจ และทราบถงึการปรบัปรุงกระบวนงานและผงับญัชี

ระบบคอมพิวเตอร์สําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Electronic Local Administration Accounting 

System :  

e - LAAS) ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัชภีาครฐัและนโยบายการบญัชภีาครฐั ไดอ้ย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่

กําหนด และรบัทราบแนวทางการตรวจสอบรายงานการเงนิงวดปีบญัช ี๒๕๖๓ ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยจดัจํานวน ๓ รุ่น ณ โรงแรมเอเชีย ราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร รวมทัง้สิน้ ๓๐๓ คน 
 



 ๑๔ 

ภาพกจิกรรมแผนงานเพิม่เตมิ : โครงการเสรมิสรา้งวนัิยการเงนิการคลงัของรฐั 

กจิกรรมการตรวจสอบรายงานการเงนิตามพระราชบญัญตัวินัิยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๓ 

             
 
 
 

 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรของสาํนักงานการตรวจ

เงินแผ่นดิน 

คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. 

เน่ืองจากการพฒันาบุคลากรของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เป็นโครงการหรอืหลกัสูตรที่

เน้นให้บุคลากรได้รบัทัง้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ ตามตําแหน่ง 

หน้าที่ รวมทัง้ขดีสมรรถนะที่เหมาะสม บุคลากรจงึสามารถปฏบิตังิานของตนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และ

เกดิผลสมัฤทธิ ์สามารถช่วยผลกัดนั ขบัเคลื่อน สง่เสรมิใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย จนก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด

ต่อการพัฒนา หรือสนับสนุนให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization: HPO) เป็นทีย่อมรบัในระดบั ประเทศและก้าวสู่การเป็นองคก์ารชัน้นําด้านการตรวจสอบใน

ระดบัสากล 

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

การทีส่ํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผนดนิสามารถพฒันา

และเพิม่พูนศกัยภาพใหก้บับุคลากรขององคก์รจนสามารถปฏบิตังิานในหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิ

ผลสมัฤทธิท์ี่ชดัเจนนัน้ ส่งผลให้องค์กรมีภาพลักษณ์ความเป็นมืออาชีพ มีความน่าเชื่อถือ ได้รบัความ

เชื่อมัน่จากหน่วยรบัตรวจ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ ประชาชน และประเทศชาตไิด้รบัประ

โยน์จากเจ้าหน้าที่ที่มกีารตรวจสอบการใช้หน้าที่ อํานาจทางการบรหิารการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ

แผ่นดนิทีเ่ป็นไปโดยความถูกตอ้ง โปร่งใส ดว้ยความเป็นอสิระ เป็นกลาง ยดึถอืหลกันิตธิรรม การมสีว่นร่วม

ทีป่ระชาชนสามารถตรวจสอบได ้การมปีระสทิธภิาพและมุ่งผลสมัฤทธิต์ามหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่

ด ีตลอดจนมหีลกัมาตรฐานในการตรวจสอบอย่างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และส่งผลทําใหก้ารใช้จ่ายเงนิ

ของแผ่นดนิเกดิประโยชน์สงูสุด ประชาชนมคีุณภาพชวีติทีด่ ีและประเทศชาตมิคีวามเจรญิก้าวหน้าดว้ยการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม :  



 ๑๕ 

จากสภาวการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease 

2019 : COVID – 19) ซึ่งเป็นสภาวการณ์ทีเ่กดิขึน้อย่างปัจจุบนัทนัด่วนและมไิดม้กีารคาดการณ์ไวล้่วงหน้า 

ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่สามารถดําเนินการให้เป็นไปตาม

แผนพฒันาที่กําหนดไว ้จงึเป็นเหตุใหต้้องดําเนินการปรบัแผนพฒันาฯ และปรบัเปลีย่นรูปแบบการพฒันา

บุคลากรขององคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้ง รองรบั และมคีวามเหมาะสมกบัสภาวการณ์ดงักล่าวอย่างเชื่อมัน่ได้

ว่าการดําเนินการพฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน จะบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์

ของการพฒันาศกัยภาพบุคลากร สอดคลอ้งกบังบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรร รองรบัหรอืเชื่อมโยงกบันโยบาย

และทศิทางการตรวจเงนิแผน่ดนิทีก่ําหนด อาท ิการจดัการฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ แบบถ่ายทอดสดกบั

หน่วยงานภาครฐัหรอืสถาบนัการศกึษาชัน้นําทัง้ในและระหว่างประเทศ ด้วยการประสานขอความร่วมมอื

แบบเร่งด่วน หรอืการเชื่อมโยงระบบการพฒันาขององคก์รกบัระบบของหน่วยงานอื่นทีใ่หบ้รกิารการพฒันา

บุคลากรผ่านระบบ e – Learning เป็นตน้ 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การประเมินผลและการจดัทํารายงานผลการประเมินโครงการฝึกอบรม

ตามแผนปฏิบติัราชการประจาํปี   

ตามแผนพฒันาศกัยภาพบุคลากรสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ไดก้ําหนดใหม้กีารจดัโครงการฝึกอบรม/สมัมนา ตามทีไ่ดก้ําหนดไวต้ามแผนปฏบิตัริาชการประจําปี 

ซึ่งในการจดัโครงการฝึกอบรม/สมัมนาดงักล่าว จะต้องมกีารประเมนิผลและสรุปรายงานผลการดําเนินการ

พฒันาเพื่อรายงานต่อหวัหน้าส่วนราชการให้ทราบถงึผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพในการดําเนินการ ซึ่งผล

รายงานจะประกอบดว้ยการประเมนิความรูแ้ละประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากโครงการ / หลกัสตูรการฝึกอบรม ความ

เหมาะสมของวทิยากร และการบรหิารจดัการดําเนินการ ทัง้น้ี สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไดนํ้าผลการ

ประเมนิดงักล่าวมารวบรวมเพือ่ศกึษา วเิคราะห ์และนําไปปรบัปรุงหรอืพฒันาโครงการ/ หลกัสตูรการพฒันา 

ทัง้ในเรื่องเน้ือหาวิชา วตัถุประสงค์ เป้าหมาย รูปแบบ วิธีการ ตลอดจนวิทยากร สถานที่ หรืออื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจดัโครงการ/ หลกัสูตร หรอืการพฒันานัน้สมัฤทธิผ์ล เป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ารบัการ

ฝึกอบรม/ สมัมนา หรอืสามารถนําไปปรบัใชเ้พื่อต่อยอด ปรบัปรุงระบบ กระบวนการ วธิกีาร หรอืแนวทาง

ปฏบิตัทิีด่ใีนการปฏบิตังิาน เพือ่ใหเ้กดิคุณค่า ประสทิธภิาพในงานตรวจสอบและงานสนบัสนุนการตรวจสอบ

ของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิต่อไป ซึ่งจากผล การประเมนิโครงการ/ หลกัสูตรต่าง ๆ พบว่า ผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ ตลอดจนประโยชน์ต่าง ๆ และสามารถนําสิง่ทีไ่ดร้บัไปปรบัใชก้บัการ

ปฏิบตัิงาน และได้พฒันาความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน ทนัสมยั โดยในปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ ไดม้กีารประเมนิผลและจดัทาํรายงานการประเมนิผล รวมทัง้สิน้ ๑๕ โครงการ/ หลกัสตูร ดงัน้ี  

1. การประเมินผลโครงการพฒันาวิชาชีพการตรวจสอบ ไดแ้ก่  

1.1 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเขียนรายงานของผู้สอบบัญชีสําหรบัตรวจสอบ

รายงานการเงนิขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่”  

1.2 โครงการฝึกอบรม หลกัสตูร “การตรวจสอบการดาํเนินงาน”   

1.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลกัสูตร “ความรู้พื้นฐานในการตรวจสอบระบบ

ขนสง่ทางราง” 



 ๑๖ 

 

2. การประเมินผลโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรตามระบบสมรรถนะ ไดแ้ก่  

2.1 โครงการพัฒนาข้าราชการใหม่  และโครงการพัฒนาข้าราชการใหม่ หัวข้อวิชา 

“จรยิธรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิและสํานึกรกัองคก์ร” 

2.2 โครงการพฒันานกับรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิ ประเภทวชิาการ ระดบัชาํนาญการพเิศษ  

2.3 โครงการพฒันานกับรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัสงู  

3. การประเมินผลโครงการพฒันาศกัยภาพอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นตามนโยบาย ไดแ้ก่  

๓.๑ โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร หลกัสตูร “การปฏบิตังิานคดแีละการบงัคบัคด”ี  

3.๒ โครงการสมัมนาทางวชิาการสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ประจาํปีงบประมาณ 2563  

๔. การสมัมนากรอบการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการประจาํปี งบประมาณ ๒๕๖๔  

๕. การประเมินผลโครงการพฒันาความรู้ท่ีจาํเป็นเร่งด่วน ไดแ้ก่  

๕.๑ โครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเพือ่เตรยีมความพรอ้มสูอ่งคก์รตรวจสอบดจิทิลั  

๕.๒ โครงการฝึกอบรม หลกัสูตร “ธรรมาภบิาลขอ้มูลการตรวจสอบ สตง.” อบรมผ่านระบบ

ออนไลน์ 

๕.๓ โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การประเมินผลการควบคุมภายใน” อบรมผ่านระบบ

ออนไลน์ 

๕.๔ โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตผู้เกษียณอายุราชการสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

หลกัสตูร “เกษยีณแสนสุข (Happy Retirement)”  

๖. การประเมินผลโครงการพฒันาบุคลากรสนับสนุนตามภารกิจยุทธศาสตร ์ไดแ้ก ่

๖.๑ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากรสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

หลกัสตูร “การปฏบิตัธิรรมเพือ่เสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรมในองคก์ร”  

๗. โครงการภายใต้แผนงานบูรณาการเพื่อการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

๗.๑ โครงการสมัมนา เรื่อง “การตรวจสอบรายงานการเงนิงวดปีบญัช ี๒๕๖๓ ขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่” (ตามกจิกรรมการตรวจสอบรายงานการเงนิตามพระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการคลงัของ

รฐั พ.ศ. ๒๕๖๑) 

๗.๒ โครงการสมัมนาการปฏบิตังิานสอบบญัชขีองผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบรายงานการเงนิใน

สว่นกลาง ประจาํปี งบประมาณ ๒๕๖๔  

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การประเมินผลและการจดัทาํรายงานผลการประเมิน ฯ  

 การประเมนิผลโครงการ/ หลกัสูตรในการพฒันาหรอืฝึกอบรมใหก้บับุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิดําเนินการแลว้เสรจ็โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ซึง่ถอืเป็นกระบวนการตรวจสอบ

และตดัสนิคุณค่า (Value Judgement) ทีเ่ป็นกระบวนการเชงิระบบ (Systematic Approach) คอื เกี่ยวกบัปัจจยั

นําเขา้ (Input) การดําเนินงาน (Process) และผลการดําเนินโครงการ (Output) เพื่อเป็นสารสนเทศสําหรบั

ประกอบการพจิารณาปรบัปรุงการดาํเนินโครงการ สรุปผลสาํเรจ็และเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อนําไป

ปรบัปรุงหรอืพฒันาโครงการ/ หลกัสูตรการพฒันาหรอืฝึกอบรมให้มปีระสทิธภิาพ สามารถตอบสนองความ



 ๑๗ 

จําเป็น รองรบั และสอดคลอ้งกบัทศิทาง เป้าหมายในการพฒันาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตรข์อง

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิต่อไป  

 

 

 

การประเมินผลและการจดัทาํรายงานการประเมินผลโครงการ/ หลกัสูตรต่าง ๆ สามารถสรปุผล ได้

ดงัน้ี 

• การประเมินผลโครงการฝึกอบรมพฒันาวิชาชีพการตรวจสอบ มีเป้าหมายเพื่อประเมินการ

เสรมิสรา้งความรูเ้พื่อประโยชน์แก่การนําไปใชป้ฏบิตังิานดา้นตรวจสอบแต่ละลกัษณะ ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

ให้ความสนใจ รวมทัง้ เหน็ความสําคญัและประโยชน์ของแต่ละองค์ความรูใ้นการตรวจสอบ พร้อมทัง้เกดิ

ความมัน่ใจในการนําความรู้ไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง นอกจากน้ี มีการเสนอให้

ดาํเนินการจดัโครงการฝึกอบรมเพือ่เสรมิสรา้งความรูใ้นงานดา้นการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองทุก ๆ ปี   

• การประเมนิผลโครงการฝึกอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรตามหลกัสมรรถนะ เป้าหมายเพื่อ

ประเมนิการเสรมิสรา้งความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ตามตําแหน่ง ระดบั หน้าที ่และความรบัผดิชอบของผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรม ที่ผ่านรูปแบบการฝึกอบรมใหม่ ได้แก่ การฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ รูปแบบการถ่ายทอดสด 

(Live) และการฝึกอบรมแบบผ่านบทเรียนออนไลน์ (e-Learning) จากหน่วยงานและสถาบันทัง้ภายในและ

ต่างประเทศที่มมีาตรฐาน และเป็นที่ยอมรบั โดยผลการประเมนิความพงึพอใจต่อโครงการฝึกอบรมด้านน้ี

พบว่ามปีระสทิธภิาพ และมผีลความคดิเหน็จากการพฒันาความรูผ้่านระบบออนไลน์น้ีว่าเป็นการเปิดโอกาส

ให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมมีรูปแบบสําหรบัการพฒันาตนเองด้วยวธิีการฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ที่เป็น

รปูธรรม มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามสะดวก และสามารถพฒันาความรูไ้ดอ้ย่างยัง่ยนื 

• การประเมินผลโครงการพัฒนาศักยภาพอื่น ๆ ที่จําเป็นตามนโยบาย มีเป้าหมายในการ

ประเมนิเกี่ยวกบัการเสรมิสร้างความรู ้และทกัษะที่จําเป็นต่อการปฏบิตังิานด้านสนับสนุน และดา้นการตรวจ

เงนิแผ่นดนิ โดยผู้เขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจต่อองค์ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ที่ได้รบัจากการ

ฝึกอบรม  

• การประเมนิผลการสมัมนากรอบการจดัทําแผนปฏิบตัิราชการประจําปี มเีป้าหมายการ

ประเมนิ ในเรื่องการกําหนดกรอบการจดัทําแผนปฏบิตัริาชการประจําปีในปีถดัไป โดยมกีารตดิตามผลการ

ปฏบิตังิานและทบทวนปรบัปรุงพฒันาแผนการปฏบิตัริาชการให้เกดิผลสมัฤทธิ ์และเป็นกรอบการปฏบิตัิ

ราชการในปีถดัไป  

• การประเมนิผลโครงการพฒันาความรู้ทีจ่ําเป็นเร่งด่วน กําหนดเป้าหมายในการประเมนิเรื่อง

การจดัโครงการฝึกอบรมเป็นไปตามความสําคญัและจําเป็นในภารกจิของกลุ่มเป้าหมาย โดยพบว่าผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมไดร้บัความรูท้ีจ่าํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใชป้ฏบิตังิานไดอ้ย่างทนัเวลา   

Input 

Process 

Output 

Feedback 

ภาพกระบวนการเชิงระบบ (Systematic Approach) 



 ๑๘ 

• การประเมนิผลโครงการพฒันาบุคลากรสนับสนุนตามภารกจิยุทธศาสตร ์“การปฏบิตัธิรรม

เพือ่เสรมิสรา้งคุณธรรมและจรยิธรรมในองคก์ร” ไดก้ําหนดเป้าหมายการประเมนิการเพิม่พูนความรู ้และการ

สรา้งความตระหนักถงึการนําหลกัธรรมคําสอนทางศาสนามาใชใ้นชวีติประจําวนั ซึ่งพบว่าผลตอบรบัอยู่ใน

ระดบัทีด่มีาก โดยผูป้ระเมนิเหน็ว่าสามารถเสรมิสรา้งสต ิสมาธ ิปัญญา การรูจ้กัปลอ่ยวาง การปรบัสภาพจติใจ

และบริหารอารมณ์จากความตึงเครียดในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี พร้อมการปรบัพื้นฐานการเป็นผู้มี

คุณธรรม จรยิธรรมทีเ่ขม้แขง็ขึน้  

การประเมินผลโครงการฝึกอบรมประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในภาพรวมทัง้หมดกล่าวได้ว่า

สามารถเกิดผลลพัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรใน 2 ระดบั ดงัน้ี  

 1. ขัน้ปฏิกิริยา (Reaction) : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ 

วัตถุประสงค์โครงการฝึกอบรม เน้ือหาการฝึกอบรม วิทยากรผู้ถ่ายทอดความรู้ การบริหารจัดการของ

เจ้าหน้าที่ สถานที่ฝึกอบรม สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ และประโยชน์ความคุ้มค่าในการเข้ารับการ

ฝึกอบรมในแง่ของความมัน่ใจในการนําความรู ้ทกัษะและประสบการณ์ทีไ่ดร้บัไปใชป้ฏบิตังิานและเผยแพร่

องคค์วามรูต้่อไป  

 2. ขัน้การเรยีนรู้ (Learning) : ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มสี่วนร่วมในกระบวนการเรยีนรู้และ

ได้รบัความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์เพิม่ขึ้นตามวตัถุประสงค์ของโครงการจากการสรุปความคดิเห็น และ

แบบสอบถามเปรยีบเทยีบความรูก้่อนการฝึกอบรมและภายหลงัจากการฝึกอบรม มกีารเปลีย่นแปลงในระดบั

ทีพ่ฒันาขึน้ในระดบัมากกว่าเดมิ และสามารถจดัทําผลงานทางวชิาการตามกรอบแนวทางทีห่ลกัสูตรฝึกอบรม

กําหนดใหอ้ย่างเป็นรูปธรรม และมคีวามมัน่ใจในการนําองคค์วามรู ้ประสบการณ์จากการศกึษาดงูานในพืน้ที่

จรงิไปพฒันาการปฏบิตังิานและแกไ้ขปัญหาการปฏบิตังิานได ้ 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การประเมินผลและการจดัทาํรายงานผลการ

ประเมิน ฯ  

คณุค่าและประโยชน์ภายในท่ีมีต่อ สตง. : รายงานผลการประเมนิโครงการเป็นสารสนเทศ

สาํหรบัรบัรองประสทิธภิาพโครงการฝึกอบรมเพือ่พฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ และใช้

ประกอบในการพจิารณาเพื่อปรบัปรุงเน้ือหาหลกัสูตรและรูปแบบในการพฒันาบุคลากรให้มปีระสทิธิภาพ

ยิง่ขึน้ตามนโยบายและยุทธศาสตรข์องสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิต่อไป  

คุณค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ 

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง :  การประเมนิผลโครงการฝึกอบรมเป็นการสะท้อนในประสทิธภิาพของโครงการ/

หลักสูตรการฝึกอบรม ตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่ต้องแก้ไขเพื่อปรับปรุงพัฒนาโครงการฝึกอบรมและ

ปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทัง้เพื่อให้สามารถเลือกใช้

เครื่องมอืการฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม สามารถสนองตอบต่อการพฒันาบุคลากรผู้ปฏบิตังิานตรวจสอบ

เงนิแผ่นดนิอย่างมผีลสมัฤทธิ ์อนัจะก่อใหเ้กดิกระบวนการขบัเคลื่อนการปฏบิตังิานการตรวจสอบกบัหน่วย

รบัตรวจ หรอืงานสนับสนุนต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อประสทิธผิลในการตรวจสอบการใช้จ่ายเงนิของประเทศ 

และสง่ผลลพัธท์ีเ่ป็นประโยชน์ต่อประชาชน ภายใตท้ศิทางและเป้าหมายขององคก์ร  



 ๑๙ 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : การประเมินผลและการจดัทาํรายงานผลการ

ประเมิน ฯ 

 ปัญหาอุปสรรคของการประเมนิผลโครงการฝึกอบรม : แบ่งออกไดด้งัน้ี  

 1. ปัญหา อุปสรรคที่เป็นข้อจํากัดของเจ้าหน้าที่ผู้ประเมินผล ได้แก่ ความรู้ ทักษะและ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น 

การสรุปข้อมูล การจดัทําแบบสอบถามการประเมินผลโครงการฝึกอบรม และการออกแบบสอบถามที่ไม่

สามารถครอบคลุมใหต้รงกบัวตัถุประสงค ์รวมถงึวธิกีารใช้ภาษาในแบบสอบถาม ทําใหแ้บบสอบถามมคีวาม

คลุมเครอื หรอืใชป้ระโยชน์ไดน้้อย และทีส่าํคญัผูป้ระเมนิมทีกัษะในการสรุปขอ้มูลความคดิเหน็ใหเ้ป็นประเดน็

เดยีวกนัในระดบัน้อย 

 2. ปัญหา อุปสรรคทีเ่กดิจากกลุ่มเป้าหมายหรอืผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การขาดความเต็ม

ใจหรอื   การใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และไม่เหน็หรอืตระหนักถงึความสําคญัต่อ

การร่วมแสดงความคดิเหน็ทีม่กีารสอบถาม  

แนวทางการแก้ไขปัญหาอปุสรรค ดงัน้ี  

 1. แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เป็นข้อจํากัดของเจ้าหน้าที่ ได้แก่ ควรสนับสนุนให้

เจ้าหน้าที่ได้รบัการพฒันาองค์ความรู้ด้านการตดิตามประเมนิผลโครงการฝึกอบรม เช่น การใช้เครื่องมอื

สมยัใหม่ในการวเิคราะหข์อ้มูล เรื่องการวจิยัชัน้สูง การใชง้านโปรแกรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประมวลผลขอ้มลู

และการจดัทํารายงานการประเมนิผล พร้อมการนําเสนอขอ้มูลให้น่าสนใจ รวมถงึทกัษะในการสรุปขอ้มูล

ความคดิเหน็ เป็นตน้   

 2. แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นขอ้จํากดัของกลุ่มเป้าหมายหรอืผูต้อบแบบสอบถาม 

ไ ด้ แ ก่   

การชีแ้จงเหตุผลความสาํคญัในการประเมนิผล และประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัหลงัจากการประเมนิผลการฝึกอบรม 

ปรบัปรุงการใชโ้ปรแกรมแบบสอบถามสําเรจ็รูปในรูปแบบอื่น ๆ ทีน่่าสนใจ ตลอดจน อาจสรา้งหรอืนําเสนอ

ผลหรอืแนวทางการปรบัปรุงพฒันาบุคลากรทีม่ผีลต่อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมใหไ้ดร้บัทราบ 
 

 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการไปอบรม/สมัมนาภายนอกในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ี

หน่วยงานอ่ืนจดัดาํเนินการ  

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการไปอบรม/สมัมนาภายนอก ฯ 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน มคีวามมุ่งมัน่ในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของ

องคก์รไดร้บัการพฒันาศกัยภาพทีจ่ําเป็น ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง แต่ใน

บางกรณีพบว่ายงัมคีวามจําเป็นในการพฒันาบุคลากรที่เร่งด่วนบางด้านที่มไิด้ถูกกําหนดไว้ในแผนพฒันา

ศักยภาพบุคลากรประจําปี สถาบันฯ จึงได้วางแผนให้มีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรเข้าร่วม

โครงการ/ หลกัสตูรฝึกอบรม การสมัมนา การประชุม และการอภปิรายกบัหน่วยงานภายนอกที่จดัดําเนินการ

ในเรื่องที่จําเป็นดงักล่าวทดแทน ซึ่งมทีัง้โครงการหรือหลักสูตรระยะสัน้ ระยะยาว และโครงการสําหรบั



 ๒๐ 

ผูบ้รหิาร ซึ่งมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหบุ้คลากรทัง้ในระดบับรหิารและปฏบิตังิาน นําความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

หรือความชํานาญที่ผ่านการพฒันามาใช้ในการบริหารจดัการและการปฏิบัติงานขององค์กรได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึ่งการปฏบิตังิานในปีงบประมาณ 2563 จากการส่งบุคลากรเขา้ร่วมฝึกอบรม 

สมัมนา ประชุม และอภิปรายกับหน่วยงานภายนอกดําเนินการเป็นผลผลิตที่บรรลุผลสําเร็จ จํานวน 109 

หลกัสตูร รวมจาํนวนทัง้สิน้ 231 คน โดยมโีครงการ/ หลกัสตูรการฝึกอบรมทีส่าํคญั ดงัน้ี  

• หลกัสตูร “นกับรหิารยุทธศาสตรก์ารป้องกนัและปราบปรามการทุจรติระดบัสูง” (นยปส.) รุ่นที ่

1 

• หลกัสตูร “ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุ่น 15 (วพน. 15)” 

• หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาผูนํ้าเมอืง (ผูนํ้าเมอืงรุ่นที ่5) 

• หลกัสตูร "หลกันิตธิรรมเพือ่ประชาธปิไตย" (นธป.) รุ่นที ่8 

• หลกัสตูร นกับรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัระดบัสงู (บงส.) รุ่นทื่ 7 

• หลกัสตูร "การสรา้งกระบวนการเปลีย่นผ่านองคก์รสู่รฐับาลดจิทิลั รุ่นที ่2" 

• หลกัสตูร การเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยสาํหรบันกับรหิารระดบัสงู รุ่นที ่24 

(ปปร.24) 

• หลกัสูตร ประกาศนียบตัรชัน้สูงการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะสําหรบันักบรหิารระดบัสูง รุ่นที ่

19   

• หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการพฒันามหานคร (มหานคร รุ่น 8)   

• หลกัสตูร ประกาศนียบตัรแนวคดิพืน้ฐานการจดัการความขดัแยง้ดว้ยสนัตวิธิ ีรุ่นที ่5 

ทัง้น้ี ในปีงบประมาณ 2563 มคี่าใชจ่้ายเงนิในการส่งบุคลากรผู้บรหิารและผู้ปฏบิตังิาน เขา้ร่วม

ฝึกอบรม สมัมนา ประชุม และอภปิรายกบัหน่วยงานอื่น ๆ ทัง้หลกัสตูรระยะสัน้ ระยะยาว และหลกัสตูรสําหรบั

ผูบ้รหิาร เป็นเงนิ 3,794,095.- บาท  

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการไปอบรม/สัมมนา

ภายนอก 

  คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : การจดัสง่บุคลากรเขา้ร่วมการพฒันาศกัยภาพ

ดว้ยวธิกีารดงักล่าว สามารถเพิม่พูน ความรู ้ทกัษะ ความชํานาญเฉพาะดา้นใหก้บับุคลากรในเรื่องทีส่ํานักงาน

การตรวจเงนิแผ่นดนิไม่ไดก้ําหนดดําเนินการ หรอืไม่สามารถดําเนินการเองไดท้ี ่ถอืเป็นการช่วยเสรมิสรา้งการ

พฒันาบุคากรที่ต่อเน่ือง ทนักาล ตามความจําเป็นที่เกิดขึ้น เน่ืองจากบุคลากรสามารถนําสิง่ที่ได้รบักลบัมา

ปรบัใชใ้นการพฒันากระบวนการตรวจสอบและงานสนับสนุนอื่น ๆ ของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิใหม้ี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึ้นและยงัเป็นขวญักําลงัใจ และสร้างความมัน่ใจในการปฏบิตังิานให้กบับุคลากรของ

องคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี



 ๒๑ 

คุณค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรับตรวจ/ 

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : การจดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมการพฒันาศกัยภาพดว้ยวธิกีารดงักล่าว หากมองในอกี

มุมมองหน่ึงจะถือเป็นการสร้างเครอืข่าย ความสมัพนัธ์ โอกาสในการประชาสมัพนัธ์งานและผลงานการ

ตรวจสอบภาครฐั การรกัษาเงนิแผ่นดนิให้กบัหน่วยงานภายนอก ขณะเดยีวกนัเป็นวธิกีารเพิม่พูนความรู้

และความเขา้ใจในงานหรอืภารกจิของหน่วยรบัตรวจมากขึ้น รวมทัง้ยงัเป็นโอกาสในการแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นทัศนคติมุมมองต่าง ๆ ระหว่างบทบาทอํานาจหน้าที่ และวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานของ

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิกบัหน่วยงานภายนอก สง่ผลต่อความน่าเชื่อถอืและภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : ในการประชาสมัพนัธก์ารเขา้ร่วมการพฒันา

ดงักล่าว จะมหีนังสอืเชญิเขา้ร่วมฝึกอบรม สมัมนา ประชุม และอภปิรายกบัหน่วยงานอื่นเขา้มาพร้อมกนั

จํานวนหลายฉบบั และส่วนมากจะเป็นประเภทด่วนจนถงึด่วนทีสุ่ด ซี่งทําใหต้้องดําเนินการใหเ้รว็กว่าปกติ

จนไปถงึต้องปฏบิตัทินัททีีไ่ดร้บัหนังสอื ซึ่งตามกระบวนงานจะต้องใชเ้วลาในการประชาสมัพนัธ์ พจิารณา/ 

นําเสนอเพื่อคดัเลอืก ขออนุมตั ิยมืเงนิ และแจ้งผลค่อนข้างนาน และปัจจุบนัมบุีคลากรที่ปฏิบตังิานหรอื

รบัผดิชอบงานด้านดงักล่าวเพยีงคนเดียว ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ทนัท่วงที ดงันัน้ ในการแก้ไข

ปัญหาดงักล่าว อาจดาํเนินการโดยเพิม่จํานวนบุคลากรมารบัผดิชอบงาน หรอืบุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ดมิควร

รวบรวมขอ้มลูจดัทาํขัน้ตอนการะบวนการทํางานเพือ่ใชใ้นการสอนงานอย่างไม่เป็นทางการดว้ย 
 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : โครงการฝึกหดังานสอบบญัชี 

 สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : โครงการฝึกหดังานสอบบญัชี 

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มหีน้าที่อํานาจตรวจสอบ การรบัจ่าย การเก็บรกัษา และการใช้

จ่ายเงนิ และทรพัยส์นิอื่นของหน่วยรบัตรวจหรอืทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของหน่วยรบัตรวจ และแสดงความเหน็

ว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีหรือไม่ ซึ่งกรณีหน่วยรับตรวจเป็น

รฐัวสิาหกจิหรอืหน่วยงานอื่นของรฐัให้แสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รบัรองทัว่ไปด้วย เพื่อ

บุคลากรขององคก์รสามารถปฏบิตังิานในหน้าทีเ่พื่อรองรบักบัภารกจิดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ 

นโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ยงัมุ่งเน้นให้ผูต้รวจสอบของสํานักงานการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ มภีาพลกัษณ์ที่เสรมิสร้างองค์กรให้มคีวามเป็นมอือาชีพ  บุคลากรที่ปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ

บัญชีจึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีทัง้ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีการเสริมสร้างภาพลักษณ์ในการ

ปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ เป็นที่ยอมรบัจากสาธารณชน ทัง้น้ี พบว่านอกจากความรู้ ความสามารถในการ

ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลแลว้ การไดร้บัการรบัรองในความรู ้ความสามารถในการเป็นผูส้อบ

บญัชรีบัอนุญาตจากสถาบนัทีก่ํากบัดูแลผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชโีดยตรง ยงัเป็นอกีหน่ึงปัจจยัสําคญัต่อการ

สรา้งภาพลกัษณ์ความเป็นมอือาชพีดงักล่าว ดงันัน้ เพื่อเป็นการส่งเสรมิ สนับสนุนใหบุ้คลากรทีป่ฏบิตังิาน

ด้านการตรวจสอบบัญชีมีคุณสมบัติตามข้อบังคบัสภาวิชาชีพบัญชี และมีสิทธิสมคัรเข้ารบัการทดสอบ

ความรูเ้ป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

จึงจดัทําโครงการฝึกหดังานสอบบัญชีอนุญาตขึ้นเป็นประจําทุกปี โดยยึดการดําเนินงานตามข้อบังคบั

กําหนดว่าการฝึกหดังานสอบบญัช ีทีต่้องกระทําเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสามปีแต่ไม่เกนิหา้ปี นับจากวนัยื่นคํา



 ๒๒ 

ขอแจง้การฝึกหดังาน และมเีวลาฝึกหดังานรวมกนัไม่น้อยกว่าสามพนัชัว่โมง และตอ้งทาํรายงานการฝึกหดั

งานยื่นต่อคณะกรรมการสภาวชิาชีพบญัชีปีละหน่ึงครัง้นับจากวนัยื่นคําขอแจ้งการฝึกหดังาน โดยให้ยื่น

รายงานภายในสองเดอืนนับจากวนัสิน้เดอืนทีค่รบกําหนดในแต่ละปี พรอ้มดว้ยคํารบัรองการฝึกหดังานของ

ผูใ้หก้ารฝึกหดังาน มฉิะนัน้ ใหถ้อืว่าไม่มกีารฝึกหดังานในปีนัน้ เป็นตน้ 

ผลการปฏิบติังาน สถาบนัพฒันาการตรวจเงินแผ่นดินดําเนินการจดัโครงการฝึกหดังานสอบบญัชี โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อเพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานตรวจสอบ

บญัช ีและส่งเสรมิใหบุ้คลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีป่ฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบบญัชสีามารถ

เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA) เป็นประจําทุกปี โดยผลปฏิบัติงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถดําเนินการไดส้ําเรจ็เป็นผลผลติ คอื ไดก้ารรบัสมคัรขา้ราชการและพนักงาน

สมทบตรวจเงินแผ่นดิน เข้าร่วมโครงการฝึกหัดงานสอบบัญชี รุ่นที่ 9 จํานวน 112 คน และพบว่ามี

สาระสําคญัและสถติผิลการดําเนินการทีส่ําคญั คอื เป็นบุคลากรจากส่วนกลาง 72 คน และส่วนภูมภิาค 40 

คน 

คณุค่าและประโยชน์ภายในท่ีมีต่อ สตง. :  

การเพิม่พูนความรู ้ทกัษะความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานตรวจสอบบญัช ี

โดยการส่งเสรมิใหบุ้คลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีป่ฏบิตังิานตรวจสอบบญัชสีามารถสอบและได้

ใบรบัรองการเป็นผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA) จะเป็นการช่วยเสรมิสร้าง

ภาพลกัษณ์ขอสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิในความเป็นมอือาชพี และเป็นทีย่อมรบัจากสาธารณชน และ

ทาํใหก้ารตรวจเงนิแผ่นดนิไทยเป็นทีย่อนรบัทัง้ในระดบัประเทศและนานาประเทศ 

คุณค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ประชาชน/หน่วยรับตรวจ/หน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง :  

หน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยรับตรวจ จะได้รับการตรวจสอบบัญชีจากผู้มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญที่ปฏบิตังิานได้อย่างถูกต้องตามหลกัมาตรฐานที่กําหนด ผลการสอบบญัชขีองหน่วยงานภครฐั

เป็นที่น่าเชื่อถอืและยอมรบัในวงกว้าง ส่งผลให้ประเทศมภีาพลกัษณ์ของการใช้จ่ายเงนิแผ่นดินที่ถูกต้อง 

โปร่งใส 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

บุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีเ่ขา้ร่วมหรอืผ่านโครงการฝึกหดังานสอบบญัชทีี่

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิดําเนินการให ้พบว่า เป็นผูต้รวจสอบในระดบัปฏบิตักิารและชํานายการ

ที่มสีงักดัอยู่ทัง้ในส่วนกลางและภูมภิาค และมจีํานวนการเข้าร่วมโครงการจํานวนมากพอสมควร ขณะผู้

ตรวจสอบของสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีส่อบผ่านและไดเ้ป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต (Certified Public 

Accountant : CPA) แล้ว ยงัมจีํานวนไม่มากพอ นอกจากน้ี ผูต้รวจสอบในระดบัชํานาญการพเิศษขึ้นไป ถอื

เป็นระดบัที่สามารถลงนามรบัรองในรายงานงบการเงนิของผู้สอบบญัชี หรอืลงนามในหนังสอืรบัรองการ

ฝึกหดังานสอบบญัชไีด ้โดยจะส่งผลใหร้ายงานงบการเงนิของผูส้อบบญัชนีัน้ สามารถนับชัว่โมงการฝึกหดั

งานจากสภาวิชาชีพบัญชีได้ด้วย สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จึงควรกําหนดมาตรการส่งเสริมและ



 ๒๓ 

 

สนับสนุนเพื่อเพิม่แรงจูงใจในการเป็น CPA ให้กบัผู้ตรวจสอบขององค์กร ซึ่งอาจเป็นในรูปแบบค่าตอบแทน

พเิศษ ค่าตอบแทนในการย้ายไปสงักดัส่วนภูมภิาค สทิธใินการเลื่อนตําแหน่ง ฯลฯ ทัง้น้ี เพือ่ใหโ้ครงการการ

ฝึกหดังานสอบบญัชีสามารถดําเนินการได้อย่างต่อเน่ือง และมปีระสทิธิภาพ ในเรื่องของการบรหิารงาน

บุคลากร ควรคํานึงถงึการคดัเลอืก โยกยา้ย หรอืบรรจุบุคลากรทีเ่ป็น CPA ใหก้ระจายไปสงักดัอยู่ในทุก ๆ 

สาํนกั ฯ ทัง้ในสว่นกลางและสว่นภูมภิาคใหเ้ท่าเทยีมกนัมากทีสุ่ดดว้ย  

 

 

 

 

 

 

 

ผลการปฏิบติังานลาํดบัท่ี ๒ : การพฒันาบุคลากรภาครฐัและประชาชน 

 

 
  ทิศทางและเป้าหมายของนโยบายการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ของ

คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ กําหนดใหม้กีารส่งเสรมิ สนับสนุนการดําเนินการให้หน่วยรบัตรวจจมคีวามรู้ 

ความเขา้ใจในหน้าที่รกัษาวนิัยการเงนิการคลงั รวมทัง้ ปฏบิตัถิูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั มติ

คณะรัฐมนตรี และแบบแผน การปฏิบัติราชการ เพื่อให้การบริหารเงินแผ่นดินเป็นไปอย่างคุ้มค่า มี

ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล ดงันัน้ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน นอกจากจะรบัผดิชอบการพฒันา

ความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว ยงัมหีน้าที่ในพฒันาหรือ

ฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นการตรวจเงนิแผ่นดนิบุคลากรภาครฐัหรอืบุคลากรภายนอกตามทศิทางและเป้าหมาย

ขององคก์รดงักล่าวดว้ย โดยในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไดด้ําเนินการพฒันาใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจในเรื่อง

การตรวจเงนิแผ่นดนิ และการรกัษาวนิยัการเงนิการคลงัใหแ้ก่บุคลากรภาครฐัและบุคลากรภายนอก ดงัน้ี  

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรหน่วยงานภาครฐั  จาํนวน ๒ โครงการ รวม ๖ รุ่น 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรหน่วยงานภาครฐั   

 ดว้ยนโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิมุ่งเน้นการสง่เสรมิใหห้น่วยงานภาครฐัรกัษาวนิัยการเงนิการ

คลงัดว้ยการบรหิารการเงนิการคลงัและงบประมาณแผ่นดนิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยวนิัยการเงนิการ

คลงัของรฐั และกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง ประกอบกบัยุทธศาสตรก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. 

๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ได้กําหนดใหม้ยุีทธศาสตร์ที่เสรมิสร้างให้หน่วยรบัตรวจรกัษาวนิัยการเงนิการคลงัของรฐั 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงินแผ่นดินในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่สําคญัต่อการรบัผดิชอบพฒันาบุคลากร

หน่วยงานภาครฐัอย่างเป็นระบบไดจ้ดัโครงการฝึกอบรม สมัมนาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสง่เสรมิความรูเ้รื่องวนิยั

การเงนิการคลงัของรฐัในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มดีงัน้ี 



 ๒๔ 

๑. โครงการเสรมิสร้างวนิัยการเงนิการคลงัของรฐั กจิกรรมการพฒันาบุคลากรหน่วยงานภาครฐั 

เรื่อง “รอบรู้ใส่ใจ เสรมิสร้างวนิัยการเงนิการคลงัให้ยัง่ยนื” มวีตัถุประสงค์ของโครงการฯ เพื่อให้ผู้เขา้ร่วม

สมัมนา : 

• มคีวามรู ้ความเขา้ใจ และตระหนกัถงึการรกัษาวนิยัการเงนิการคลงัของรฐัตามหลกัการบรหิาร

การเงนิการคลงัภาครฐัอย่างถูกตอ้ง 

• มคีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบับทบาท หน้าทีแ่ละอํานาจของสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ

ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องวนิัยการเงนิการคลงั 

• มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการดําเนินการทางวินัยการเงินการคลัง ตาม

พระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

• สามารถนําความรู้ที่ได้รบัจากการเข้าร่วมสมัมนาไปใช้ในการบรหิารการเงนิการคลงัของ

หน่วยงานตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเป็นผูป้ฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ จํานวน ๒,๕๓๐ หน่วยงาน 

ได้แก่ องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั เทศบาลเมอืง เทศบาลนคร และเทศบาลตําบล โดยดําเนินการในรูปแบบ

การบรรยายถ่ายทอดสดผ่านระบบออนไลน์ไปยงักลุ่มเป้าหมาย จํานวน ๒ รุ่น รุ่นละ ๑ วนั ในวนัที ่๑ และ ๒ 

กันยายน ๒๕๖๓ ถ่ายทอดสดจากห้องประชุมสุพฒัน์ สุธาธรรม สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน มีจํานวน

ผูเ้ขา้ร่วมฟังการบรรยายผ่านระบบออนไลน์ รวมจาํนวนทัง้สิน้ ๘,๑๘๗ คน 

๒. โครงการสมัมนาทางวชิาการ เรื่อง “ภารกจิถูกตอ้งโปร่งใส รอบรูว้นิยัการเงนิการคลงั” มี

วตัถุประสงค ์เพือ่ใหผู้เ้ขา้ร่วมสมัมนา : 

• เสรมิสร้างความรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกบับทบาท หน้าที่และอํานาจของสํานักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดนิ 

• เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัวนิยัการเงนิการคลงัของรฐั 

• ไดร้บัฟังขอ้เสนอแนะ การแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ของวทิยากรผู้ทรงคุณวุฒแิละมุมมอง

ของหน่วยรบัตรวจเกีย่วกบัวนิยัการเงนิการคลงัของรฐั 

• สามารถนําความรูท้ีไ่ด้รบัจากการเขา้ร่วมสมัมนาไปใชใ้ห้เกดิประโยชน์กบัการปฏบิตัิงาน

ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเป็นผู้บรหิารระดบัสูง หวัหน้าส่วนราชการ บุคลากรของหน่วยงานภาครฐั และ

ผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ โดยดาํเนินการในรปูแบบการบรรยายภายในหอ้งประชุม และ

การถ่ายทอดสดผ่านระบบออนไลน์ไปยงักลุ่มเป้าหมาย ในเวลาเดยีวกนั จํานวน ๔ รุ่น การบรรยายภายใน

หอ้งประชุมดาํเนินการตามกําหนดวนั และสถานที ่ดงัน้ี 

• รุ่นที ่๑ วนัที ่๑๐ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมรเีจน้ท ์ชะอํา หวัหนิ จงัหวดัเพชรบุร ี



 ๒๕ 

• รุ่นที ่๒ วนัที ่๑๑ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร ์จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

• รุ่นที ่๓ วนัที ่๑๕ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมเดอะ ไทด ์รสีอรท์ จงัหวดัชลบุร ี

• รุ่นที ่๔ วนัที ่๒๕ กนัยายน ๒๕๖๓ ณ โรงแรมแกรนดฮ์ลิล ์รสีอรท์ แอนด ์สปา จงัหวดั

นครสวรรค ์

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมการสมัมนาทัง้ภายในหอ้งประชุม และรบัฟังการถ่ายทอดสด รวมทัง้สิน้ ๘๙๒ คน  

ผลการประเมินโครงการสรปุได้ ดงัน้ี 

• ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจในเรื่องพระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการคลงัของรฐั 

พ.ศ.๒๕๖๑ ภายหลงัการเขา้ร่วมสมัมนาเพิม่มากขึน้ 

• ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยมี

ความเหน็อยู่ในเกณฑม์าก ถงึมากทีสุ่ด  

• ผู้เขา้รบัการอบรมมคีวามพงึพอใจต่อเน้ือหาหลกัสูตร โดยมคีวามเหน็อยู่ในเกณฑ์มากถึง

มากทีสุ่ด 

• ผู้เขา้รบัการอบรมมคีวามพงึพอใจต่อวทิยากร โดยมคีวามเหน็อยู่ในเกณฑ์มาก ถงึมาก

ทีสุ่ด 

• ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีวามพงึพอใจต่อการนําความรู้ทีไ่ดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิาน 

โดยมคีวามเหน็อยู่ในเกณฑม์าก 

• ผูเ้ขา้รบัการอบรมมคีวามพงึพอใจในด้านการบรหิารจดัการโครงการ โดยมคีวามเห็น

อยู่ในระดบัเกณฑม์าก ถงึมากทีส่ดุ 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรหน่วยงานภาครฐั   

คุณค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินได้รวบรวมข้อมูล 

ความรู ้ตลอดจนไดร้บัการอนุเคราะหจ์ากวทิยากรผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญทีเ่กีย่วขอ้งกบัวนิัยการเงนิ

การคลงัของรฐั ทีส่ามารถถ่ายทอดความรูใ้หก้บับุคลากรหน่วยงานภาครฐัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหเ้กดิการ

เรยีนรู ้ต่อยอดจากการจดัโครงการนํามาปรบัใช ้หรอืพฒันางานดา้นการพฒันาความรู ้และบุคลากรภาครฐั ซึง่

เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอนัสําคญัต่อการช่วยรกัษาวนิัยการเงนิการคลงัของรฐัในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม 

รวมทัง้ยงัสามารถช่วยผลกัดนัใหผ้ลการปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายขององคก์รตามทศิทางทีก่ําหนด 

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : บุคลากรหน่วยงานภาครฐัไดร้บัความรู ้เกดิความเขา้ใจ เกี่ยวกบัการรกัษาวนิัยการเงนิการ

คลงัของรฐั ทีส่ําคญัไดเ้กดิการตระหนักถงึความสําคญั และการนําสิง่ทีส่ํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิมอบ

ให้ไปปรับ ประยุกต์ใช้ในการบริหารการเงินการคลังของหน่วยงานตนให้ถูกต้องโดยเป็นไปตาม

พระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ ซี่งสามารถส่งผลใหก้ารบรหิารราชการของประเทศ

เป็นไปโดยสุจรติ ดว้ยจติสํานึก ความรบัผดิชอบที่ดขีองผู้บรหิารหน่วยงาน และธํารงไว้ซึ่งผลประโยชน์ของ



 ๒๖ 

พธิเีปิดโครงการฯ รุ่นที ่๑ โดยกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ นายพมิล ธรรมพทิกัษพ์งษ์ พรอ้มดว้ยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ผูว้า่การตรวจเงนิ

แผ่นดนิ 

 

พธิเีปิดโครงการฯ รุ่นที ่๒ โดยกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ นายสรรเสรญิ พลเจยีก พรอ้มดว้ยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ผูว้่าการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

และผูบ้รหิารสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิร่วมเป็นเกยีรตใินพธิฯี 

พธิเีปิดโครงการฯ รุ่นที ่๓ โดยกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ นางยุพนิ ชลานนทนิ์วฒัน์ พรอ้มดว้ยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ผูว้า่การตรวจเงนิแผ่นดนิ 

และผูบ้รหิารสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิร่วมเป็นเกยีรตใินพธิฯี 

ประเทศชาตแิละประชาชน รวมถงึสามารถสะทอ้นแบบอย่างในการประพฤตปิฏบิตัตินทีถู่กตอ้ง ชอบธรรมจาก

ผูบ้รหิารระดบัสงูของหน่วยงานภาครฐัสูผู่ป้ฏบิตัไิด ้ 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

ดว้ยในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 

ทําใหส้ํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิต้องปรบัรูปแบบการจดัโครงการฝึกอบรม สมัมนาทัง้หมดจากเดมิที่เป็น

การบรรยายในห้องเรยีนเป็นการใช้วธิีผสมผสาน โดยเพิม่เติมการฝึกอบรมแบบการถ่ายทอดสดผ่านระบบ

ออนไลน์ร่วมด้วย ซึ่งจากการดําเนินการดงักล่าวไดพ้บปัญหาในเรื่องของระบบการสื่อสาร คอื อนิเตอร์เน็ตที่

ค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะในส่วนของภูมภิาคทีส่ญัญาณของอนิเตอร์เน็ตอาจจะครอบคลุมไม่ทัว่ทุกพื้นที ่ทําให้

เป็นอุปสรรคในการเรยีนรูผ้่านระบบออนไลน์ ดงันัน้ ในการแก้ไขปัญหาดงักล่าว หน่วยงานภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง

ควรมกีารปรบัปรุงเกี่ยวกบัการขยายสญัญาณอนิเตอรเ์น็ตไปยงัสว่นภูมภิาคใหม้ากขึน้ เพือ่สนบัสนุนการเรยีนรู้

ในรปูแบบออนไลน์ ทีจ่ะเกดิขึน้อกีเป็นจํานวนมากในอนาคต นอกจากน้ี สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิควรหา

ช่องทางการเขา้ถงึการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจ และสะดวกต่อบุคลากรหน่วยงานภาครฐัดว้ยเช่นกนั     

 
 

           
 
 

 

           
 

 
 

 

 

             
 



 ๒๗ 

พธิเีปิดโครงการฯ รุ่นที ่๔ โดยกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ ศาสตราจารย ์ดร. อรพนิ ผลสวุรรณ์ สบายรปู พรอ้มดว้ยคณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

ผูว้่าการตรวจเงนิแผ่นดนิ และผูบ้รหิารสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิร่วมเป็นเกยีรตใินพธิฯี 

ภาพกจิกรรมการพฒันาบุคลากรภาครฐั 

 

              
 

 

                                                       
 

พธิเีปิดและการจดัโครงการเสรมิสรา้งวนิัยการเงนิการคลงัของรฐั กจิกรรมการพฒันาบุคลากรหน่วยงานภาครฐั  

เรือ่ง “รอบรู ้ใส่ใจ เสรมิสรา้งวนิัยการเงนิการคลงัใหย้ัง่ยนื” 

 

 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรภาคประชาชน จาํนวน ๑ หลกัสตูร รวม ๑๗ รุ่น 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรภาคประชาชน  

นโยบายการตรวจเงินแผ่นดิน (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน

กําหนดทศิทางและเป้าหมายด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของการตรวจเงนิแผ่นดิน ซึ่งสํานักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดิน ได้นํามาเป็นแนวทางจดัทํายุทธศาสตร์การตรวจเงนิแผ่นดิน (พ.ศ. 2562 – 2565) ด้านการ

เสรมิสร้างให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมปกป้องดูแลรกัษาเงนิแผ่นดินและทรพัย์สนิของรฐัที่มุ่งที่จะเสรมิสร้าง

ความรู ้ความเขา้ใจในการ ดแูลรกัษาเงนิแผ่นดนิและทรพัยส์นิของรฐั ใหแ้ก่ประชาชนและภาคสว่นต่าง ๆ เพือ่

เป็นการปลูกฝังจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมดูแลรกัษาเงินแผ่นดินและทรพัย์สินของรฐั ประกอบกับองค์การ

สถาบันการตรวจสอบสูงสุดระหว่างประเทศ (INTOSAI : International Organization of Supreme  Audit 

Institutions) ซึ่งซึ่งมสีมาชกิเป็นสถาบนัการตรวจสอบสูงสูดประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก (หรอืสํานักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดนิทัว่โลก) ได้ศกึษาวจิยัแลว้เหน็ว่า เพื่อให้เกดิความโปร่งใส และการพฒันาอย่างยัง่ยนื สถาบนั

ตรวจสอบสูงสุดในแต่ละประเทศควรใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการทํางาน ในเบื้องต้น การมสี่วนร่วม

เริม่จากการสือ่สารกบัภาคประชาชนเพือ่ใหร้บัรูข้่าวสารการทํางานต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึง่โดยสว่นมากใน

แต่ละประเทศจะสื่อสารให้กบัประชาชน โดยเผยแพร่ผลงานตรวจสอบในช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชน

รบัรู ้เขา้ใจและเกดิการตระหนักในเรื่องของการบรหิารและการใชจ่้ายเงนิแผ่นดนิของหน่วยงานภาครฐั ซึ่งการ

ใชจ่้ายเงนิแผ่นดนิอย่างคุม้ค่าย่อมก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ประชาชน สงัคม และประเทศชาต ิ 



 ๒๘ 

ดงันัน้ นอกจากบทบาทหน้าที่ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการและหน่วยงานที่ได้รับ

งบประมาณของแผ่นดนิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั มตคิณะรฐัมนตรแีละแผนการปฏบิตัริาชการ

ให้เกดิประโยชน์ตามวตัถุประสงค์ คุ้มค่า เกดิผลสมัฤทธิแ์ละมปีระสทิธภิาพ มคีวามสอดคล้องกบัหลกัการ

หรอืมาตรฐานสากลแล้ว สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ยงัมบีทบาทในการเสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของ

ประชาชนและภาคสว่นต่าง ๆ ใหต้ระหนักถงึความสาํคญัของเงนิงบประมาณแผ่นดนิ ทัง้การประชาสมัพนัธ์

หรอืเปิดช่องทางการเข้าถึงรายงานผลการตรวจสอบสู่สาธารณะเพื่อให้ประชาชนรบัรู้และเข้าถึงข้อมูลที่

เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบไดโ้ดยสะดวก และการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัประชาชนและภาคส่วนต่าง 

ๆ ในการเขา้มามสี่วนร่วมกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ จงึตระหนักถึงการ

พฒันาบุคลากรภาคประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มของเยาวชนคนรุ่นใหม่ ซึ่งถอืเป็นกลุ่มคนทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งกบั

การใชจ่้ายเงนิงบประมาณของหน่วยงานภาครฐัและเป็นคนรุ่นใหม่ทีเ่ป็นอนาคตของชาต ิและมคีวามสาํคญัต่อ

การขบัเคลื่อนการรกัษาเงนิแผ่นดินที่ส่งผลประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ ไดม้โีอกาสในการเรยีนรู้ เขา้ใจ และ

ตระหนกัถงึบทบาทหน้าที ่การมสีว่นร่วมดแูล รกัษาเงนิแผ่นดนิ สาธารณะสมบตั ิหรอืทรพัยส์นิของรฐัในฐานะ

พนัธมิตรที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพต่อไปใน

อนาคต 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ  ไดด้าํเนินการจดัโครงการเสรมิสรา้งการมสี่วน

ร่วมของภาคประชาชน หลกัสูตร “การรูร้กัษ์เงนิแผ่นดนิกบั สตง.” จํานวน ๑ หลกัสูตร รวม ๑๗ รุ่น โดยมี

วตัถุประสงค ์เพือ่ใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการ :  

๑. ไดท้ราบถงึบทบาท หน้าที ่และอํานาจทีส่ําคญัของสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิที่มตี่อ

สงัคมและประเทศชาต ิ

๒. มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในความสําคญัของการปกป้องดูแลเงินแผ่นดินและ

ทรพัยส์นิของรฐั 

๓. เข้าใจแนวทางการมสี่วนร่วมในการดูแลรกัษาเงนิแผ่นดินและทรพัย์สนิของรฐัให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด 

ผลการปฏิบติังาน พบว่า สามารถดาํเนินการสําเรจ็และมผีลผลติ คอื มกีารกําหนดการจดัโครงการดงักล่าว

โดยจดัคณะวทิยากรใหค้วามรู ้เป็น ๒ คณะ คอื ๑. คณะภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ ๒. คณะภาค

กลาง ภาคใต้ โดยกําหนดให้มกีารเดนิทางไปใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดิน ภายใต้กรอบแนวคิด

และการถ่ายทอดความรู้ คือ “รู้จกั รู้ตระหนัก ร่วมรกัษา” ใหก้บัแก่นิสติ นกัศกึษา ของมหาวทิยาลยัต่าง 

ๆ จาํนวน ๑๕ มหาวทิยาลยั รวม ๑๗ รุ่น  ระหว่างเดอืนธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ - มนีาคม ๒๕๖๓ ดงัน้ี 

ภาคเหนือ 

รุ่นที่ ๑  มหาวทิยาลัยแม่โจ้ จงัหวดัเชียงใหม่ วนัที่ ๑๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รวม ๓๑๓ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๓๕,๔๖๗.๓๙ บาท  

รุ่นที่ ๒  มหาวทิยาลยัราชภฏัลําปาง จงัหวดัลําปาง วนัที่ ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รวม ๓๓๐ 

คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๙๓,๓๔๑.๔๐ บาท  



 ๒๙ 

รุ่นที่ ๓  มหาวทิยาลยัราชภฏัพบูิลสงคราม จงัหวดัพษิณุโลก วนัที่ ๒๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รวม 

๒๕๓ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๖๐,๑๔๐.- บาท  

รุ่นที่ ๔  มหาวทิยาลยันเรศวร จงัหวดัพษิณุโลก วนัที่ ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รวม ๒๙๒ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๘๕,๕๓๕.-บาท  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

รุ่นที่ ๕  มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์ วนัที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓ รวม ๓๑๘ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินการเป็นเงนิ ๗๔,๙๘๔.๙๕ บาท  

รุ่นที่ ๖  มหาวทิยาลยัขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น วนัที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๓ รวม๒๔๐ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินการเป็นเงนิ ๘๑,๐๘๐.- บาท  

รุ่นที่ ๗  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ๑จงัหวดัอุบลราชธานี วนัที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ รวม 

๑๙๕ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๔๕,๔๖๐.๔๐ บาท  

รุ่นที ่๘  มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ๒ จงัหวดัอุบลราชธานี วนัที ่๒๙ มกราคม ๒๕๖๓ รวม ๒๖๘ 

คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๗๕,๗๕๐.- บาท  

รุ่นที่ ๙  มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา วนัที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ รวม 

๔๘๓ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๑๔๔,๒๐๐.- บาท  

ภาคกลาง 

รุ่นที่ ๑๐  มหาวิทยาลัยบูรพา ๑  จงัหวดัชลบุรี วนัที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๓ รวม ๔๑๒ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดําเนินการเป็นเงนิ ๓๘๐,๔๐๖.๕๓ บาท  

รุ่นที่ ๑๑  มหาวทิยาลยับูรพา ๒ จงัหวดัชลบุร ีวนัที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ รวม ๑๒๔ คน มี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๑๐๓,๖๗๑.๙๖ บาท 

รุ่นที่ ๑๒  มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บ้านจอมบึง จงัหวดัราชบุร ี วนัที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓ รวม 

๓๒๒ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๗๖,๐๖๐.-บาท  

รุ่นที ่๑๓  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุร ีจงัหวดัเพชรบุร ีวนัที ่๒๙ มกราคม ๒๕๖๓ รวม ๒๖๕ 

คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๗๒,๓๓๖.- บาท  

รุ่นที ่๑๔  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุร ีวนัที ่๔ มนีาคม ๒๕๖๓ รวม ๒๘๓ 

คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๘๒,๓๖๑.- บาท  

ภาคใต้ 

รุ่นที่ ๑๕  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั จงัหวดัสงขลา  วนัที่ ๑๙ กุมภาพนัธ์ 

๒๕๖๓  มผีูเ้ขา้ร่วมโครงการ จาํนวน ๓๐๘ คน ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๘๘,๔๕๘.๔๐ บาท  

รุ่นที่ ๑๖  มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ จงัหวดันครศรธีรรมราช วนัที่ ๒๑ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รวม 

๔๓๖ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๙๓,๑๓๒.๗๐ บาท  

รุ่นที ่๑๗  มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎรธ์านี จงัหวดัสุราษฎรธ์านี วนัที ่๒๘ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๓ 

รวม๒๗๙ คน มคี่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเป็นเงนิ ๘๗,๘๔๒.- บาท  

รวมจํานวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการทัง้สิน้ ๕,๑๒๑ คน จากทีแ่ผนกําหนดไว ้จํานวน ๕,๑๐๐ คน 

ค่าใชจ่้ายทัง้ ๑๗ รุ่น รวมเป็นเงนิ ๑,๖๙๘,๒๒๗.๗๓ บาท   
 



 ๓๐ 

ทัง้น้ี สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดจ้ดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการดงักล่าว โดยระบุตัง้แต่

ข ัน้ตอนการออกแบบและจดัทาํหลกัสตูร การบรหิารจดัการโครงการ และผลของการฝึกอบรม เพือ่ใหเ้ป็น

ขอ้มลูสะทอ้นกลบัในการปรบัปรุงและพฒันาโครงการต่อไป รายละเอยีดตาม Link ต่อไปน้ี 

https://1drv.ms/b/s!AhMOU1NlGI4vogbCg9UUAIY6xM06?e=xHbrfh 

 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาบุคลากรภาคประชาชน     

     คณุค่าและประโยชน์ภายในท่ีมีต่อ สตง. :   

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ สามารถเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาท หน้าที่

และอํานาจขององค์กรที่ถูกต้อง สามารถกระตุ้นการตระหนักถึงความสําคญัของการใช้จ่ายเงนิแผ่นดินที่

ถูกต้อง และมปีระสทิธภิาพให้กบัผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ซึ่งเป็นเยาวชนที่ถือเป็นฐานกําลงัสําคญัของการ

พฒันาประเทศ รวมทัง้สามารถสนับสนุน สง่เสรมิใหเ้ยาวชนคนรุ่นใหม่ไดเ้ปิดมุมมอง พรอ้มและกลา้ทีจ่ะก้าวสู่

การเป็นพนัธมติรในการ “รู้จกั รู้ตระหนัก ร่วมรกัษา” เพื่อปกป้องดูแลเงนิแผ่นดิน และทรพัย์สนิของรฐั 

ร่วมกบัสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ อย่างมัน่ใจต่อไป 

       คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้เขา้ร่วมโครงการ ฯ ซึ่งเป็นเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่เป็นอนาคตของประเทศ ได้รบัรู้ เขา้ใจ

เกี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิ รวมทัง้บทบาท หน้าทีแ่ละอํานาจ การปฏบิตังิานการตรวจสอบการใช้จ่ายเงนิ

งบประมาณของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีถู่กต้อง ทีส่่งผลต่อความคุ้มค่า ประสทิธภิาพ ผลสมัฤทธิ ์

และประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน ซึ่งส่งผลให้ประเทศไทยมกีลุ่มเยาวชนที่มใีจปกป้อง ช่วย

สอดส่องดูแลการใช้จ่ายเงินแผ่นดินและทรัพย์สินของรัฐให้เป็นไปอย่างถูกต้องโดยสามารถนําความรู้ 

ประสบการณ์ ทีไ่ดร้บัไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อไป  

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

ปัญหา อปุสรรค   

๑. มีการแจ้งขอเปลี่ยนแปลงจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายใน

ระยะเวลากระชัน้ชดิ จงึส่งผลต่อการประมาณการและการเบกิจ่ายค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ เช่น ค่าอาหาร

ว่างและเครื่องดื่ม ค่าอาหารกลางวนั  

๒. มกีารเปลี่ยนแปลงภารกจิหรอืกจิกรรมทีเ่ร่งด่วนของผู้บรหิารที่เป็นวทิยากรหรอืเขา้ร่วมเป็น

เกยีรตขิองโครงการ สง่ผลใหต้อ้งมกีารปรบัแผนการเดนิทางในระยะเวลาทีค่่อนขา้งกระชัน้ชดิ 

แนวทางแก้ไข  

๑. วางแผนการประสานงานเพื่อขอทราบความเคลื่อนไหวหรอืการเปลี่ยนแปลงกบัผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง

เป็นระยะ ๆ เพื่อนําขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัมาปรบัใช้ตัง้แต่เวลาเน่ิน ๆ และจดัทําขัน้ตอนการปฏบิตังิานในส่วนที่

เกีย่วขอ้งเพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งสามารถรู ้เขา้ใจดาํเนินการไดใ้นเวลาเร่งด่วนไดท้นัท ี

https://1drv.ms/b/s!AhMOU1NlGI4vogbCg9UUAIY6xM06?e=xHbrfh


 ๓๑ 

พธิเีปิดโครงการฯ โดยประธานกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ พลเอกชนะทพั อนิทามระ และกรรมการ 

ตรวจเงนิแผ่นดนิ ศาสตราจารย ์ดร. อรพนิ ผลสวุรรณ์ สบายรปู ใหเ้กยีรตเิป็นประธานในพธิ ีฯ 

กรรมการตรวจเงนิและผูบ้รหิารสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิเขา้ร่วมในกจิกรรมของโครงการ  

ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมกีารจดัตัง้คณะทํางานของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินร่วมกบัมหาวทิยาลยัต่าง ๆ 

เพื่อบรรจุโครงการดงักล่าวใหเ้ป็นหลกัสูตรหรอืวชิาเลอืก สําหรบัการสร้างการตระหนักรู้เรื่องการปกป้องดูแล

รกัษาเงนิแผ่นดนิและทรพัยส์นิของรฐั และการรูห้น้าที่ของพลเมอืงในการมสี่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย

ก่อนทีนิ่สติ นกัศกึษา หรอืเยาวชนคนรุ่นใหม่ซึง่เป็นอนาคตของชาตจิะก้าวเขา้สูว่ยัทํางาน 

๒. ควรขยายกลุ่มเป้าหมายของโครงการดงักล่าวสู่นกัเรยีนระดบัมธัยมปลาย เพือ่หล่อหลอมให้

เยาวชนรุ่นต่อไปไดรู้จ้กัและเขา้ใจการตรวจเงนิแผ่นดนิทีถู่กตอ้ง และเพือ่ขยายขอบเขตเครอืขา่ยการปกป้อง

ดูแลรกัษาเงินแผ่นดินและทรพัย์สินของรฐั รวมถึงการรู้หน้าที่ของพลเมืองที่ดีในการมสี่วนร่วมตามระบอบ

ประชาธปิไตย  

 
 

    

 
 

 
 

               
 

 



 ๓๒ 

คณะวทิยากรทัง้ ๒ คณะ 

ภาพกจิกรรมการพฒันาบุคลากรภาคประชาชน 

   
 

 
ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นวิทยากร 

ถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรหน่วยงานภาครฐัและบุคคลภายนอก 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นวิทยากร ฯ  

       นโยบายการตรวจเงินแผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ได้กําหนดทิศทางและเป้าหมายที่

เกีย่วกบัสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ขอ้ ๓.๒.๒ หน่วยรบัตรวจมคีวามรู ้ความเขา้ใจในหน้าทีท่ีต่อ้งรกัษา

วนิัยการเงนิการคลงั ปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั มติคณะรฐัมนตร ีและแบบแผนการปฏิบตัิ

ราชการ มกีารบรหิารเงนิแผ่นดนิอย่างคุ้มค่ามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดว้ยทศิทางและเป้าหมายของ

นโยบายดงักล่าว สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดก้ําหนดให้มี

การสนับสนุนใหข้า้ราชการขององค์กรที่มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในงานที่ปฏบิตัไิปเป็น

วทิยากรให้กบัหน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ โดยให้ครอบคลุมทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค เพื่อเสรมิสร้าง

ความรู ้ความเขา้ใจในการปฏบิตัหิน้าที่ของบุคลากรในหน่วยรบัตรวจของหน่วยงานภาครฐัและส่วนราชการ

ต่าง ๆ ทีมคีวามเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน ให้สามารถปฏิบัติได้ตามระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ เพื่อป้องกันการผิดพลาดเสียหาย หรือสร้างความระมดัระวงัต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยสถาบัน

พฒันาการตรวจเงินแผ่นดินร่วมกับสํานักต่าง ๆ ภายในสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สนับสนุนให้

ขา้ราชการเป็นวทิยากรบรรยายโดยเป็นไปดว้ยดเีสมอมา 

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ (วนัที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖๓) สาํนกังาน

การตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกและส่งขา้ราชการไปเป็น

วทิยากรใหค้วามรูก้บัหน่วยงานภายนอก รวมทัง้สิน้ ๒๗๑ เรื่อง ดงัน้ี 

๑. สว่นกลาง : จดัสง่ขา้ราชการไปเป็นวทิยากร จาํนวน ๑๓๙ เรื่อง 

๒. สว่นภูมภิาค : จดัสง่ขา้ราชการไปเป็นวทิยากร จาํนวน ๑๓๒ เรื่อง  

ทัง้น้ี พบว่าจํานวนการส่งวิทยากรข้างต้นมีจํานวนลดลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เกือบร้อยละ ๕๐ 

เน่ืองจากในปี ๒๕๖๓ เกดิสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (โควดิ – ๑๙) อย่างไรกต็าม การ

ส่งขา้ราชการไปเป็นวทิยากรนัน้ ยงัคงถอืปฏบิตักิารถ่ายทอดความรูเ้กี่ยวกบัสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

โดยเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละภารกจิของแต่ละหน่วยงานที่ขอความอนุเคราะห์มา ซึ่งวทิยากรทุกคนจะ

ผ่านการพจิารณาคุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามหลกัการ

ของการเป็นวิทยากรที่กําหนด ขณะเดียวกันในการพิจารณาคัดเลือกวิทยากรยังคํานึงถึงเ น้ือหา 



 ๓๓ 

วตัถุประสงค ์กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมในการรบัฟังการบรรยาย ประโยชน์ในการนําไปความรู้ไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิ

หน้าที ่ตลอดจนคุณลกัษณะต่าง ๆ ของหน่วยงานทีแ่จง้ความประสงค์ขอใหส้่งวทิยากรไปถ่ายทอดความรู้

ประกอบไปพรอ้ม ๆ กนั ซึง่เน้ือหาสาระหรอืขอบเขตความรูท้ีว่ทิยากรของสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิไป

ถ่ายทอด ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของความรับผิดชอบตามบทบาท อํานาจ หน้าที่ขององค์กร ตาม

พระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๖๑ พระราชบญัญตัวินิัยการเงนิการ

คลังของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การปฏิบัติเพื่อลด

ขอ้ผดิพลาดในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐั การดําเนินงานโครงการเพื่อให้เกดิผลสมัฤทธิต์่อการ

ปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์อย่างคุม้ค่าต่อการใชจ่้ายเงนิแผ่นดนิ โดยหลกัสูตรหรอืหวัขอ้ทีส่ําคญัทีว่ทิยากร

ไปใหค้วามรูแ้ก่หน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ อาท ิ 

๑) พระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒) พระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓) การรกัษาวนิยัการเงนิการคลงัของรฐั 

๔) อํานาจ หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจสอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ 

๕) ขอ้สงัเกตและขอ้ตรวจพบของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

๖) กระบวนการตรวจสอบการจดัการตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ ของ อปท.  

๗) การประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงการตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ โดย สตง. 

๘) การมสี่วนร่วมของภาครฐัและภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจรติและประพฤตมิชิอบ  

เป็นตน้  

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การส่งข้าราชการสํานักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินเป็นวิทยากร ฯ 

     คณุค่าและประโยชน์ภายในท่ีมีต่อ สตง. :   

การส่งข้าราชการสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินไปเป็นวทิยากรเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่

บุคลากรหน่วยงานภาครฐั ส่งผลใหต้่อการเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ในความเป็นมอือาชพี มคีวามน่าเชื่อถือ 

และเป็นที่ยอมรบัต่อหน่วยงานภายนอกหรือสาธารณชนในด้านการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบการใช้

จ่ายเงนิแผ่นดนิ ทีต่อบสนองไดก้บันโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิทีก่ําหนดใหผู้ต้รวจสอบมภีาพลกัษณ์ของ

ความเป็นองค์กรมอือาชพี และค่านิยมองค์กร ตามยุทธศาสตร์การตรวจเงนิแผ่นดินในเรื่องความเป็นมอื

อาชพีนัน่เอง 

       คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

การจดัส่งวิทยากรที่ดีและตรงตามวตัถุประสงค์ของหน่วยงานที่ร้องขอมา สามารถช่วย

ส่งเสรมิให้บุคลากรของหน่วยงานภาครฐันัน้ ๆ มคีวามรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบตัิงานในหน้าที่ความ

รบัผดิชอบที่เกี่ยวกบัการบรหิารหรอืการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดนิให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รอบคอบ 

รวมทัง้ ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการสรา้งเครอืข่ายในการตรวจสอบทีด่ ีมปีระสทิธภิาพในระดบัประเทศ ดว้ยการ

มีความรอบรู้และความเข้าใจในงานการบริหารและการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินตามภารกิจของ



 ๓๔ 

หน่วยงานหรอืรบัตรวจที่ถูกต้องตรงกันมากขึ้น และยงัก่อให้เกิดการระมดัระวงั การความคุมความเสี่ยง 

ขอ้ผดิพลาด ความเสยีหายที่อาจเกดิขึ้นจากการปฏบิตังิานและการใช้จ่ายเงนิแผ่นดนิที่ไม่ได้คํานึงถงึความ

คุ้มค่าในการใช้จ่ายเงนิใหเ้กดิผลสมัฤทธิส์ูงสุด นอกจากน้ี ยงัเป็นการเปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 

ทศันคต ิมุมมองต่าง ๆ การสรา้งความเขา้ใจในบทบาท อํานาจ หน้าที ่วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการ

ปฏบิตัหิน้าทีร่ะหว่างองคก์รตรวจเงนิแผ่นดนิกบัหน่วยงานภาครฐั อนัจะสง่ผลต่อความสมัพนัธท์ีด่ ีทีเ่ริม่จาก

ความเขา้ใจ ความเชื่อถอื และความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัภายใต้การปฏบิตัหิน้าทีท่ีถู่กต้องตามกฎหมายที่

กําหนด เมื่อสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิสามารถปฏบิตัหิน้าทีข่องตน บนพืน้ฐานแห่งความเขา้ใจซึ่งกนั

และกนักบัหน่วยรบัตรวจหรอืหน่วยงานภาครฐัต่าง ๆ ที่ถูกต้อง เหมาะสม จะช่วงสนับสนุนให้หน่วยงาน

ภาครฐัของประเทศเขา้ใจในการบรหิาร การใชจ่้ายเงนิ และการดาํเนินการตามงบประมาณของแผ่นดนิ ช่วย

ลดความเสยีหายในการใชจ่้ายเงนิของประเทศ อนัจะส่งผลใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ ผลลพัธ์ทีด่ตี่อ

คุณภาพชวีติและประโยชน์สุขของประชาชนไดต้่อไป 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

เน่ืองจากสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มภีารกจิในการตรวจสอบหน่วยรบัตรวจและมปีรมิาณ

งานตามภารกจิรบัผดิชอบจํานวนมาก ทําใหข้า้ราชการส่วนใหญ่มภีารกจิงานประจําทีต่้องปฏบิตัอิยู่เป้นจํานวน

ที่สูงมากเช่นกนั ดงันัน้ ในการส่งขา้ราชการไปเป็นวทิยากรบรรยายให้ความรู้แก่หน่วยงานภายนอก สามารถ

ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตัภิารกจิประจําของแต่ละคนได ้อกีทัง้ ขา้ราชการทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน เหมาะสม มี

ความพรอ้มต่อการไปเป็นวทิยากรกลบัมจีํานวนลดลงจนถงึขัน้ไม่เพยีงพอตามทีม่กีารรอ้งขอหรอืความประสงค์

มา ดงันัน้ เพือ่ใหส้าํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิสามารถสนบัสนุน สง่เสรมิการปฏบิตังิานดา้นการใชจ่้ายเงนิของ

แผ่นดินของหน่วยงานภาครฐัเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม เกิดผลสมัฤทธิไ์ด้อย่างยนืยาว จึงควรมกีารให้

ความสาํคญัต่อการพฒันาและสรา้งวทิยากร ผูเ้ชีย่วชาญของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เพือ่ใหเ้ป็นวทิยากร

ถ่ายทอดความรู้แก่หน่วยงานต่าง ๆ มากขึ้น โดยพจิารณา วเิคราะห์แนวทางการพฒันาศกัยภาพวทิยากรที่

ทนัสมยั และเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงหรอืสภาพแวดล้อมในปัจจุบนั ซึ่งการพฒันาบุคลากรในส่วนน้ีถือ

เป็นภารกจิทีส่ําคญัและจําเป็นตอ้งเร่งดําเนินการ  
 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : โครงการนักศึกษาฝึกหดังาน 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : โครงการนักศึกษาฝึกหดังาน 

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มภีารกจิหลกัตามบทบญัญตัขิองกฎหมาย คอื การตรวจสอบการ

บรหิาร การใชจ่้ายเงนิ และทรพัยส์นิอื่นของหน่วยรบัตรวจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ

มตคิณะรฐัมนตร ีโดยไดม้กีารแบ่งส่วนราชการภายใน อนัประกอบดว้ยงานตรวจสอบและงานสนับสนุนทัง้ใน

สว่นกลางและสว่นภูมภิาค ทัง้น้ี จากสถานการณ์ของโลกในปัจจุบนั ทีม่รีะบบขอ้มลูขา่วสาร และเทคโนโลยทีี่

หลากหลาย ที่สื่อถึงความสําคัญของการบริหารจัดการประเทศ การดําเนินการโครงการใหญ่ ๆ ด้าน

สาธารณูปโภคของภาครฐั ที่มกีารใช้จ่ายเงนิแผ่นดินจํานวนมาก อนัส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อ

ประชาชนทัว่ประเทศในทุกเพศและทุกวยั ประกอบกับหน้าที่อํานาจ ความรบัผิดชอบ และที่ตัง้ของส่วน

ราชการในสงักดัที่ครอบคลุมทัว่ทุกภูมภิาคของประเทศ ส่งผลให้สถาบนั การศกึษาของรฐัและเอกชนทัว่



 ๓๕ 

ประเทศ ใหค้วามสนใจส่งนิสติ นักศกึษามาฝึกหดังาน เพื่อเรยีนรู ้ทําความเขา้ใจ และเกบ็เกี่ยวประสบการณ์

ในการปฏิบตังิานตรวจสอบการใช้จ่ายเงนิของหน่วยงานภาครฐัของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดย

มุ่งหวงัในการนําไปสิง่ทีไ่ดร้บัไปประยุกตใ์ชใ้นการทําปฏบิตังิานจรงิหลงัจากสาํเรจ็การศกึษา  

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน ตระหนักว่าการฝึกหดั

งานเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ อันเป็นประโยชน์ต่อการสนับสนุน พัฒนา

การศกึษาและเยาวชนคนรุ่นใหม่ของประเทศ รวมถงึเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธง์านตรวจสอบภาครฐั 

องค์กรการตรวจเงินแผ่นดินของไทย กับสถาบันการศึกษา เยาวชนคนรุ่นใหม่ และบุคคลภายนอกให้

ตระหนกัถงึความสําคญัของการตรวจสอบการใชจ่้ายเงนิแผ่นดนิ และพฒันาเป็นเครอืข่ายการตรวจสอบของ

ไทยได้เป็นอย่างดี สถาบันพฒันาการตรวจเงินแผ่นดิน จึงดําเนินการสนับสนุนรบันิสิต นักศึกษาของ

สถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศเขา้ฝึกหดังานกบัองคก์ร โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหนิ้สติ นักศกึษา สามารถนํา

ความรู ้ความเขา้ใจ ประสบการณ์ในภาคทฤษฎี และฝึกปฏบิตังิานทัง้งานตรวจสอบและงานสนับสนุนการ

ตรวจสอบ ไปประยุกตใ์ชก้บัการศกึษาและการปฏบิตังิานจรงิของตนในอนาคต 

 

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ 2563 สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ สามารถดําเนินการในส่วน

ดงักล่าวสําเรจ็เป็นผลผลติ คอื มกีารรบั นิสติ นักศกึษา เขา้ฝึกหดังาน จํานวน 56 คน ดงัน้ี ฝึกหดังาน ๑. 

ในส่วนกลาง จํานวน 21 คน และ ๒. ในส่วนภูมภิาค จํานวน 35 คน ซึ่งจากสถติกิารรบันิสติ นักศกึษาเขา้

ฝึกหดังานพบว่า มจีํานวนนิสติ นักศกึษาฝึกหดังานลดลงอย่างมนีัยสําคญั ทัง้น้ี อาจเน่ืองมาจากระหว่าง

ปีงบประมาณ 2563 ไดเ้กดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) จงึ

สง่ผลใหม้จีาํนวนนิสติ นกัศกึษา เขา้ร่วมฝึกหดังานในจาํนวนทีล่ดลงกว่าปีงบประมาณก่อน ๆ 

คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. :  

การรบันิสติ นักศึกษาเข้าฝึกหดังาน ถือเป็นขยายความรู้ ความเข้าใจในภารกิจ หน้าที่ของ

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีถู่กตอ้ง และตรงกลุ่มเป้าหมายในลําดบัตน้ ๆ ทีส่าํคญัอย่างหน่ึง นอกจากน้ี 

ยงัเป็นช่องทางทีด่ ีเหมาะสมต่อการประชาสมัพนัธ์ การปลูกฝังในการสรา้งความเขา้ใจ และตระหนักถงึการ

ดูแล รกัษาเงนิแผ่นดินที่ถูกต้อง ที่สําคญั เป็นการสร้างเครอืข่ายการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ที่สามารถ

สนับสนุน ผลกัดนั และช่วยเหลอืใหอ้งคก์รการตรวจเงนิแผ่นดนิไทย มรีากฐานในการรู้รกัษาเงนิแผ่นดินที่

มัน่คง ยัง่ยนือกีดว้ย 

คุณค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ประชาชน/หน่วยรับตรวจ/หน่วยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง :  

การรบันิสติ นักศกึษาเขา้ฝึกหดังานกบัสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ถอืเป็นอกีหน่ึงกลไกใน

ระดบัองคก์รภาครฐัของประเทศในการส่งเสรมิและสนับสนุนระบบการศกึษาของชาต ิผ่านการสรา้งความรู้ 

ความเข้าใจ ปรบัเปลี่ยนทศันคติ มุมมอง และเพิม่พูนประสบการณ์เชิงวิชาชีพผ่านกระบวนการการฝึก

ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) ให้แก่นิสิต นักศึกษา หรือเยาวชนคนรุ่นใหม่ที่เป็นอนาคตของ

ประเทศ ตลอดจนยงัเป็นการสร้างจติสํานึกในการดูแล รกัษาเงนิแผ่นดนิใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด รูจ้กัคดิถงึ



 ๓๖ 

ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เพื่อเป็นบุคลากรมปีระสทิธภิาพ มคีุณค่า มคีวามสามารถในการ

ช่วยพฒันาประเทศต่อไป 

 

 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม :  

จากการรบันิสติ นักศกึษาเขา้ฝึกหดังานทัว่ประเทศ พบว่า นิสติ นักศกึษาบางคน มภูีมลิําเนา

หรอืทีอ่ยู่ ณ ปัจจุบนัในต่างจงัหวดั แต่มคีวามประสงคเ์ขา้รบัการฝึกหดังานในสว่นกลางหรอืกรุงเทพมหานคร ซึง่

ในความเป็นจรงิสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิมสีงักดัที่ตัง้ในส่วนภูมภิาค ที่มคีวามพร้อมและสามารถรบั

นิสติ นักศึกษาฝึกหดังานได้ดีเทียบเท่าการฝึกหดังานในสงักดัส่วนกลาง นิสติ นักศึกษาจึงควรเขา้รบัการ

ฝึกหดังานกบัสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีต่ ัง้อยู่ในเขตพืน้ทีเ่ดยีวกนักบัภูมลิําเนาหรอืทีอ่ยู่ปัจจุบนั เพื่อ

ไม่เป็นการเพิม่ภาระค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เช่น ค่าทีพ่กั ค่าเดนิทาง หรอืค่าอาหารของนิสติ/นักศกึษาเอง เป็นต้น 

ดงันัน้ สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดยสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ รวมทัง้สาํนักงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ควรทําการประชาสมัพนัธ์ถึงการฝึกหดังาน ณ สถานที่ตัง้ต่าง ๆ ให้กบัสถาบนัการศึกษา รวมทัง้ นิสติ 

นกัศกึษาใหเ้ขา้ใจมากขึน้ 

 

 

ผลการปฏิบติังานลาํดบัท่ี 3 : งานวิชาการในการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 

พระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน มาตรา ๕๙ (๓) กําหนดให้

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ดําเนินการเพื่อให้หน่วยรบัตรวจมคีวามรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่ต้องปฏบิตัิให้

ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตามมติคณะรัฐมนตรี และแบบแผนปฏิบัติราชการ และ (๔) 

กําหนดใหส้ํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มหีน้าที ่จดัใหม้กีารฝึกอบรมและพฒันาความรูค้วามเขา้ใจใหก้บั

เจ้าหน้าที่และบุคลากรอื่นของสํานักงาน เพื่อสนับสนุนกระบวนการตรวจสอบ และนโยบายการตรวจเงนิ

แผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ได้กําหนดทิศทางและเป้าหมายของ

สํานักงาน ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีารฝึกอบรมเพื่อสร้างความรูค้วามเขา้ใจ และการพฒันาศกัยภาพด้าน

วชิาการและประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่และบุคลากรอื่นของสํานักงาน การตรวจเงนิแผ่นดิน รวมทัง้ปลูกฝัง

จติสํานึกและยกระดบัจรยิธรรม ศลีธรรมเจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรอื่นใหม้คีุณภาพ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลต่อการตรวจเงนิแผ่นดนิ เพื่อใหก้ารดําเนินการดงักล่าวเกดิขึน้อย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดป้ระกาศการแบ่งส่วนราชการภายในและขอบเขตหน้าทีอ่ํานาจของส่วนราชการภายใน

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๖๑ เมื่อวนัที ่๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ ใหส้ถาบนัพฒันา การตรวจเงนิ

แผ่นดนิ เป็นหน่วยงานภายในที่มหีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการพฒันาบุคลากรของสํานักงาน และบุคลากร

หน่วยงานภาครฐัอื่น ๆ ซึ่งหน้าที่ ความรบัผดิชอบในงานวิชาการในการพฒันาบุคลากร ได้แก่ ศกึษา 

วเิคราะหภ์ารกจินโยบายของสํานักงานเพื่อจดัทํากรอบ และแนวทางการพฒันาขา้ราชการและบุคลากรอื่น



 ๓๗ 

ของสํานักงาน รวมถึงบุคลากรหน่วยงานภาครฐั ให้เป็นไปตามระบบขีดความสามารถ จดัการความรู้

เกี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิและฐานขอ้มูลการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ รวมทัง้ จดัทําและ

พฒันาหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการตรวจเงินแผ่นดินสําหรบับุคลากรภายใน ภายนอก และขององค์กร

เครอืขา่ยการตรวจสอบระหว่างประเทศ 

  

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : งานวิชาการในการพฒันาบุคลากร : การออกแบบและจดัทาํ

หลกัสูตร จาํนวน ๒ หลกัสตูร 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : การออกแบบและจดัทาํหลกัสูตร 

ในการออกแบบและจดัทําหลกัสูตรของสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ จะอา้งองิหลกัการ

ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการ “การจัดอบรมอย่างมีระบบ (Systematic Approach to 

Training : SAT)” ซึ่งถอืเป็นกระบวนการที่มปีระสทิธิภาพอีกประเภทหน่ึงของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ที่

มุ่งเน้นการสร้างใหบุ้คลากรขององคก์รมคีวามรู ้หรอืขอ้มูลข่าวสารมากขึ้น มทีกัษะ และความเขา้ใจองคก์รและ

เป้าหมายขององคก์รมากขึ้น นอกจากน้ี SAT ยงัถอืเป็นกระบวนการพื้นฐานทีอ่งคก์ารสถาบนัการตรวจสอบ

สูงสุดระหว่างประเทศ (INTOSAI Development Initiative : IDI) นํามาปรบัใช้เพื่อออกแบบ พฒันา หรอื

จดัทาํหลกัสูตรการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาศกัยภาพใหก้บับุคลากรของสถาบนัการตรวจสอบสูงสุดประเทศ

ต่าง ๆ ดว้ย โดยขัน้ตอนในการดําเนินการจดัทําหลกัสูตรทีส่ําคญัม ี๕ ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์พื่อหา

ความจําเป็นในการฝึกอบรม (Analysis Needs/ Analysis Phase) การออกแบบหลกัสูตร (Designing Course) 

การพฒันาหลักสูตร (Developing Course Materials) การถ่ายทอดหลักสูตร (Delivering Courses) และการ

ประเมนิผล (Evaluating) ควบคู่ไปกบัการวเิคราะหข์อ้มูลและปัจจยัที่เป็นองค์ประกอบและบรบิทของสํานักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การตรวจเงินแผ่นดิน หลักการพัฒนาบุคลากรหรือ

ทรพัยากรมนุษยท์ีเ่ป็นทีย่อมรบั รปูแบบและเครื่องมอืทางเทคโนโลยใีหม่ ๆ ทีน่่าสนใจ เป็นตน้  

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดด้าํเนินการจดัทําหลกัสูตรใน

แนวทางการจดัทาํหลกัสตูรมาตรฐาน ดงัน้ี 

๑. โครงการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน หลกัสูตร “การรู้รกัษ์เงินแผ่นดิน 

กบั สตง.” เป็นโครงการทีจ่ดัขึน้ดว้ยวตัถุประสงคเ์พื่อใหป้ระชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในบทบาท หน้าที่อํานาจ และความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ให้ตระหนักถึง

ความสาํคญัของเงนิแผ่นดนิและทรพัยส์นิของรฐั ไดร้บัทราบถงึวธิกีาร แนวทางในการมสี่วนร่วมกบัสํานักงาน

การตรวจเงนิแผ่นดินในการช่วยปกป้องดูแลเงินแผ่นดินและทรพัย์สนิของรฐัมากยิง่ขึ้น รวมทัง้ ร่วมเป็น

พนัธมติรเพื่อช่วยหรอืร่วมสนับสนุนการปฏิบตังิานของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินได้อย่างถูกต้องใน

อนาคต ซึ่งสอดคล้อง เชื่อมโยงได้กบันโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2561 - 2565 เรื่อง การส่งเสรมิ

และสนับสนุนการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถงึรายงานผลการปฏบิตังิาน เพื่อเป็นการปลูกฝัง

จติสํานึกในการสอดส่องดูแลรกัษาเงนิแผ่นดนิและสาธารณสมบตั ิตลอดจนรองรบักบัยุทธศาสตรก์ารตรวจ



 ๓๘ 

เงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2562 - 2565 ที่ต้องการสนับสนุนให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ มคีวามรู้ความเขา้ใจ

ตระหนักถงึการดูแลรกัษาเงนิแผ่นดนิและทรพัย์สนิของรฐั โดยโครงการถูกกําหนดดําเนินการในช่วงเดอืน

ธนัวาคม พ.ศ. 2562 – มนีาคม พ.ศ. 2563 และมกีลุ่มเป้าหมาย คอื นิสติ นักศกึษา จากมหาวทิยาลยัทัว่ทุก

ภาคในประเทศไทย จาํนวน 15 มหาวทิยาลยั 17 รุ่น รวมทัง้สิน้ 5,121 คน  

ในการจดัทําหลกัสูตรดงักล่าวได้นํานโยบายและยุทธศาสตร์การตรวจเงนิแผ่นดินไปวเิคราะห์

ร่วมกบัข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายข้างต้น และได้ทําการออกแบบเน้ือหาในการถ่ายทอดความรู้ การคดัเลือก

วิธีการ รูปแบบ และช่วงเวลาสําหรบัการถ่ายทอดความรู้ที่ถูกต้อง เหมาะสม โดยได้คิดกรอบของการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สามารถสนองตอบต่อวัตถุประสงค์ของโครงการ และมีความเหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมายแต่ละรุ่นที่เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ “รู้จกั รู้ตระหนัก ร่วมรกัษา”  ทัง้น้ี พบว่า การจดัทํา

หลกัสูตรดงักล่าวสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้โดยเหน็ไดจ้ากการผลสํารวจความคดิเหน็ของ

ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ และผลจากการสงัเกตการณ์ของเจ้าหน้าที่โครงการที่ไม่มสี่วนในการจดัทําเน้ือหา หรอื

ออกแบบหลกัสูตร ทีร่่วมประเมนิในประเดน็ทีเ่กี่ยวกบัเน้ือหาหลกัสูตรและการถ่ายทอดความรูข้องวทิยากร 

ซึ่งผลตอบรบัที่ได้เป็นที่น่าพอใจ โดยผู้เข้าร่วมโครงการให้ผลการประเมินว่าได้รบัความรู้ในระดบัมาก 

เน้ือหาสามารถเขา้ใจไดง้่าย วทิยากรสามารถจดักจิกรรมไดอ้ย่างสร้างสรรค ์และเสรมิสรา้งบรรยากาศการ

ฝึกอบรมไดไ้ม่น่าเบื่อ รวมทัง้ยงั เปิดโอกาสหรอืใหพ้ืน้ทีใ่นการมสี่วนร่วม ทีส่าํคญัผูเ้ขา้ร่วมโครงการมคีวาม

ต้องการใหม้กีารจดัโครงการแบบน้ีอกี ทัง้น้ี ในปัจจุบนัหลกัสูตรดงักล่าวได้ถูกขยายผลออกแบบและจดัทํา

หลกัสตูรเพือ่ถ่ายทอดความรูไ้ปสูก่ลุ่มเป้าหมายซึง่เป็นเยาวชนในระดบัมธัยมศกึษาดว้ยแลว้ 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การจดัทาํโครงการเสริมสร้างการมีส่วน

ร่วมของภาคประชาชน หลกัสูตร “การรู้รกัษ์เงินแผ่นดิน กบั สตง.”  

     คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : 

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิมกีารพฒันาการออกแบบและจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานโดย

อา้งองิตามหลกัการทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปและตามทีอ่งคก์ารสถาบนัการตรวจสอบสูงสุดระหว่างประเทศ

นํามาปรบัใช ้โดยเป็นหลกัสูตรมาตรฐานทีไ่ดจ้ะมคีวามเหมาะสมสาํหรบัการใหค้วามรูแ้ก่ภาคประชาชนและ

ภาคส่วนต่าง ๆ ในเรื่อง บทบาท หน้าที่ การสร้างความตระหนัก และการมสี่วนร่วมกบัการดูแลรกัษาเงนิ

แผ่นดนิและทรพัย์สนิของรฐั ที่สอดคล้องและรองรบักบันโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2561 – 2565 

และยุทธศาสตรก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2562 – 2565 ไดเ้ป็นอย่างด ี

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ 

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

เน้ือหาของหลกัสูตรน้ีสามารถส่งเสรมิหรอืช่วยให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เขา้ใจใน

บทบาท หน้าที ่อํานาจ และการปฏบิตังิานของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ จนเกดิความตระหนักถงึการ

มสีว่นร่วมเพือ่ช่วยดแูลรกัษา ปกป้องเงนิแผ่นดนิและทรพัยส์นิของรฐั ทีถู่กตอ้ง เหมาะสม และสอดคลอ้งกบั

วถิกีารมสี่วนรวมที่จะช่วยพฒันาและปฏริูปประเทศตามระบอบประชาธปิไตย และเจรญิเตบิโตในทศิทางที่

ถูกตอ้งต่อไป 



 ๓๙ 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

• ระยะเวลาและทรพัยากรในการจดัทําหลกัสูตร : การจดัทําหลักสูตรน้ีมีระยะเวลาและ

ทรพัยากรทีค่่อนขา้งจาํกดั ขณะทีข่ ัน้ตอนหลกัในการออกแบบและจดัทําหลกัสตูรตามมาตรฐานทีอ่า้งองิต้อง

ใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าที่ได้รบั ดงันัน้ ผู้รบัผดิชอบการจดัทําหลกัสูตรจึงมีความเห็นว่าในการออกแบบ 

พฒันาหรอืจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานหลกัสตูรใดกต็ามควรมกีารพจิารณา คาํนึงถงีระยะเวลาและทรพัยากรใน

การจดัทําที่เหมาะสมเพื่อให้ได้หลกัสูตรมาตรฐานที่มคีวามสมบูรณ์ที่สุด เหมาะสม สามารถตอบสนองต่อ

ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรหรอืการถ่ายทอดความรูข้ององคก์รไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

• ความชาํนาญของผู้จดัทาํหลกัสูตร : จากการทีร่ะยะเวลาและทรพัยากรในการดาํเนินการ

จดัทําหลกัสูตรน้ีมอีย่างจํากดั ส่งผลใหใ้นการจดัทําหลกัสูตรน้ี ซึ่งต้องยดึถอืตามหลกัการมาตรฐานทีอ่า้งองิ

ตอ้งใชค้วามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ ประสบการณ์และความชาํนาญของผูจ้ดัทําเป็นอย่างมาก และในความเป็น

จรงิผู้จดัทําหลกัสูตรที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนดงักล่าวมอียู่ในจํานวนที่จํากดั และมอีตัราส่วนที่ลดน้อยลงใน

อนาคต ดงันัน้ คณะผู้จดัทําจึงเห็นควรให้มกีารจดัการพฒันาผู้จดัทําหลกัสูตรให้มคีวามรู้ ความชํานาญ

เพิม่ขึน้เป็นสิง่สาํคญัและจาํเป็นอนัดบัแรก 

• การนําหลักสูตรไปประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ : จากการนําหลักสูตรน้ีไปใช้ในการ

ถ่ายทอดความรูใ้นสถานการณ์จรงินัน้ พบว่าการจะนําหลกัสูตรมาตรฐานใด ๆ ก็ตามไปใช้ให้เกดิผลสําเรจ็ 

และบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนด วทิยากรควรต้องมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนเพื่อสามารถประยุกต์ใช้

หลกัสูตรมาตรฐานนัน้ไดอ้ย่างสอดคลอ้ง เหมาะสมกบับรบิท และสภาวแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรรยาย

ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดงันัน้ การสร้างหรอืทําความเข้าใจในการนําหลักสูตร

มาตรฐานใด ๆ ไปปรบัใช้ ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกนัจึงเป็นสิง่ที่สําคญัมาก ผู้จดัทําหลกัสูตรจึงต้องมี

ความรูแ้ละทกัษะในการอธบิายและแนะนําแนวทางสําหรบัการประยุกตใ์ชด้งักล่าวใหก้บัวทิยากรต่าง ๆ เพือ่

นําไปใชอ้ย่างเหมาะสม 

   



 ๔๐ 

   

   

   

   

   

 

   



 ๔๑ 

ภาพรวมบทสรุปขัน้ตอนการออกแบบและจดัทาํหลกัสตูรมาตรฐาน 

โครงการเสรมิสรา้งการมส่ีวนร่วมของภาคประชาชน หลกัสตูร “การรูร้กัษ์เงนิแผ่นดนิ กบั สตง.” 

 

 

 

 

๒. หลกัสูตร "จริยธรรมของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน" ตามโครงการพัฒนา

ข้าราชการใหม่ มวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหข้า้ราชการสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดร้บัการเสรมิสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจ และพฒันาทกัษะที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน โดยเฉพาะการปลูกฝังแนวคดิ ค่านิยม เกี่ยวกบั

จรยิธรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิทีถู่กต้อง เหมาะสมกบัระดบัตําแหน่งหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย ซึ่งสอดคลอ้ง

กับประมวลจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภาครฐั พระราชบัญญัติประกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ พ.ศ. 2561 ระบุว่า เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดิน 

โดยหลกัเกณฑม์าตรฐานการตรวจเงนิแผ่นดนินัน้ มุ่งเน้นใหบุ้คลากรสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ปฏบิตัิ

ตนตามขอ้กําหนดจรยิธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรอื่นของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดินที่คณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิกําหนด กลุ่มเป้าหมายของหลกัสูตรน้ีเป็นขา้ราชการของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน

ระดบัปฏบิตักิาร ทีไ่ม่เคยเขา้ร่วมโครงการพฒันาขา้ราชการใหม่ หลกัสูตร “จรยิธรรมของสํานักงานการตรวจ

เงนิแผ่นดนิ” มาก่อน โดยในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไดด้าํเนินการจดัจํานวน 2 รุ่น รวมทัง้สิน้ 253 คน 

ในการดําเนินการเพื่อจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานหลกัสูตรน้ี ไดผ้่านกระบวนการและวธิกีารออก

แบและจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานเช่นเดยีวกบั โครงการเสรมิสรา้งการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน หลกัสตูร 

“การรูร้กัษ์เงนิแผ่นดนิ กบั สตง.” และพบว่าหลกัสตูรมาตรฐานน้ี สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัทําที่

กําหนดไว้ โดยสรุปผลได้จากผลสํารวจความคดิเหน็ของผู้เขา้รบัการฝึกอบรม ร่วมกบัผลการสงัเกตการณ์จาก

เจา้หน้าทีผู่้ดูแลการบรหิารจดัการหลกัสูตรในประเดน็เกี่ยวกบัหลกัสูตรและวทิยากร ซึ่งผลตอบรบัเป็นที่น่า

พอใจ โดยผู้เขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามคดิเหน็ว่า เน้ือหาของหลกัสูตรมคีวามสอดคล้อง เหมาะสม และเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของสํานักงาน ทําใหม้คีวามรูส้กึผูกพนักบัองคก์รเพิม่มากขึ้น และยงัไดร้บัความรู้ 

ความเขา้ใจ และเกดิการตระหนกัไดถ้งึจรยิธรรมอนัดขีองสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

 

 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การจดัทําหลักสูตร "จริยธรรมของ

สาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน" ตามโครงการพฒันาข้าราชการใหม่ 



 ๔๒ 

คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : 

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิมกีารพฒันาการออกแบบและจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานโดย

อา้งองิตามหลกัการทีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปและตามทีอ่งคก์ารสถาบนัการตรวจสอบสูงสุดระหว่างประเทศ

นํามาปรบัใช ้โดยเป็นหลกัสูตรมาตรฐานที่ได้น้ีมคีวามเหมาะสมสําหรบัการพฒันาข้าราชการใหม่ในเรื่อง

จรยิธรรมของสํานักงาน ทีส่อดคลอ้งกบัประมวลจรยิธรรมของผูต้รวจสอบภาครฐั พระราชบญัญตัปิระกอบ

รฐัธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 2561 และขอ้กําหนดจรยิธรรมเจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรอื่นของ

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิที ่คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิกําหนด 

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ 

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

ขา้ราชการสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัปฏบิตักิาร ถอืเป็นขา้ราชการทีม่คีวามรู ้ความ

เขา้ใจในบรบิทต่าง ๆ ขององคก์รไม่มากนกั แต่เมื่อไดผ้่านการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรมาตรฐานน้ี ซึง่มเีน้ือหา

และรปูแบบในการถ่ายทอดความรู ้การสรา้งความเขา้ใจ และการกระตุน้ใหเ้กดิการตระหนกัถงึบทบาท 

หน้าทีข่องตน การวางตนในฐานะขา้ราชการของแผ่นดนิ และการประพฤต ิปฏบิตัตินเป็นขา้ราชการทีด่ตีาม

หลกัจรยิธรรมของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิไดเ้ป็นอย่างด ีอนัจะสง่ผลต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และการ

สรา้งสรรคผ์ลงานการตรวจสอบของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีม่ปีระสทิธภิาพ น่าเชือ่ถอื พรอ้มกบั

สะทอ้นภาพลกัษณ์ของผูต้รวจสอบภาครฐัทีด่ ีทีเ่หมาะสมของประเทศสูส่าธารณชน และนานาประเทศไดม้าก

ขึน้ ทีส่าํคญั สามารถเป็นกลไกหลกัในการรกัษาดแูลผลประโยชน์ของชาตผิ่านการเป็นคนตรวจเงนิแผ่นดนิที่

ดทีีส่ามารถร่วมขบัเคลื่อนประเทศไปสูเ่ป้าหมาย ความสําเรจ็ และสรา้งผลประโยชน์สูงสุดใหก้บัประชาชนได้

อย่างมปีระสทิธภิาพต่อไป   

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

• ระยะเวลาและทรพัยากรในการจดัทําหลกัสูตร : การจดัทําหลักสูตรน้ีมีระยะเวลาและ

ทรพัยากรทีค่่อนขา้งจาํกดั ขณะทีข่ ัน้ตอนหลกัในการออกแบบและจดัทําหลกัสตูรตามมาตรฐานทีอ่า้งองิต้อง

ใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าที่ได้รบั ดงันัน้ ผู้รบัผดิชอบการจดัทําหลกัสูตรจึงมีความเห็นว่าในการออกแบบ 

พฒันาหรอืจดัทําหลกัสูตรมาตรฐานหลกัสตูรใดกต็ามควรมกีารพจิารณา คาํนึงถงีระยะเวลาและทรพัยากรใน

การจดัทําที่เหมาะสมเพื่อให้ได้หลกัสูตรมาตรฐานที่มคีวามสมบูรณ์ที่สุด เหมาะสม สามารถตอบสนองต่อ

ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรหรอืการถ่ายทอดความรูข้ององคก์รไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

• ความชาํนาญของผู้จดัทาํหลกัสูตร : จากการทีร่ะยะเวลาและทรพัยากรในการดาํเนินการ

จดัทําหลกัสูตรน้ีมอีย่างจํากดั ส่งผลใหใ้นการจดัทําหลกัสูตรน้ี ซึ่งต้องยดึถอืตามหลกัการมาตรฐานทีอ่า้งองิ

ตอ้งใชค้วามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ ประสบการณ์และความชาํนาญของผูจ้ดัทําเป็นอย่างมาก และในความเป็น

จรงิผู้จดัทําหลกัสูตรที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนดงักล่าวมอียู่ในจํานวนที่จํากดั และมอีตัราส่วนที่ลดน้อยลงใน

อนาคต ดงันัน้ คณะผู้จดัทําจึงเห็นควรให้มกีารจดัการพฒันาผู้จดัทําหลกัสูตรให้มคีวามรู้ ความชํานาญ

เพิม่ขึน้เป็นสิง่สาํคญัและจาํเป็นอนัดบัแรก 



 ๔๓ 

• การนําหลักสูตรไปประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ : จากการนําหลักสูตรน้ีไปใช้ในการ

ถ่ายทอดความรู้ในสถานการณ์จรงินัน้ พบว่าการจะนําหลกัสูตรมาตรฐานใด ๆ ก็ตามไปใชใ้ห้เกดิผลสําเรจ็ 

และบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ําหนด วทิยากรควรต้องมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนเพื่อสามารถประยุกต์ใช้

หลกัสูตรมาตรฐานนัน้ไดอ้ย่างสอดคลอ้ง เหมาะสมกบับรบิท และสภาวแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรรยาย

ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดงันัน้ การสร้างหรอืทําความเข้าใจในการนําหลักสูตร

มาตรฐานใด ๆ ไปปรบัใช้ ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกนัจึงเป็นสิง่ที่สําคญัมาก ผู้จดัทําหลกัสูตรจึงต้องมี

ความรูแ้ละทกัษะในการอธบิายและแนะนําแนวทางสําหรบัการประยุกตใ์ชด้งักล่าวใหก้บัวทิยากรต่าง ๆ เพือ่

นําไปใชอ้ย่างเหมาะสม 

 

 

   
 

   
 

   
 

    
 



 ๔๔ 

ภาพรวมบทสรุปขัน้ตอนการออกแบบและจดัทาํหลกัสตูรมาตรฐาน 

หลกัสตูร "จรยิธรรมของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ" ตามโครงการพฒันาขา้ราชการใหม ่

 

   
 
 

    
 

    
 

     
 

 
 

 

 
 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : งานวิชาการในการพฒันาบุคลากร : การจดัการความรู้ด้วยการถอด

บทเรียนความรู้ของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 



 ๔๕ 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : 

จากหน้าที่ความรบัผดิชอบที่กําหนดขึ้นตามการแบ่งส่วนราชการภายในและขอบเขตหน้าที่

อํานาจของส่วนราชการภายในสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑  สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ มหีน้าที่ทีส่ําคญัในการเสรมิสร้างความรูแ้ละการพฒันาบุคลากรขององคก์ร ซึ่งหน้าทีท่ี่สําคญัอย่าง

หน่ึง คอื การจดัการความรูเ้กี่ยวกบัการตรวจเงนิแผ่นดนิ และองคป์ระกอบสําคญัทีสุ่ดของการจดัการความรู้

ของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน คอื องค์ความรู้อนัมคี่า มปีระโยชน์ต่อการตรวจเงนิแผ่นดิน ทัง้น้ี การ

จดัการองค์ความรู้ดงักล่าวให้อยู่คู่กบัสํานักงาน และเป็นกลไกสําคญัในการพฒันาและผลกัดนัการตรวจเงนิ

แผ่นดนิใหก้้าวสู่เป้าหมายทีก่ําหนดไดอ้ย่างยัง่ยนื พรอ้มกบัอยู่ภายใต้ทศิทางและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิไดก้ําหนดไวใ้นนโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. 2561 - 2565) ทีมุ่่งเน้นการสง่เสรมิและ

สนับสนุนใหบุ้คลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจ ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพทัง้ด้านวชิาการและประสบการณ์ ส่งผล

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการตรวจเงินแผ่นดิน สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน จึง

กําหนดใหม้กีารถอดบทเรยีนความรูข้องผูบ้รหิารและขา้ราชการที่จะครบวาระเกษียณอายุราชการของทุก ๆ 

ปีงบประมาณ เพื่อรวบรวมองคค์วามรู้จากความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ และเทคนิคในการปฏิบตัิ

ราชการจากขา้ราชการที่จะเกษียณอายุ และนํามาจดัทําเป็นสื่อเพื่อประชาสมัพนัธ์องคค์วามรู้ทีไ่ด ้เช่น วดีิ

ทศัน์สมัภาษณ์ผู้บริหาร วีดิทศัน์การเรียนรู้แบบ micro learning และหนังสือฉบับพกพา (Pocket book) 

รวมทัง้ทําการเผยแพร่ และส่งต่อองคค์วามรูจ้ากการถอดบทเรยีนในรปูของสื่อนประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ ผ่าน

ช่องทางการสื่อสารทุก ๆ ช่องทางที่สะดวกต่อการรบัฟัง รบัชม และนําไปปรบัใช้ เช่น เว็บไซต์ของ HR 

SAO หรอืทางไลน์ และระบบ e-Learning ของสาํนกังาน 

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไดด้าํเนินการการจดัการ

ความรูข้ององคก์ร ดว้ยการจดัทํา โครงการถอดบทเรียนความรู้ของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

หวัข้อ “พ่ีเกษียณ น้องเรียนรู้ กบัครคูนตรวจเงินแผ่นดิน” ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 โดยมี

วตัถปุระสงค ์ดงัน้ี 

๑. เพื่อใหบุ้คลากรผูท้ีจ่ะเกษยีณอายุราชการ ไดม้โีอกาสถ่ายทอด แบ่งปันองคค์วามรูท้ีส่ําคญั

และเป็นประโยชน์ต่อการตรวจเงนิแผ่นดนิ ซึ่งกลัน่กรองมาจากประสบการณ์การทํางานที่ประสบผลสําเรจ็

มาแลว้ 

๒. เพื่อรวบรวม จดัเก็บ และเผยแพร่องค์ความรู้จากขอ้ ๑ สู่การเป็นองค์ความรูท้ี่สําคญัและ

จําเป็นของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่สามารถนําไปต่อยอดและพฒันาสู่การเป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิานทีด่ตี่อไป 

๓. เพือ่ใหบุ้คลากรของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิรุ่นต่อไปไดนํ้าความรู ้ประสบการณ์ เทคนิค 

และแนวปฏบิตัทิีด่ไีปปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

ทัง้น้ี การจดัการความรู้ดงักล่าว ไดด้ําเนินการในช่วงเวลาระหว่างเดอืนมถิุนายน – กนัยายน ๒๕๖๓ และ

สามารถดาํเนินการไดส้าํเรจ็จนเกดิเป็นผลผลติทีส่าํคญั จาํนวน ๓ รายการ ไดแ้ก่ 



 ๔๖ 

๑. การสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร จาํนวน  6 ท่าน เพือ่จดัทาํวดีทิศัน์เผยแพร่องคค์วามรูแ้ละประสบการณ์  

๒. การจดัทาํวดีทิศัน์การเรยีนรูแ้บบ micro learning จาํนวน 2 คลปิ 

๓. การจดัทาํหนังสอืฉบบัพกพา (Pocket book)  จาํนวน 40 ท่าน 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การจดัการความรู้ในโครงการถอดบทเรียน

ความรู้ของสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หวัข้อ “พ่ีเกษียณ น้องเรียนรู้ กบัครคูนตรวจเงินแผ่นดิน” 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. :  
 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ สามารถรวบรวม จดัเกบ็ และเผยแพร่ความรู ้ประสบการณ์

ของผูจ้ะเกษยีณอายุราชการ และจดัการใหเ้ป็นองคค์วามรูท้ีส่าํคญัและจาํเป็นของสาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

ทีข่า้ราชการหรอืบุคลากรอื่น ๆ  ขององคก์รสามารถนําไปต่อยอดหรอืพฒันาใหเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน

ทีด่ตี่อไปไดอ้ย่างสะดวก รวดเรว็ เขา้ใจงา่ย อกีทัง้ยงัเป็นฐานขอ้มลูทีม่ที ัง้ความรู ้ประสบการณ์ เทคนิค และ

แนวปฏบิตัทิีด่ ีทีป่ระสบผลสําเรจ็ สําหรบับุคลากรของสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิในรุ่นต่อไปนําไปปรบั

ใชใ้นการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

 
 

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

เมื่อบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ไดนํ้าองค์ความรู้ของสํานักงานที่ผ่านการ

ปฏบิตัจิรงิจนประสบผลสําเรจ็ไปปรบัใชก้บัการปฏบิตังิานและการปฏบิตัติน เช่น การดํารงตนเป็นขา้ราชการ

ทีด่ตีามแนวทางหรอืจรยิธรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ หรอืสามารถปรบัใชค้วามรู ้ประสบการณ์ เทคนิค ในการ

ปฏิบัติงาน จนเป็นผู้ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นมืออาชีพ ประชาชน หน่วยรับตรวจ หรือ

สาธารณชนอื่น ๆ ก็จะเกิดความเชื่อมัน่ต่อประสทิธิภาพขององค์กรการตรวจเงนิแผ่นดินไทย และการใช้

จ่ายเงนิของหน่วยงานภาครฐัที่ถูกต้อง และมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล รวมทัง้ ยงัช่วยให้การดูแลรกัษาเงนิ

แผ่นดนิและทรพัยส์นิของรฐั ก่อเกดิประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาตไิดเ้ช่นกนั 
 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

ปัญหา : จากกรณีการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการ

ด้านสาธารณสุขในการใหเ้ว้นระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) รวมถงึการปฏบิตัิราชการ ณ ที่พกั

อาศยั (Work from home) สง่ผลใหก้ารดําเนินการขอ และรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรต่าง ๆ ทัง้ในสว่นกลาง

และส่วนภูมภิาคเกดิอุปสรรคและขอ้จํากดัทัง้ในรูปแบบการดําเนินการและระยะเวลาในการถอดบทเรยีนที่

ล่าชา้ ไม่ตรงตามกําหนดของแผนการปฏบิตังิาน  



 ๔๗ 

ภาพบทสรุปการจดัการความรู ้และภาพตวัอย่างการเกบ็ขอ้มลูองคค์วามรูผ้่านระบบออนไลน์ใน 

โครงการถอดบทเรยีนความรูข้องสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ หวัขอ้ “พีเ่กษยีณ น้องเรยีนรู ้กบัครูคนตรวจเงนิแผ่นดนิ” 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

 

แนวทางแก้ไข : สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน ได้ออกแบบและปรบัแผนการปฏิบตัิงาน

สาํหรบัการถอดบทเรยีนความรู ้โดยใชว้ธิกีารจดัส่งแบบฟอรม์คําถามในการจดัเกบ็องคค์วามรูใ้หผู้บ้รหิารทีจ่ะ

เกษียณอายุราชการ ฯ ได้ลงบนัทึกความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และเทคนิคในการปฏิบตัิงานใน

แบบฟอร์มที่กําหนด หรอืใช้วธิกีารสมัภาษณ์บนัทึกความรู้ด้วยการนําระบบสารสนเทศมาปรบัใช้แทนการ

เ ดิ น ท า ง ไ ป ยั ง ส่ ว น ภู มิ ภ า ค แ ท น 
 

 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : งานวิชาการในการพฒันาบุคลากร : โครงการสาํรวจแนวทางการพฒันา

บุคลากรสาํนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ด้วย Training Needs Survey 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : 

นโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. 2561 – 2565) ไดก้ําหนดทศิทางและเป้าหมายการพฒันา 

การตรวจเงนิแผ่นดนิด้านการปฏบิตัหิน้าที่ของสําหนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิโดยมุ่งส่งเสรมิการพฒันา

วชิาชพีการตรวจเงนิแผ่นดนิทัง้ภาคทฤษฎีและปฏบิตั ิด้วยการจดัให้มกีารฝึกอบรมที่หลากหลายเพื่อเปิด

มุมมองและเกิดประโยชน์รอบด้านต่อการทํางานตรวจเงนิแผ่นดิน ประกอบกบัยุทธศาสตร์การตรวจเงนิ

แผ่นดนิ (พ.ศ. 2562 – 2565) มแีนวทางในการยกระดบัการตรวจเงนิแผ่นดนิให้เทยีบเท่ามาตรฐานสากล 

มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิให้มคีวามเป็นมอือาชพี ซึ่งการพฒันาด้าน

ดงักล่าว จะเป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตรงต่อความตอ้งการของทัง้บุคลากร และองคก์ร จาํเป็นตอ้งผ่าน

กระบวนการสําคญัอันดบัแรก คือ การวิเคราะห์หาความจําเป็นในการพฒันาบุคลากรที่แท้จริง Training 

Needs Analysis ซึง่เป็นช่องว่างหรอื Gap ระหว่างความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชีย่วชาญทีค่วรเป็น ควร



 ๔๘ 

มี ที่ดี ที่สําคญั และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานและองค์กร กับความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความ

เชีย่วชาญของบุคลากรทีม่อียู่จรงิ ณ ปัจจุบนั เมื่อไดรู้ถ้งึความจําเป็นในการพฒันาบุคลากรทีแ่ทจ้รงิได ้กจ็ะ

สามารถหาหรอืพฒันาแนวทางในการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นไปในทศิทางทีต่อ้งการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและ

เกดิประสทิธผิลอย่างแทจ้รงิ   

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดจ้ดัทําโครงการสาํรวจ

แนวทาง การพฒันาบุคลากรสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ด้วย Training Needs Survey โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมขอ้มูลทีเ่ป็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏบิตังิานของบุคลากร และนํามาวเิคราะหว์่า 

ปัญหาหรอือุปสรรคใดจําเป็นตอ้งไดร้บัการแก้ไข ดว้ยการพฒันาบุคลากรทัง้รูปแบบการฝึกอบรม (Training) 

หรอืต้องแก้ไขดว้ยรูปแบบทีไ่ม่ใช่การฝึกอบรม (Non-Training) รวมทัง้ เพื่อนําขอ้มูลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์

มาจดัทําเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับความจําเป็นของทัง้บุคลากรและองค์กร โดย

สามารถรู้หรอืคาดการณืได้ว่าบุคลากรควรหรอืต้องได้รบัการเสรมิสร้างความรู ้พฒันาความสามารถ ทกัษะ 

และทศันคต ิในตําแหน่งและระดบัของตนอย่างไร ซึง่สถาบนัการตรวจเงนิแผนดนิ ยงัมุ่งหวงัว่าขอ้มลูดงักล่าว

จะสามารถเป็นสว่นสําคญัในการเสรมิสรา้งและผลกัดนัใหบุ้คลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิสามารถ

ปฏบิตังิานไดถู้กทศิทาง เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล พรอ้มกบัช่วยใหง้านทีร่บัผดิชอบหรอืทีเ่กี่ยวขอ้ง

บรรลุเป้าหมายภารกจิขององคก์รไดเ้ป็นอย่างด ีโดยสามารถดาํเนินการไดส้ําเรจ็เป็นผลผลติ ดงัน้ี 

1. มกีารรวบรวมขอ้มลูผูต้อบแบบสาํรวจ จํานวน 2,289 คน 

2. มกีารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิและวเิคราะหปั์ญหาโดยรวมของบุคลากร 

3. มกีารจดัทาํวดิโิอ Inphografic เพือ่ประชาสมัพนัธแ์ละและเผยแพร่ทาง เวป็ไซต ์คอื

https://sites.google.com/view/saotrainingneedssurvey/home 
 

รวมทัง้มสีาระสําคญัและสถติผิลการดาํเนินงานทีบ่รรลุผลสาํเรจ็ ดงัน้ี 

• จาํนวนผูต้อบแบบสํารวจ คดิเป็น 71.27% ของขา้ราชการสํานกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ โดย

แบ่งเป็นสว่นภูมภิาค 57.02% และสว่นกลาง 42.98% 

• ระดบัปัญหา อุปสรรคหรอืขอ้บกพร่องในการทํางาน มดีงัน้ี 

ปัญหาจากปัจจยัในการทํางาน คอื อนัดบัที่ 1 ความทนัสมยัของสถานที่ อุปกรณ์ และ

ระบบเทคโนโลยใีนการปฏบิตังิาน อนัดบัที ่2 อตัรากําลงัไม่สมัพนัธก์บัปรมิาณงาน และอนัดบัที ่3 ปัญหาดา้นการ

ประสานงาน 

ปัญหาจากปัจจยัภายในบุคคล คือ อันดบัที่ 1 ความกดดนัในการปฏิบัติงาน อันดบัที่ 2 

แรงจงูใจในการทํางาน และ อนัดบัที ่3 ขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังิาน 

• ทกัษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1. ทกัษะด้าน Digital และ Innovation 2. ทกัษะด้าน

บรหิารจดัการ และ Soft Skill และ 3. ทกัษะดา้น ภาษาต่างประเทศ 

• ความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบตัิงาน ได้แก่ 1. ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการ

ปฏบิตังิาน 2. ความรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานและระบบการตรวจสอบทีท่นัสมยั 3. ความรูใ้นแต่ละวชิาชพีทีป่ฏบิตั ิ

https://sites.google.com/view/saotrainingneedssurvey/home


 ๔๙ 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : โครงการสาํรวจแนวทางการพฒันาบุคลากร

สํ า นั ก ง า น 

การตรวจเงินแผ่นดิน ด้วย Training Needs Survey 

คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งสามารถนําขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์มา

จดัทําเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัความจําเป็นของบุคลากร หรอืขององค์กร โดย

สามารถรู้ถึงความจําเป็นที่แท้จริงที่ควรต้องได้รบัการพฒันาทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และ

ทัศนคติเฉพาะในแต่ละตําแหน่ง อันจะมีส่วนส่งเสริมให้บุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนช่วยใหเ้ป้าหมายภารกิจขององคก์รบรรลุผล

สาํเรจ็ตามทีก่ําหนดไวไ้ดเ้ป็นอย่างด ี

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ หน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

บุคลากรของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ได้รับการพัฒนาทัง้ด้านทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ และทศันคตทิี่ด ีที่ถูกต้องตรงกบัความต้องการหรอืความจําเป็น สามารถปฏิบตัิงานในฐานะ

ขา้ราชการทีด่ ีมคีวามเป็นมอือาชพี มภีาพลกัษณ์ของผูต้รวจสอบทีส่ามารถดูแลรกัษาเงนิแผ่นดนิและทรพัยส์นิ

ของรฐัทีม่ปีระสทิธภิาพ ก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาต ิ

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

ปัญหา : จากการทบทวนข้อมูลการจดัทําโครงการ พบว่า มจีํานวนคําถามในแบบฟอร์มมาก

เกนิไป ส่งผลใหแ้บบสอบถามมคีําถามทีไ่ม่น่าสนใจ ไม่ดงึดูดในการแสดงความเหน็ รวมทัง้ทําใหก้ารวเิคราะห์

ขอ้มูลเป็นไปค่อนข้างล่าช้า เน่ืองจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมมคีวามซบัซ้อน ต้องมกีารคดัแยกข้อมูลจากแบบ

สาํรวจอกีรอบ ผลสรุปขอ้มลูรวมทัง้หมดจงึออกมาล่าชา้กว่าทีค่าดการณ์ไว ้

แนวทางแก้ไข : ควรมกีารทบทวนปรบัรูปแบบการออกแบบสํารวจใหส้ัน้ กระชบั เขา้ใจง่าย และ

ดูน่าสนใจที่จะร่วมตอบแบบสํารวจ และควรออกแบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลทีส่ามารถนํามาวเิคราะหข์อ้มูลได้

ง่ายขึ้น รวดเรว็มากขึ้น เช่น การคดิคําถามหรอืการถามความคดิเหน็ในแบบสอบถามควรเป็นแบบสัน้ ๆ แต่

ตรงประเดน็ หรอืการส่งแบบสอบถามอาจแยกส่งเป็นระยะ ๆ เพื่อมเีวลาในการรวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูล

มากขึน้ เป็นตน้ 



 ๕๐ 

ภาพสรุปผลขอ้มลู 

โครงการสาํรวจแนวทางการพฒันาบุคลากรสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ ดว้ย Training Needs Survey 
 

 

 
 

 

 

 



 ๕๑ 

ผลการปฏิบติังานลาํดบัท่ี 4 : งานเทคโนโลยีการพฒันาบุคลากร 

 

 

จากบทบญัญตัแิห่งกฎหมาย ตลอดจนนโยบายการตรวจเงนิแผ่นดนิ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

และยุทธศาสตร์การตรวจเงนิแผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ได้กําหนดทศิทางเป้าหมายขององค์กร ที่

มุ่งเน้นใหเ้กดิการจดัฝึกอบรม การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และการจดัทําแนวทางการพฒันาบุคลากร

การตรวจเงนิแผ่นดนิและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้ ตามประกาศคณะกรรมการตรวจ

เงนิแผ่นดนิ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในและขอบเขตหน้าที่อํานาจของส่วนราชการภายในสํานักงาน

การตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๖๑ เมื่อวนัที ่๒๓ เมษายน ๒๕๖๑ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ จงึมี

หน้าที่หลักเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรและบุคลากรหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ประกอบกับ

สถานการณ์การเจรญิเตบิโตของโลกยุคดจิทิลัในปัจจุบนัทีส่่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของสิง่แวดล้อม 

องคก์ร หน่วยงาน จนถงึระบบ กระบวนการ และรูปแบบต่าง ๆ ทีต่้องก้าวทนักบัการพฒันาทางเทคโนโลยทีี่

เกดิขึน้อย่างรวดเรว็ ทาํใหก้ารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มทีกัษะทีเ่พยีงพอและเป็นปัจจุบนันัน้ 

นอกจากต้องให้เป็นไปโดยสอดคล้องกบันโยบายทศิทางหรอืเป้าหมายขององค์กรรวมถงึประเทศแล้ว ยงัต้อง

คํานึงถงึการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวร่วมด้วย สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดิน ตระหนักถงึการเปลี่ยนแปลง

ดงักล่าว รวมทัง้ ยงัคงคํานึงถึงเป้าหมายความสําเร็จขององค์กร และทิศทางการพฒันาของประเทศ จึงได้

ดาํเนินการพฒันาบุคลากรขององคก์ร หน่วยงานภาครฐัและภาคประชาชน ดว้ยการพฒันาแนวทาง รปูแบบ และ

วิธีการฝึกอบรม สมัมนา ด้วยการนําเทคโนโลยีด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ที่ทนัสมยัมาใช้ร่วมกับ

กระบวนการ พฒันาบุคลากรอื่น ๆ ขององคก์ร เช่น การพฒันาและจดัทําระบบการฝึกอบรมภายในหอ้งเรยีน 

ผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด ซึง่เป็นการจดัฝึกอบรมใหค้วามรูใ้นหอ้งเรยีนไปพรอ้มกบัการสรา้งระบบ

ถ่ายทอดสดไปยงัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทีป่ฏบิตังิาน ณ ต้นสงักดัในส่วนภูมภิาคหรอืสถานทีต่่าง ๆ เป็นต้น ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันา การตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดด้าํเนินการพฒันางานเทคโนโลยีการพฒันา

บุคลากรของสาํนักงาน ดงัน้ี 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การปรบัปรงุข้อมูลเวบ็ไซดส์ถาบนัพฒันาการตรวจเงินแผ่นดิน และ

ฐานข้อมูล 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : 

   การพฒันาบุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ มคีวามพยายามปรบัปรุงแลพฒันา

รูปแบบในการพัฒนาบุคลากรเสมอมา โดยเห็นได้จากงานจัดสงบุคลากรไปฝึกอบรมหรือสัมมนากับ

หน่วยงานภายนอก เพื่อให้การพฒันาเป็นไปอย่างต่อเน่ือง แต่ขณะที่ในปัจจุบนัความเจรญิก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยแีบบก้าวกระโดด และการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้กลายมาเป็นปัจจยัหลกัที่

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ต้องหนัมาพจิารณาปรบัปรุงรูปแบบหรอืแนวทางการพฒันาบุคลากร

โดยการนําเทคโนโลยดีา้นการพฒันาบุคลากรมาปรบัใชอ้ย่างจรงิจงัมากขึน้ โดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ ที่ผ่านมา ได้เป็นปัจจยัสําคญัลําดบัแรก ๆ ที่กระตุ้นให้เกิดการ

พฒันาแนวทางและการปรบัใชเ้ทคโนโลยทีางต่าง ๆ ร่วมกบัการฝึกอบรม สมัมนาขององค์กรมากขึ้น และเรว็



 ๕๒ 

ขึ้น อาท ิการถ่ายทอดสดการสมัมนาทางวชิาการจากสถานที่จดังานไปสู่สํานักงานที่ตัง้ในส่วนภูมภิาค การ

จดัการฝึกอบรมออนไลน์แบบถ่ายทอดสดภายในสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน หรอืระหว่างสํานักงานการ

ตรวจเงนิแผ่นดนิกบัสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ สาธารณรฐัประชาชนจนี และมหาวทิยาลยัการตรวจสอบ

แห่งหนานกงิ สาธารณรฐัประชาชนจนี รวมทัง้ ไดร้วบรวมองคค์วามรูจ้ากแหล่งความรูต้่าง ๆ มาจดัทําเป็น

สื่อการเรยีนรูท้ ัง้ความรูใ้นด้านการตรวจเงนิแผ่นดนิและด้านสนับสนุนการตรวจสอบหรอืวชิาการที่น่าสนใจ 

และเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 

ผลการปฏิบติังาน สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไดพ้ฒันาและจดัทําเวบ็ไซดท์ีผู่ใ้ชง้านสามารถเขา้ใช้

ผ่าน Link ในระบบ INTRANET ของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการพฒันา

ความรูท้ีส่ําคญัขององคก์รและเพือ่การประชาสมัพนัธอ์งคค์วามรูท้ีม่คี่าดว้ยช่องทางการเรยีนรูท้ีส่ะดวก และ

เขา้ถงึไดง้า่ย โดยในปีงบประมาณ 2563 ไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

๑. การเพิม่ขอ้มลู Infographic เกรด็ความรูต้่าง ๆ เช่น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   2.  การเพิม่ปฏทินิการฝึกอบรม เช่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๕๓ 

 

 

 
 

   3.  การเผยแพร่เอกสาร รวมถงึแบบฟอร์มการให้บรกิารของสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ เช่น แบบฟอรม์การดาํเนินการตามแนวทางการจดัการความรู ้หรอืแบบฟอรม์การยมือุปกรณ์ต่าง ๆ 

ของสภาบนัฯ เป็นตน้ 

   4.  การเผยแพร่บทความที่น่าสนใจ เช่น บทความ “ออกกําลงัความคดิ กบั ดร.สุทธ ิ สุนทรานุ

รกัษ์” และ Micro Learning การตอบขอ้หารอืเบือ้งตน้ เกีย่วกบัการช่วยเหลอืประชาชนตามหน้าทีข่อง อปท. 

ในช่วงของการระบาดของ COVID-19 เรื่องราวพฒันาการการจดัการความรู้ของ สตง. เป็นต้น ตวัอย่างการ

ดาํเนินงานในขอ้ ๔ มดีงัเช่นต่อไปน้ี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๕๔ 

 

  

 

 

 
 

ช่ือผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : การพฒันาส่ือการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซดส์ถาบนัพฒันาการ

ตรวจเงินแผ่นดิน และการพฒันาการฝึกอบรมผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส ์(e – Learning) 

สรปุสาระสาํคญัของผลการปฏิบติังาน : 

ในปีทีผ่่านมา สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการพฒันาบุคลากรดว้ยการ

นําเทคโนโลยตี่าง ๆ มาปรบัใช้เพื่อสร้าง พฒันา และปรบัปรุงระบบการฝึกอบรมร่วมกบัการพฒันาบุคลากร

รูปแบบอื่น ๆ นอกจากเพื่อให้สามารถรองรบักบันโยบายและยุทธศาสตร์การตรวจเงนิแผ่นดิน ที่มุ่งหมายให้

สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิก้าวสู่การเป็นองคก์รการตรวจสอบชัน้นํา มคีวามทนัสมยั ไปจนถงึใหเ้ป็นศูนย์

องคค์วามรูด้้านการตรวจเงนิแผ่นดนิแลว้ งานเทคโนโลยกีารพฒันาบุคลากรยงัต้องพฒันาระบบการฝึกอบรมที่

สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่บบีคัน้ในปัจจุบนั รวมทัง้ต้องสามารถสนับสนุนงาน

พฒันาบุคลากรในส่วนอื่น ๆ ของสถาบนั ฯ ให้มปีระสทิธภิาพอกีด้วย ซึ่งภารกจิงานที่สําคญัประการหน่ึงของ

งานเทคโนโลยกีารพฒันาบุคลากร คอื การพฒันาระบบ 

ผลการปฏิบติังาน ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ ดําเนินการพฒันาระบบ

และจดัทํารูปแบบหรอืวธิีการที่ทนัสมยัสําหรบัการฝึกอบรมร่วมกันหรอืเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทัง้ จดัทําสื่อ

ความรู้ในการฝึกอบรมหรอืเพื่อพฒันาตนเองให้กบับุคลากรขององค์กร ภายใต้การนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมา

ช่วย ดงัน้ี 

 1) การพฒันาส่ือการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซดส์ถาบนัพฒันาการตรวจเงิน

แผ่นดิน และการพฒันาการฝึกอบรมผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส ์(e – Learning) 

        สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน โดยกลุ่มเทคโนโลยีการพัฒนาบุคลากรได้

ดําเนินการพฒันาระบบการพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรขององคก์รอย่างต่อเน่ืองในรูปแบบเวบ็ไซด์สําหรบั

การเรยีนรู ้/ ฝึกอบรม ผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส ์(e – Learning) ในช่องทางของ http://lms.audit.go.th ซึ่งการ

ดําเนินกจิกรรมน้ี เป็นการปฏบิตังิานแบบบูรณาการกจิกรรมร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิการสนับสนุน

องค์ความรู้จากสํานักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 

สถาบันพฒันาการตรวจเงินแผ่นดิน ได้นําเทปบันทึกการฝึกอบรม ทัง้การฝึกอบรมแบบปกติ และการ

ฝึกอบรมออนไลน์ มาจดัทาํเป็นบทเรยีนออนไลน์ จาํนวนรวม 26 วชิา / เรื่อง  ดงัน้ี 

1.1  โครงการพฒันาขา้ราชการใหม่ ปีงบประมาณ ๒๕๖๓  

• วชิา “บทบาทระหว่างประเทศของ สตง.”  

• วชิา “การใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ”   

http://lms.audit.go.th/


 ๕๕ 

• วชิา “พระราชบญัญตัวินิยัการเงนิการคลงัของรฐัพ.ศ.2561”   

• วชิา “การตรวจสอบการเงนิเบือ้งตน้”   

• วชิา “การตรวจสอบกรณีพเิศษ”   

• วชิา “ปณิธาน คนด ีคนเก่ง สตง.”   

• วชิา “นโยบาย แผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏบิตัริาชการ” 

• วชิา “พระราชบญัญตัวิธิปีฏบิตัริาชการทางการปกครอง พ.ศ.2539” 

• วชิา “พระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการตรวจเงนิแผ่นดนิ พ.ศ. 

2561” 

• วชิา “พระราชบญัญัติความรบัผดิทางละเมดิของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.2539 และ

ระเบยีบสํานักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยหลกัเกณฑ์การปฏิบตัเิกี่ยวกบัความรบัผดิทางละเมดิของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.

2539” 

• วชิา “การตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายเบื้องต้นการตรวจสอบการบรหิาร

พสัดุและการจดัซือ้จดัจา้ง” 

• วชิา “การตรวจสอบระบบสารสนเทศ” 

• วชิา “มาตรฐานการควบคุมภายใน” 

• วชิา “สทิธปิระโยชน์บําเหน็จบํานาญ สทิธปิระโยชน์การเป็น กบข.” 

• วชิา “ประกาศ ระเบยีบ คาํสัง่ คตง. สตง. ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน” 

• วชิา “การตรวจสอบการจดัเกบ็รายได”้ 

• วชิา “การตรวจสอบสิง่แวดลอ้ม” 

 1.2  โครงการนกับรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัสงู รุ่นที ่9  

• วชิา “ธรรมาภบิาลขอ้มลู” เมื่อวนัที ่ 9 สงิหาคม 2563 

• วชิา “การพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไทยผ่านบทบาทและความร่วมมอื

ระหว่างประเทศ” 

• วชิา “แนวทางการศกึษาเปรยีบเทยีบระหว่าง สตง. ไทยและต่างประเทศ” 

1.3  การสมัมนาออนไลน์โครงการ "รอบรู้ ใส่ใจ เสรมิสร้างวนิัยการเงนิการคลังให้

ยัง่ยนื" 

1.4  โครงการพฒันาศกัยภาพการบรหิารการตรวจเงนิแผ่นดิน ระดบัชํานาญการ

พเิศษ  

• วชิา “จรยิธรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิในระดบัชํานาญการพเิศษ”   

• วชิา “สมรรถนะกบัการบรหิารและพฒันาบุคลากร” 

• วชิา “กระบวนทศัน์ในการจดัการความรูข้อง สตง.” 

• พธิเีปิดโครงการและปฐมนิเทศระดบัชํานาญการพเิศษ 

• วชิา “การแปลงนโยบายสูภ่าคปฏบิตัแิละทศิทางการตรวจเงนิแผ่นดนิ” 



 ๕๖ 

ภาพหน้าเพจในการเขา้ระบบการเรยีนรูด้ว้ยตวัเอง (e – Learning) ผ่านช่องทาง http://lms.audit.go.th 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2)  การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของข้าราชการใหม่ 

 สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไดจ้ดัใหข้า้ราชการใหม่ทีเ่ขา้ฝึกอบรมตามโครงการ

พฒันาขา้ราชการใหม่ ปีงบประมาณ 2563 โดยให้ลงทะเบยีนเรยีนเขา้เรยีนผ่านระบบการเรยีนรู้ทางไกล

ผ่านระบบเครอืขา่ยสารสนเทศของสาํนกังาน ก.พ. โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี  

2.1 โครงการพฒันาขา้ราชการใหม่ประจําปีงบประมาณ 2563 ขา้ราชการใหม่จะต้อง

ลงทะเบยีนเขา้เรยีนจาํนวน 3 หลกัสตูร รวม 13 รายวชิา ไดแ้ก่  

(1) หลกัสตูรการเขยีนหนงัสอืราชการ  (หวัขอ้วชิาตามโครงการ : งานสารบรรณ

และการเขยีนหนงัสอืราชการ) 

         A01 :: วชิาที ่1 หนงัสอืราชการ และหนงัสอืตดิต่อราชการ 

     A02 :: วชิาที ่2 การเขยีนขอ้ความในหนงัสอืตดิต่อราชการ 

        A03 :: วชิาที ่3 หลกัการเขยีนหนงัสอืตดิต่อราชการทีถู่กตอ้ง 

        A04 :: วชิาที ่4 หลกัการเขยีนหนงัสอืตดิต่อราชการทีด่ ี

        D14 :: เสรมิทกัษะการเขยีนหนงัสอืราชการ  

 

(2) หลกัสตูรกฎหมายและระเบยีบราชการ (หวัขอ้วชิาตามโครงการ : หน้าทีข่อง

ราชการ) 

      PC34 :: ระบบราชการไทย 

      LA07 :: ระเบยีบแบบแผนของทางราชการ 

      LA08 :: กฎหมายพืน้ฐานสาํหรบัขา้ราชการ 

(3) หลักสูตรการยดึมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (หวัข้อวิชาตาม

โครงการ : วนิยัขา้ราชการ) 

      PC16 :: วนิยัขา้ราชการพลเรอืน 

http://lms.audit.go.th/


 ๕๗ 

ภาพหน้าเพจการส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกบัสาํนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (ก.พ.) 

(4) ระบบ e-Learning ของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร.)  

จาํนวน ๒ วชิา  ไดแ้ก ่ 

• การสนบัสนุนการทาํยุทธศาสตรป์ระเทศ Country Strategy 

• หลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี10 หลกั 

(5) ระบบ e-Learning ของสถาบนัพฒันาบุคลากรด้านดิจิทลัภาครฐั (TDGA)   

จาํนวน 1 วชิา คอื การรบัรูด้จิทิลั  (Digital Literacy) 

        (6) ระบบ e-Learning ของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ  จํานวน  1 วชิา คอื 

ความรูท้ ัว่ไปสาํหรบัขา้ราชการ สตง. หวัขอ้ ประวตัศิาสตรก์ารตรวจเงนิแผ่นดนิ 

2.2 การสง่เสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของขา้ราชการประเภทอํานวยการ ระดบัสงู 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ  ไดจ้ดัใหข้า้ราชการระดบัอํานวยการสงูทีเ่ขา้

ร่วมโครงการฝึกอบรม หลกัสตูร “นกับรหิารการตรวจเงนิแผ่นดนิระดบัสูง” รุ่นที ่8  ลงทะเบยีนเรยีนในระบบ

การเรยีนรูผ้่านระบบเครอืข่ายสารสนเทศของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบขา้ราชการ (ก.พ.ร.) จํานวน 2 

หลกัสตูร ดงัน้ี 

(1) หลกัสตูร “การจดัการความรู ้(Knowledge Management)” 

(2) หลกัสตูร “หลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี10 หลกั” 

2.3 การส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเองกบัสํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 

(ก.พ.)  

สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน ประสานงานและเปิดให้ผู้ปฏิบัติงานใน

ตําแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการ หรอื ตําแหน่งประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส หรอืสูงกว่า ที่มี

บทบาทในการเป็นผู้นําทมีหรอืมศีกัยภาพในการเป็นผูนํ้า เขา้ร่วมเรยีนรูด้ว้ยตนเอง หลกัสูตร “ผูนํ้าทมีที่มี

ประสิทธิภาพของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” รุ่นที่ 1  ผ่านระบบ (e – learning)  ของสํานักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ในปีงบประมาณ 2562 และจะดําเนินการเปิดรุ่นที่ 2 ใน

ปีงบประมาณ 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๕๘ 

2.4 การส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกบัสํานกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) 

สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดินได้ประสานงานไปยงัสํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพื่อเปิดระบบสําหรบัขา้ราชการสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิเขา้เรยีนรูผ้่านสื่อ

อเิลก็ทรอนิกส ์(e-Learning) แบบเฉพาะกลุ่ม โดยมวีชิาใหเ้ลอืกลงทะเบยีนเรยีน จาํนวน 19 หลกัสตูร ดงัน้ี 

(1) หลกัสตูรทีม่ปีระกาศนียบตัร จาํนวน 4 หลกัสตูร 

• “9 แผ่นดนิของการปฏริปูระบบราชการ" 

• mimi MPM 

• mimi MBA 

• การบรหิารราชการแบบมสีว่นร่วม 

(2) หลกัสตูรพเิศษ จาํนวน 15 หลกัสตูร 

 กฎหมายมหาชนภายใตร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 

 การบรหิารองคก์รในโลกดจิทิลั 

 การพฒันาสมรรถนะสูอ่งคก์รทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนั 

 การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

 การสนบัสนุนการทาํยุทธศาสตรป์ระเทศ (Country Strategy) 

 ความเป็นมอือาชพีในการบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(Professionalism) 

 หลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี10 หลกั 

 การบรหิารงานภาครฐัในรปูแบบเครอืขา่ย (Governing by Network 

(GN)) 

 การตลาดสําหรบัภาครฐั (Marketing in Public Sector (MPS)) 

 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 

 ชุดวิชาเครื่ องมือในการบริหารงานสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Organization (HPO) 

 การจดัการความรูK้nowledge Management (KM) 

 การวดัผลแบบสมดุลและตวัชี้วดัที่สําคญั (Balanced Scorecard & Key 

Performance Indicators (BSC & KPIs)) 

 การบรหิารการเปลีย่นแปลงChange Management (CM) 

 การกําหนดตวัชีว้ดัระดบับุคคลIndividual Scorecard (IS) 



 ๕๙ 

ภาพหน้าเพจการส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกบัสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

    ทัง้น้ี สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน ได้กําหนดมาตรการในการเข้าเรียนโดยให้

ขา้ราชการสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิต้องเขา้เรยีนในระบบฯ e-Learning ของสํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และเรยีนจบอย่างน้อย 2 หลกัสูตร ภายในปีงบประมาณ 2563 ซึ่งสถาบนั

พฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิไดร้บัอนุมตัใิหค้ดัชื่อผูท้ีไ่ม่ดาํเนินการลงทะเบยีน และเขา้เรยีนจนจบใหแ้ลว้เสรจ็

ภายในปีงบประมาณ 2563 ออกจากการฝึกอบรมทุกหลกัสตูรทีจ่ดั/ประสานงานโดยสถาบนัพฒันาการตรวจ

เงนิแผ่นดนิขา้งตน้ในปีงบประมาณ 2564 เป็นระยะเวลา 1 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณุค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากผลผลิต/ผลการปฏิบติังาน : งานเทคโนโลยีในการพฒันาบุคลากร 

     คณุค่าและประโยชน์ภายใน ท่ีมีต่อ สตง. : 

สาํนกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิมกีารระบบและรูปแบบในการพฒันาบุคลากรทีท่นัสมยั 

สามารถตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตรข์ององคก์ร และรองรบัสถานการณ์การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ที่

คาดการณ์ล่วงหน้าหรอืทีไ่ม่สามารถคาดการณ์ได ้เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโร

นา ๒๐๑๙ ทีส่ง่ผลใหก้ารจดัฝึกอบรมในหอ้งเรยีนไม่สามารถดําเนินการได ้แต่สถาบนัพฒันาการตรวจเงนิ

แผ่นดนิ ไดศ้กึษา และทดลองนําโปรแกรม และอุปกรณ์เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการจดัฝึกอบรมใหเ้ป็นแบบ

ออนไลน์ ถ่ายทอดสดแทน ซึ่งสง่ผลใหก้ารพฒันาศกัยภาพและความรูข้องบุคลากรสามารถเป็นไปอย่าง

ต่อเน่ือง หรอืขาดช่วงเวลาไปเพยีงบางสว่นเท่านัน้ 

คณุค่าและประโยชน์ภายนอก ท่ีมีต่อประเทศชาติ/ ประชาชน/ หน่วยรบัตรวจ/ 

หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : 

ความรู้ และวชิาการฝึกอบรมททัง้ด้านงานตรวจสอบและงานสนับสนุน รวมทัง้ความรู้เชิง

วชิาการที่น่าสนใจต่าง ๆ จากระบบการเรยีนรู้ที่เขา้ถงึได้ง่าย สะดวก และเรยีนรู้ช่วงเวลาใดกไ็ด้ ส่งผลให้

บุคลากรของสํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิไดพ้ฒันาความรู ้ความสามารถของตนเอง มคีวามพรอ้มในการ



 ๖๐ 

ปฏบิตังิานที่ได้รบัมอบหมาย ส่งผลให้สร้างผลงานตรวจสอบในหน่วยงานภาครฐัเกดิประสทิธภิาพ การใช้

จ่ายงบประมาณแผ่นดนิของประเทศเกดิประสทิธผิล พรอ้มกบัมคีวามเชื่อมัน่ในความเป็นมอือาชพีของคน

ตรวจเงนิแผ่นดนิมากขึน้ 

ปัญหา อปุสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม : 

• ระยะเวลา : การพฒันาระบบการฝึกอบรม สมัมนา เรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีมาช่วย 

จาํเป็นต้องอาศยัเวลาในการศกึษาขอ้มูล และการเขา้สู่ประบวนการจดัซื้อจดัจา้งภาครฐั ทีต่อ้งดาํเนินการอย่าง

รอบคอบ ถูกต้องตามกฎหมายทีก่ําหนด แต่ในทางปฏบิตัท่ิามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ

ไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ ที่ส่งผลให้การพฒันาบุคลากรแบบปกติไม่สามารถดําเนินการได้ จึงทําให้ต้องมีการ

ดําเนินการพฒันาและจดัทําระบบอย่างเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาดงักล่าวเป็นการเฉพาะหน้า จงึต้องมกีารปรบั

แผนการปฏิบตัิงาน และระดมบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถทางด้านดงักล่าวจากกลุ่มงานต่าง ๆ ของ

สถาบนั ฯ มาร่วมดาํเนินการ พรอ้มทัง้ ประสานงานและขอคําปรกึษาสํานกัทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะ ๆ  

• ความชํานาญของผู้จดัทําระบบ : เทคโนโลยีหรือโปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ศกัยภาพบุคลากรบางประเภทมคีวามซบัซ้อม ต้องใชค้วามรู ้ความสามารถเฉพาะในการดําเนินการ ขณะที่

เจา้หน้าทีท่ีด่แูลการพฒันาและจดัทําระบบของสถาบนัพฒันาการตรวจเงนิแผ่นดนิ และมคีวามเชีย่วชาญระบบ

และโปรแกรมต่าง ๆ มจีาํนวนจํากดั ซึง่การแก้ไขขอ้บกพร่องน้ี สามารถดําเนินการดว้ยการจดัประชุมบุคลากรที่

เกี่ยวขอ้ง และทําการถ่ายทอดความรู้เบื้องต้นโดยเจ้าหน้าที่ชํานาญงาน เพื่อให้ทุกคนที่เกี่ยวขอ้งสามารถ

ช่วยเหลอืในการปฏบิตังิานบางส่วนได้ และควรจดัการพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลยหีรอืที่เกี่ยวขอ้งใหก้บั

บุคลากรทีป่ฏบิตังิานร่วมดา้นอื่น ๆ มากขึน้ดว้ย 

 

 

 

 

 


