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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ดวยสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล เปนสวนราชการภายในสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งมี

หนาที่ การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resources Management หรือ HRM) จัดการนําเปาหมาย

ของบุคลากรและเปาหมายขององคกรใหมาบรรจบกัน เพื่อความสําเร็จรวมกันของทั้งองคกรและบุคคล 

ความสําคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษยนั้น จะประกอบไปดวย 3 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานองคกร และ

ดานสังคม ทั้งนี้ โดยองคประกอบทั้ง 3 ดาน จะตองสอดคลองตามวิสัยทัศน นโยบายและยุทธศาสตรการ

ตรวจเงินแผนดิน แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติราชการประจําปที่กําหนดโดยสํานักบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน ซึ่งยึดแนวทางตามคูมือการบริหารทรัพยากรมนุษยสําหรบั

สถาบันการตรวจสอบสูงสุด (Human Resource Management A Guide for Supreme Audit 

Institutions) และกรอบการประเมินประสิทธิภาพของสถาบันการตรวจสอบสูงสุด (Supreme Audit 

Institiutions Performamce Measurement Framework) ดวยภารกิจในการดําเนินการของสํานักบริหาร

ทรัพยากรบุคคลนั้น ประกอบไปดวย การจัดโครงสรางองคกร (Organization Structure) การออกแบบ

องคกรและการจัดระบบงานในองคกรเพื่อใหรองรับกับรูปแบบการทํางานขององคกร การกําหนดมาตรฐานแต

ละตําแหนง (Job Description) และลักษณะงานของแตละตําแหนง (Job Specification) พรอมทั้งวางแผน

กําลังคนและสรรหาบุคลากร (Workforce Planning and Recruitment) ใหเพียงพอกับการปฏิบัติงาน  

ซึ่งประกอบดวย การเกลี่ยอัตรากําลังไปทํางานที่เหมาะสม (Redeplyment of resource) การรักษาผูที่อยู

ในชวงวัยกําลังจะเกษียณ (Retriement Bubble) การรักษากําลังคนในตําแหนงที่ขาดแคลน (War for 

Talent) เมื่อดําเนินการวางแผนกําลังคนและสรรหาบุคลากรแลว ตองวางแผนเพื่อทดแทนตําแหนงที่ขาด

หายไปและการหมุนเวียนงาน (Succession Plan and Staff Rotation) เพื่อทําใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถในทุกๆ ดาน และมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) และการ

กําหนดภารกิจอยางมีเปาหมายและการวัดผลงานบุคคล (Individual KPI) อยางชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อเปนการ

เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน จึงจําเปนตองมีการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ (Pay 

Administration) อยางทั่วถึง และสิ่งที่ขาดไมไดของการบริหารทรัพยากรมนุษยคือตองมีคุณภาพในการ

ใหบริการ (Quality of Service) ดวย ทั้งหมดที่กลาวมานี้ เพื่อใหองคกรไดขับเคลื่อนสูความสําเร็จ หาก

รากฐานขององคกรซึ่งก็คือทรัพยากรมนุษยนั้นไมมั่นคงพอ การขับเคลื่อนองคกรสามารถเดินหนาตอไปคงทํา

ไดยากเชนกัน  
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 ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการดําเนินการ ดังน้ี 

 1. การปรับปรุงโครงสรางสวนราชการภายในสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

 มีการปรับปรุงโครงสรางครั้งสําคัญ เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับนโยบาย 

และยุทธศาสตรตรวจเงินแผนดิน (พ.ศ. 2561 – 2565) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 โครงสรางการแบงสวนราชการภายในของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2560 (เดิม) 

  (1) สํานักคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
 (2) สํานักผูวาการตรวจเงินแผนดิน 
 (3) สํานักบริหารงานกลาง 
 (4) สํานักวินัยทางการเงินและการคลัง 
 (5) สํานักกฎหมาย 
 (6) สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการตรวจเงินแผนดิน 
 (7) สํานักดิจิทัล 
 (8) สํานักวิจัยและพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
 (9) สํานักการเงินและการคลัง 
 (๑0) สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑1) สถาบันพัฒนาขาราชการ 
 (12) สํานักคดี 
 (13) สํานักตางประเทศ 
 (๑4) – (27) สํานักตรวจสอบการดําเนินงานที่ 1 - 4 
 (18) – (๒2) สํานักตรวจสอบการบริหารพัสดุและสืบสวนที่ 1 - 5 
 (23) – (42) สํานักตรวจสอบการเงินที่ 1 - 20 

(43) สํานักตรวจสอบการจัดเก็บรายได 
(44) สํานักกิจการพิเศษ 
(45) สํานักตรวจสอบสิ่งแวดลอม 
(46) สํานักตรวจสอบดิจิทัล 
(47) – (61) สํานักตรวจสอบพิเศษภาค 1 - 15 
(๖2) – (๑37) สํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัด (๗๖ จังหวัด ยกเวนกรุงเทพมหานคร) 
(๑38) กลุมตรวจสอบภายใน 

 ปรับปรุงโดยแบงสวนราชการภายในของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2561 (ใหม) ดังนี้ 

  (1) สํานักวิชาการและใหคําปรึกษาการตรวจเงินแผนดิน 
(2) สํานักกํากับและสงเสริมการตรวจเงินแผนดิน 

 (3) สํานักวินิจฉัยความผิดวินัยการเงินการคลัง 
 (4) สํานักอํานวยการคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 
 (5) สํานักวินัยการเงินการคลัง 
 (6) สํานักผูวาการตรวจเงินแผนดิน 
 (7) สํานักนโยบายและแผนยุทธศาสตร 
 (8) สํานักบัญชีและการคลัง ขอ O๒๘ 
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 (9) สํานักบริหารงานกลาง 
 (๑0) สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑1) สํานักการตางประเทศ 
 (12) สํานักวิจัย 
 (13) สํานักกฎหมาย 
 (14) สํานักคดี 
 (15) สํานักประชาสัมพันธและสื่อสารองคกร 
 (๑6) สถาบันพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
 (๑7) ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (18) สํานักตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
 (๑9) – (21) สํานักตรวจสอบพิเศษที่ ๑ – ๓ 
 (๒2) – (๒6) สํานักตรวจสอบการดําเนินงานที่ ๑ – ๕ 
 (๒7) – (50) สํานักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ ๑ - ๒๔ 

(51) – (65) สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคที่ ๑ - ๑๕ 
(๖๖) – (๑๔๑) สํานักตรวจเงินแผนดินจังหวัด (๗๖ จังหวัด ยกเวนกรุงเทพมหานคร) 
(๑๔๒) กลุมตรวจสอบภายใน 

 หลักการและเหตุผลการปรับปรุงโครงสรางสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. 2561 

  ๑) เพื่อปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับภารกิจของ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน และ ผูวา

การตรวจเงินแผนดิน ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  ๒) กําหนดและแบงแยกภารกิจใหชัดเจน ภารกิจดานสนับสนุนภารกิจหลักดานการตรวจสอบ  

  ๓) กําหนดประเภทภารกิจตามลักษณะงานใหเปนหมวดหมูเชน งานตรวจสอบ งานวินัยทาง

การเงินการคลัง งานกฎหมาย งานอํานวยการ งานพัฒนา เปนตน 

  ๔) ใชกรอบอัตรากําลังเทาเดิม  

 2. การสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคคลเขารับราชการ 

 สํานักบริหารทรพัยากรบุคคล มีการสรรหาและบรรจุบคุคลเขารบัราชการ จํานวน 215 ราย ดังนี้ 

  2.1 ตําแหนงนักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ (บัญชี) 137 ราย 

  2.2 ตําแหนงนักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ (กฎหมาย)   38 ราย 

  2.3 ตําแหนงนักวิชาการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการ (ดําเนินงาน)   18 ราย 

  2.4 ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     11 ราย 

  2.5 ตําแหนงวิศวกรปฏิบัติการ         6 ราย 

  2.6 ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ      3 ราย 

  2.7 ตําแหนงนักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ       2 ราย 
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 3. การคัดเลือกขาราชการเพื่อเลื่อนขึ้นแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น 

 สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล มีการคัดเลือกขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเพื่อเลื่อน

ขึ้นใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมีผูผานการคัดเลือก ดังนี้ 

  3.1 การคัดเลือกขาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เลื่อนขึ้นใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการสํานัก มีผูผานการคัดเลือก จํานวน 28 ราย 

  3.2 การคัดเลือกขาราชการสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน เลื่อนขึ้นใหดํารงตําแหนงประเภท

วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ มีผูผานการคัดเลือก จํานวน 3 ราย 

  3.3 การคัดเลือกขาราชการสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน เลื่อนขึ้นใหดํารงตําแหนงประเภท

วิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ มีผูผานการคัดเลือก จํานวน 46 ราย 

  3.4 การคัดเลือกขาราชการสาํนักงานการตรวจเงินแผนดิน เลื่อนขึ้นใหดํารงตําแหนงประเภท

ทั่วไป ระดับชํานาญงาน มีผูผานการคัดเลือก จํานวน 21 ราย 
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ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ดี ตอเนื่อง ควรมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับงานที่ไดดําเนินการแลว

เสร็จในแตละป เพื่อใชประกอบการพัฒนา ปรับปรุง วางแผนในการกําหนดกิจกรรมหรือผลงานทีค่วรดําเนินการ

ในปถัดไป  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ไดจัดทํารายงานการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทั้งภายในและบุคลากร

ภายนอกสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน รวมถึงบุคลากรขององคกรเครือขายการตรวจสอบระหวางประเทศ

ประจําปงบประมาณขึ้น เพื่อเปนขอมูลดําเนินการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามที่กําหนด สถาบัน

พัฒนาการตรวจเงินแผนดิน ไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาบุคลากรภายในของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

การพฒันาวิชาชีพการตรวจเงนิแผนดิน 

การพฒันาศักยภาพตามสมรรถนะอื่น ๆ 

๘ หลักสูตร 

การพฒันาความรูท่ีจําเปนในการเพิ่มศักยภาพ ๒๑ หลักสูตร 

๓ หลักสูตร 

การพฒันาบุคลากรภาครัฐและภายนอกสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

การจัดสงขาราชการไปเปนวิทยากร ๓๘๖ เรื่อง 

การจัดการศึกษาดูงานใหกับบุคลากร

หนวยงานภายนอก 
๘ ครั้ง = ๔๘๐ คน 

โครงการเสริมสรางความรูบุคลากรภาครัฐ ๒ โครงการ ๗๓๑ คน 

การพฒันาบุคลากรของสถาบันการศึกษา ๒๐๓ คน 

การพฒันาบุคลากรโดยสงไปศึกษา อบรม และ

สัมมนาหลักสูตรตาง ๆ ที่หนวยงานอื่นจัด 
๑๓๗ หลักสูตร 

๔๒๖ คน 

การสงเสริมการจัดการความรูบุคลากรภาครัฐ ๓ เรื่อง ๕ กิจกรรม 

การสงเสริมการจัดการความรูและองคกรแหงการเรียนรู 

การบริหารจัดการองคความรู ๒ เรื่อง 

ขอ O๒๘ 
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ผูรับผิดชอบ 
สํานักบริหารทรพัยากรบุคคล และ 

สถาบันพฒันาการตรวจเงินแผนดินสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 

 

........................................................ 

การติดตามประเมินผลการพฒันา ๖ หลักสูตร 

การจัดทําและพฒันาขาราชการ 

(สถาบันพฒันาขาราชการในปจจุบัน) 

อื่น ๆ 

ขอ O๒๘ 


